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Insercion laboral de graduados en la Universidad Nacional de Rafaela.
Alcances y perspectivas en el escenario reciente

Introduccion:

Los diversos cambios econdmicos, tecnoldgicos y sociales experimentados
en las ultimas décadas plantean profundas transformaciones en el mercado
laboral, en los procesos de transicidon entre educacion y trabajo y en las
estrategias de formacidn que despliegan las instituciones de educacioén superior,
sea tanto enrelacién alainiciacion e insercion de los egresados como respecto al
ajuste de los planes curriculares.

Las instituciones de educacidn superior, en tanto organizaciones con eje en
la calificacion de recursos humanos, buscan entonces desarrollar sus ofertas para
dar cuenta del escenario de cambios y las exigencias actuales del mercado
laboral y los requerimientos futuros de cada profesion. En este marco, resulta
central analizar la informacioén recabada sobre las trayectorias de los estudiantes,
desde suingreso al nivel educativo hasta su egreso luego de los primeros aios, de
modo de obtener datos objetivos sobre el proceso de insercién laboral y definir
las orientaciones estratégicas por parte de estas organizaciones.

A partir de lo expresado, generar evidencia empirica y dar cuenta de los
factores que influyen en la insercidn laboral de los graduados recientes en las
universidades conforma un objetivo central. Este trabajo se orienta a indagar
aspectos institucionales y principales caracteristicas que hacen al egreso de
graduados de las carreras de la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf) desde
2020 al periodo 2024-2025, considerando una muestra amplia y una serie de
variables descriptivas para el analisis: edad, género, localidad de residencia,
carrera de graduacion y trayecto complementario, afio de cursada de la primeray
ultima materia, posesiéon de trabajo durante la carrera y en la actualidad, silas
actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera de estudio,
modalidad de trabajo y sector de la economia implicado -con mayor cantidad de
horas semanales-, tipo de jornada laboral, lugar y forma de trabajo, si presenta
aportes jubilatorios y tiene cobertura de salud, y lugar donde el graduado se
imagina trabajando en el futuro.

En este sentido, el articulo se organiza del siguiente modo. En primer lugar,
se analiza el desarrollo institucional de la UNRaf en términos de sus principios
rectores, la evoluciéon de la oferta formativa y su posicionamiento institucional.
En segundo término, se hace un encuadre tedrico-conceptual sobre la relacidon
entre insercion laboral y egresados universitarios. Posteriormente, se da cuenta
de la muestra desarrollada por la universidad durante el periodo 2024-2025 a los
egresados de todas las carreras. Por ultimo, se hacen unas reflexiones finales
sobre estas problematicas.
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i. La UNRAF y su marco institucional

La UNRaf fue creada el 3 de diciembre de 2014 mediante la Ley N° 27.062
sancionada por unanimidad en el Senado de la Nacion y promulgada el 23 de
diciembre de ese mismo afo. Segun su Estatuto, se conforma a partir de su
raigambre en la provincia de Santa Fe teniendo como direccionalidad de su
accionar las particularidades, necesidades y demandas de laregion y el contexto
del Sistema Universitario Nacional (articulo 5).

Precisamente, la ciudad de Rafaela y su entorno regional, comprende una
poblacidon que supera los 520.000 habitantes y mas de 160 localidades de
medianay pequeia escala. El area de influencia proyectada de la UNRaf abarca el
norte y oeste de Santa Fe y las zonas limitrofes de las provincias de Cérdoba y
Santiago del Estero. Esta poblacion tiene un perfil socioecondmico definido por
las actividades productivas generadas a través del emprendedorismo y el
desarrollo de pequefas y medianas empresas, industriales y agropecuarias,
articuladas mediante una extensared deinstituciones publicas y privadas.

Este entramado productivo e institucional origina la fuerte demanda de
profesionales con formacién universitaria en el ambito local que impulsa la
creacion de la UNRaf para sumarse a la oferta educativa de nivel superior
existente en la ciudad de Rafaela compuesta por el Instituto Superior del
Profesorado N° 2 Joaquin V Gonzalez; Instituto Tecnoldgico Rafaela (ITEC);
Escuela Superior de Enfermeria; Universidad Catodlica de Santa Fe; Universidad
Catolica de Santiago del Estero (UCSE); Universidad de Ciencias Empresarialesy
Sociales (UCES); Universidad del Salvador; y Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN) - Facultad Regional Rafaela, nucleadas en el Consejo Universitario de
Rafaela (CUR).

La creacion de la UNRaf recibio el apoyo de diferentes actores territoriales
de Rafaela y la region: el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Region
(CCIRR); el Intendente de la ciudad de Rafaela, Luis Castellano; la UTN; el CUR Yy el
Consejo Consultivo Social (CCS), integrado por organismos gubernamentales
funcionarios publicos tales como Municipalidad de Rafaela, el Concejo Municipal
de Rafaela, Diputados y Senadores Provinciales, Diputados Nacionales, Jefatura
de la Unidad V de Policia, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), y también de ambitos
de articulacion publico privada como la Federaciéon de Entidades Vecinales, La
Asociacion Civil para en Desarrollo y la Innovacion Agencia Rafaela (ACCDICAR),
mas entidades intermedias y entidades educativas.
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La UNRaf define su misién a partir de constituirse en un espacio institucional
que contribuye a fortalecer el sistema educativo, cientifico y tecnoldgico en
todos sus niveles y a formar personas altamente calificadas y comprometidas,
capaces de disefar y conducir las estrategias del sector productivo y laboral,
anticipar los desafios de la gestion territorial y ambiental y consolidar una cultura
de la cooperacion, la igualdad y la responsabilidad publica. La universidad tiene
por vision trabajar como una institucion de referencia regional, nacional e
internacional, tanto en términos de innovaciones tecnoldgicas, pedagdgicas,
sociales y ambientales, como de vinculaciones institucionales y comunitarias,
apoyada en el caracter federal de la configuracion universitariay los aportes de la
Universidad Publica al desarrollo y la igualdad social (articulos 6 y7).

A través de su Estatuto, parte de valores fundantes que se definen en cuatro
perspectivas: a) Desde la perspectiva de desarrollo: cultura y actitud
emprendedora, creatividad e innovacion y tecnologia para el desarrollo
sustentable; b) Desde la perspectiva de gestidon institucional: gestion publica,
ética y responsable; c) Desde la perspectiva cientifico académica: excelencia
académica vy cientifica; y d) Desde la perspectiva de articulacion: solidaridad e
integracion social (articulo 8).

La UNRaf lleva adelante asi sus funciones sustantivas a través de unidades
académicas que constituyen el dmbito que nuclea a profesores/as e
investigadores/as en areas disciplinarias afines, bajo el formato de Facultades,
gue son las responsables del dictado de las asignaturas de su especialidad y de la
organizacion de sus actividades de investigacion y transferencia tecnoldgicay de
articulacion con la comunidad (articulos 56 y 57) (ver anexo 1).

FACULTAD DEESTUDIOS PROFESIONALES

La Facultad de Estudios Profesionales se concibe como un espacio que conjuga
la investigacion, la formacion y la vinculacion con la comunidad en un
trabajo interdisciplinario que centra su campo de especializacidn en el
desarrollo territorial, en sentido amplio. Su finalidad principal es generar
conocimiento y formar profesionales competentes que aporten al
fortalecimiento de las instituciones, de las tramas sociales y de las capacidades
estatales.

Areas de conocimiento

« Administracion Publica Local.

« Estudiosterritoriales.

« Ciencias del trabajo, delempleoy de las relaciones laborales.
« Economia.
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« Economia circular.

« Estudios de género.

» Estudios latinoamericanos.

« Inglés.

« Ciencias del deportey el entrenamiento.

Se propone:

« Generar conocimiento acerca de la produccion, transformacion y circulacion
de saberes, de las relaciones entre ciencia y sociedad, de los procesos
formativos en diferentes campos y de los sistemas educativos.

« Formar y capacitar profesionales de grado y de posgrado, de buen nivel
académico, en campos de estudio y actuacion afines al analisis y el desarrollo
sociocultural y politico.

« Generar espacios de reflexion y cooperacion entre diversos sectores sociales,
que propicie un sistema de relaciones capaz de procesar y generar
conocimiento, que contribuya a la construccién social del territorio.

« Contribuir al desarrollo provincial aportando nuevos conocimientos,
investigacion, informacion, servicios y capacidades profesionales vinculados
con diferentes areas sociales, econdmicas, politicas y de servicios publicos
locales.

« Facilitar medios y oportunidades de capacitacion y formacion continua, que
favorezcan el fortalecimiento de las capacidades personales de los
funcionarios y agentes del estado y de la sociedad civil en su conjunto.

« Colaborar con la produccion de informacion social, econdmica y politica
relevante y con el disefio y la puesta en marcha de propuestas de intervencion
que potencien el desarrollo socio territorial de la provinciay laregion.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades es una de las Unidades
Académicas de UNRaf. Constituye un ambito que nuclea a docentes e
investigadores/as en areas disciplinarias afines y es la responsable de la
ensefanza de ciertas asignaturas o materias de su especialidad y de la
organizacion de sus actividades de investigacion, transferencia tecnoldgica y de
articulacion con la comunidad, referidas a problematicas socio-culturales,
educativas y ambientales, especialmente aquellas asociadas a las necesidades y
demandas de los territorios y laregion.
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Areas de conocimiento:

« CienciasdelaComunicacion
« Estudios Culturales

« ArteyDiseno

« CienciasdelaEducacion

Se propone:

« Consolidar la planta docente - investigadores/as de la facultad, a través de una
politicay un plan de concursos sostenido en el tiempo.

« Elaborar e implementar el régimen de Carrera Docente, que acompane y
promueva el desempeino profesional de los/as profesores/as-
investigadores/as de la Facultad.

« Promover una politica de formacion, desarrollo de la investigacion, la
articulacion con la comunidad y transferencia, involucrando a los/as
profesores/as-investigadores/as vinculados a la Facultad, los estudiantes y los
actores einstituciones de lacomunidad local y regional.

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL DESARROLLO

La Facultad de Tecnologias e Innovacion para el Desarrollo esta orientada al
estudio, investigacion, prospectiva e implementacion de tecnologias que
propendan al desarrollo econdmico y social de la regidon a través de la innovacion
cientificay tecnoldgica.

Para ello se busca profundizar en el conocimiento de la trayectoria
productiva del territorio, identificando su evolucidon emprendedora, el desarrollo
de sus ventajas competitivas, su identidad social y cultural y la vinculacidon con su
ecosistema.

Areas de conocimiento:

« Ciencias Ambientales.

 Energias Renovables.

« Ciencias dela Alimentacion.

« Ciencias Informaticas.

« Ciencias delalndustria: Diseio Industrial y Mecatrdnica.
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En relacién a sus carreras, en julio de 2016 comenzd el cursado de las
asignaturas correspondientes al segundo cuatrimestre de los planes de estudio
de sus tres licenciaturas iniciales: Licenciatura en Disefo Industrial, Licenciatura
en Medios Digitales y Audiovisuales y Licenciatura en Relaciones del Trabajo. En
enero de 2017, la UNRaf anuncid la ampliacion de su oferta académica en su
segundo afo de funcionamiento. Las nuevas propuestas formativas consistieron
en dos ciclos de complementacion curricular con una duraciéon de 2 afos y medio
en Industrias Alimentarias y en Educacion y una Licenciatura de 5 anos en
Produccion de Videojuegos y Entretenimiento Digital, Unicaen laregion.

En la actualidad, la UNRaf alcanzd en su oferta académica el numero de
nueve carreras de grado: las Licenciaturas en Disefo Industrial; en Relaciones del
Trabajo; en Medios Audiovisuales y Digitales; en Produccion de Videojuegos vy
Entretenimiento Digital; en Gestion de la Tecnologia; en Administracion y Gestion
de la Informacidn; Ingenieria en Computacion; y los Ciclos de Complementacion
Curricular de Licenciatura en Educacidon y en Industrias Alimentarias, con
duraciones promedio de 4 anos. Finalmente, en diciembre de 2018, la UNRaf, el
Instituto Tecnoldgico Rafaela (ITEC) y la Escuela de Educacion Técnica N2 460
"Guillermo Lehmann"” anunciaron la apertura de una nueva carrera de pregrado:
Tecnicatura Universitaria en Mecatrdnica, con una duraciéon de tres afos. Luego
aparecerian la Tecnicaturas en Biotecnologia, en Industria y Tecnologia de la
Maquinaria Agricolay Entrenamiento deportivo.

La UNRaf impulsé ademas el dictado inicial de cuatro Diplomaturas con una
importante asistencia de profesionales que demandan capacitacion permanente:
Diplomatura en Energias Renovables y Eficiencia Energética, Diplomatura en
Teatro para Docentes, Diplomatura en Innovacion agil y la Diplomatura en
Promocion Deportiva. Posteriormente, se desarrollaron las Diplomaturas en
Inteligencia Artificial y Transformacion Organizacional, en Administracion de la
Seguridad Social, en Economia Circular Empresarial, en Programacion de
Controladores Loégicos Programables (PLC), en Gestion de ESPORTS, en
Seguros, en Desarrollo Artistico de Videojuegos, en Educacion Técnico
Profesional , en Innovacion y digitalizacion de Gobiernos Subnacionales , en
Podcast, en Industria 4.0, en Industria y Tecnologia de la Maquinaria Agricola, en
Acompafamiento y Abordaje Territorial de Situaciones de Violencias por razones
de Género, en Sistemas Informaticos y gestion de PYMES, en Gestion de
Negocios con Mercados Asiaticos: China, India y Vietnam, y en Ciencias del
Entrenamiento.
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Mas allad de las Diplomaturas, la UNRaf ha venido ofreciendo a la comunidad
de Rafaela y la regidon, propuestas variadas de capacitacion vinculadas a las
demandas del territorio. Asimismo, la universidad avanzd en su proceso de
vinculacion y cooperacion en diversos sectores del campo académico, cientifico,
tecnologico e institucional. En este sentido, realizd mas de 70 convenios con
distintos organismos del sector publico en distintos niveles de Estado, entidades
cientificas y tecnoldgicas, oficinas de vinculacion internacional, organizaciones y
empresas del sector privado, institutos de educaciéon superior y Universidades
Nacionales y Extranjeras. Por otro lado, la internacionalizacion fue uno de los
principales ejes de accion institucional. Actualmente, la UNRaf cuenta con 13
convenios y memorandums de cooperacion internacional con universidades de
Alemania, Espana, Estados Unidos, China, Brasil, India, Paraguay, Francia, China e
Italia que permitirdn iniciar acciones colaborativas al mas alto nivel académico y
tecnologico.

AREA DE CIENCIAS DEL TRABAJO, DEL EMPLEO Y DE LAS RELACIONES
LABORALES Y DIVISION DE GRADUADOS Y DESARROLLO PROFESIONAL

Es de destacar también en el plano institucional, el lugar que ocupan en la
actualidad el Area de Ciencias del Trabajo, del Empleo y las Relaciones Laborales
y la Division de Graduados y Desarrollo Profesional. Segun el articulo 63 del
Estatuto de la UNRaf se entiende por Area “a aquellas unidades que agrupan a
los/as profesores/as y profesores/as auxiliares de una Facultad de acuerdo con
su pertenencia a un mismo campo disciplinar o de conocimiento.” Tiene por
objeto promover y coordinar proyectos cientifico-académicos que contribuyan
al logro de los objetivos institucionales. Es un espacio que incorpora como
aspecto central de su responsabilidad institucional, aquellas actividades de
docencia, investigacion y extension que hacen al afianzamiento del campo
disciplinary sus vinculaciones con otras disciplinas.

En el primer caso, comprende una gama de materias y contenidos
transversales que se encuentran presentes en la administracion de las personas
en los ambitos laborales, como relaciones del trabajo, gestion de empleos,
gestion de capacitacion y desarrollo, gestion del talento humano, liquidacion de
remuneraciones, derecho laboral, higiene y seguridad en el trabajo,
compensaciones y beneficios, entre otras. Entendiendo al trabajo como el pilar
fundamental que organiza nuestra sociedad y tratdndose de un medio de
integracion social y de un catalizador de identidad y realizacion personal, el area
de ciencias del trabajo, del empleo y de las relaciones laborales de la UNRaf se
centra enlaformacionintegral del cuerpo docente en temas relacionados con sus
competencias, proporcionando una
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comprension profunda de las dinamicas del entramado laboral, las politicas de
empleoy las relaciones entre empleadores y trabajadores. El area se propone asi
como objetivo general promover y coordinar proyectos para el afianzamiento del
campo del trabajo, el empleo y las relaciones laborales y sus vinculaciones con
otras disciplinas afines. Los objetivos especificos apuntan a: i) Fortalecer los
conocimientos y vinculacion del area en general y de cada docente en particular;
ii) Desarrollar las capacidades de docentes y estudiantes en las tematicas
abordadas por el drea focalizando en brindar valor tanto en términos académicos
como de transferencia; iii) Fomentar la investigacion académica en tematicas
relacionadas al area generando conocimiento especifico; iv) Promover la
articulacion académica del area con diferentes instituciones y empresas del
territorio local, regional, nacional e internacional para fortalecer los vinculos y
aplicar conocimientos; v) Potenciar el pensamiento innovador y uso de nuevas
tecnologias en el dictado de clases y abordaje de temas generales y especificos;
vi) Capacitar agentes de cambio que lideren la transformaciéon del mundo laboral,
contribuyendo al desarrollo social y econdmico del territorio; vii) Contribuir en la
construccion de relaciones laborales humanas, justas, inclusivas y sostenibles.

En segundo lugar, desde 2021 la UNRaf sumo a su vida institucional un nuevo
rol, una nueva perspectiva de trabajo con eje en la vision que pueden aportar las y
los profesionales que alcanzaron su titulo. Es por esto que se puso en marcha
como area de trabajo, la Division de Graduados y Desarrollo Profesional, que
tiene como objetivo convocar a los egresados para que sigan formando parte de
la UNRaf luego de haber alcanzado la meta de obtener su titulo universitario, de
modo de pensar este hecho no como un final, sino como un nuevo inicio en tanto
continuidad de una trayectoria amplia y multifacética. Asi mediante Resolucion
UNRaf CS N2 021/2022, el Consejo Superior de la Universidad aprobd la
modificacion de la estructura organica de la Secretaria General, gue contempla la
incorporacion de la Division de Graduados y Desarrollo Profesional. En el marco
de la Secretaria General y el Departamento de Coordinacion Institucional tiene
entre sus funciones: i) asistir a la Secretaria en general, y a la Direccion - de
Planificacion y Control de Gestion - en particular, en el establecimiento y
sostenimiento del vinculo con los/as graduados/as de las distintas propuestas
formativas de la Universidad; ii) instrumentar los mecanismos que posibiliten la
interaccion constante entre la Universidad y el claustro de graduados/as; iii)
coordinar acciones que contribuyan al desarrollo profesional y a la insercion
laboral de los/as graduados/as de la Universidad; iii) disefiar y presentar a la
Direccidn y/o Secretaria un plan de accidn anual que contemple las actividades a
desarrollar.
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En estos términos, la UNRaf ha desarrollado sostenidamente este
crecimiento generando el andamiaje necesario para el desarrollo de trayectorias
particulares. Es asi que, vinculado a las aspiraciones personales, estd el
compromiso institucional, propiciando espacios de innovacion y creatividad
colectivos para dar respuesta a las demandas existentes y visibilizar nuevos
campos de accion en escenarios futuros.

Frente a la coyuntura, la UNRaf consolida su compromiso con el
acompafamiento de sus graduados/as como una politica a largo plazo. Los
esfuerzos de relevamiento anual proyectan una estrategia que integra el plan
UNRaf 2030. Asi, el Plan de Desarrollo Institucional elaborado con un horizonte a
cinco afnos se apoya en la constante retroalimentacion que los/as egresados/as
aportan tanto al mejoramiento de las propuestas académicas como a la
consolidacion de la articulacion con los sectores productivos y demandantes de
nuevos/as profesionales.

Il. Insercion laboral y egresados universitarios

La insercion laboral es un término que normalmente se esgrime para hacer
referencia a la incorporacion de los individuos a la actividad econdmica. Sin
embargo, la insercion en esta materia no supone sdélo acceder a un puesto de
trabajo, sino que es producto de un periodo de transito o proceso previo de
transicion (Ventura Blanco, 2005). Diversos autores, subrayan que este proceso
se haido extendiendo alo largo del tiempo generando que los individuos alternen
periodos de desocupacion, empleos precarios, pasantias y/o becas, entre otros,
antes de unalograr unarelativa estabilizacion en el empleo (Jacinto, 2000).

Asi, se resalta que en esta etapa de transicion los jovenes tienden a enfrentar
un conjunto de dificultades que plantea el uso de conjunto de habilidades y
competencias especificas necesarias para poder capitalizar de manera eficiente
el aprendizaje alcanzado a lo largo de cuatro o cinco aflos de formacion (Chung,
2019).

De esta forma, el proceso de insercion de los universitarios que abarca el
transito de la universidad al trabajo plantea un conjunto de factores como la
planificacion, busqueda de empleo, eleccidon de ocupaciones y acceso al trabajo
(Martinez Martin, 2000). Del mismo modo, Bourdieu (1986) destaca tres tipos de
capitales que aportan a una dindmica de superacion en términos laborales:
capital econdmico, social y académico (incorporado, objetivado e
institucionalizado). En estos términos, Martinez y Gonzalez (2019) resaltan que el
proceso de insercion laboral de los egresados de instituciones de educacion
superior constituye un campo de estudio de gran importancia, aunque
pobremente estudiado.
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Il. Resultados sobre insercion laboral de graduados UNRaf

a. Consideraciones metodoldgicas

Con el fin de tener informacion de los egresados, se elabord un cuestionario
(ver anexo 2), en el que se recabd informacion de los egresados, realizando el
muestreo en un plazo determinado de tiempo de respuesta. Los resultados
obtenidos del cuestionario de insercion laboral 2025, enviado por mail masivo
desde la plataforma “EnvialoSimple”, fue distribuido a todos los egresados que
iniciaron el tramite de solicitud del titulo desde 2020 a 2024. Se difundid a 567
graduadosy se obtuvieron 241respuestas, esto esun 42,5%.

Esta herramienta, en términos metodoldgicos indagd sobre la vida del
graduado/a como estudiante y como trabajador/a, permitiendo la recoleccién de
informacion sobre indicadores de las condiciones del ambito laboral,
desempeno, y sobre items relacionados a lo académico en instancias previas y
posteriores a graduarse. Del mismo modo, la intencidén de seguir estudiando, y
sobre las transiciones de estudio y trabajo. A su vez, permitioé la valoracion de los
conocimientos adquiridos en la experiencia universitaria y la consideracion de
reflexiones sobre el futuro laboral de cada uno de ellos.

El estudio del seguimiento de egresados puso énfasis en el momento que el
estudiante concluye sus estudios y por lo tanto es de suponer que su
incorporacion completa al mercado de trabajo se convierta en uno de los
propdsitos principales. Es por ello que para el analisis se ha considerado la
titulacion intermedia, y la observacion de si contindan o no con sus estudios para
conseguir el titulo final de la carrera (tecnicaturay licenciatura). Del mismo modo,
se han contemplado las condiciones etarias y de género, y las instancias laborales
con el titulo intermedio, dando cuenta de los dos momentos en la trayectoria
laboral del individuo.

En estos términos, se ha buscado conocer la realidad de los graduados y
buscar potenciar a futuro estudios gue generen nueva informacién y
herramientas que permitan el fortalecimiento de las politicas universitarias para
solventar los problemas de insercion laboral del universitario.
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Como senalan Pérez Cruz y Pinto Pérez (2020), es posible apreciar en la
literatura diversas investigaciones desde distintos abordajes. En algunos casos
miradas centradas en las clases sociales, sobre la base del origen social y la
insercion laboral de los egresados (Fachelli y Navarro, 2015). En otros casos, se
analizan determinantes a nivel cultural y respecto al capital humano respecto al
ingreso de las mujeres respecto al mercado laboral. Mientras que, en otros
trabajos, se abordan los factores sociopersonales y de éxito de la insercidon
laboral en los jovenes (Martinez y Carmona, 2010).

A partir de ello, los estudiantes universitarios que egresan de las distintas
casas de estudios y buscan incursionar en el mercado laboral por primera vez, por
lo general no consideran aspectos tales como las barreras de entrada implicadas
enrelacion alempleoyenlainclusion en la poblacion econdmicamente activa. En
esta linea, autores como Antunes y Pochmann (2012) manifiestan que cuando el
desajuste se presenta entre el numero de egresados de las organizaciones
educativas y la capacidad de absorcion del sistema econdmico se extienden los
problemas laborales. Este desfasaje mas de tipo estructural, al no ser una
problematica que solo atafe a los egresados recién recibidos, plantea diversas
discusiones en relacion a la formacion académica y al sistema econdmico,
respecto a los niveles de empleabilidad, las condiciones de desarrollo mas
sistémicas involucradas, las extension del empleo atipico (no estandar, que
remite a formas de empleo temporal, de tiempo parcial, en régimen de
subcontratacion o encubierto) y los problemas para la insercion laboral de los
egresados (Plana, 2019; Pérez Cruz y Pinto Pérez, 2020; Neffa, 2022).

La falta de coincidencia entre oferta y la demanda de habilidades, que se
manifiesta desde el empleo de trabajadores en actividades que requieren baja
complejidad hasta la escasez de cualificaciones especificas en distintos sectores,
resalta la brecha que existe con marcada nitidez en el contexto latinoamericano.
La misma se hace patente como incompatibilidad de habilidades frente a los
requerimientos de empleo, que se agudiza por el rapido cambio en las
tecnologias y el arribo de nuevas formas de organizacion del trabajo (Vargas &
Carzoglio, 2017).

Estas barreras se vuelven mas amplias ante la tendencia empresarial de
endurecer los criterios de seleccidn para la ocupacion de sus vacantes laborales
(Ribes, 2017). De esta forma, la oferta de habilidades que los egresados han
desplegado en su formacidon puede segun el caso encontrarse desligada de las
demandas del mercado laboral y ello impactar sobre las posibilidades de empleo
delos graduados (De laHoz, Quejaday Yahez, 2012; Vargas & Carzoglio, 2017).

- UNRaf




b. Sobre los graduados

1. Edad:

247 respusstas

@ Entra 20 v 28
@ Enfre 30y 39
@ Entre 40 v 49
i 50 0 mas

El 58,5% de los encuestados alcanza una edad entre 20 y 29 anos, el 27,4%
entre 30 y 39, el 10,4% entre 40 y 49, mientras que solo un 3,7% tiene 50 aflos o
mas. De esta forma, casi el 86% de los graduados/as de la UNRaf tienen menos de
40 anfos, con lo que la tendencia es practicamente igual a la del afio 2024 (88%).
De esta forma, ambos aflos muestran una poblacidn mayoritariamente joven, en
elrango de 20 a 39 anos.

2. Identidad de genero:
241 respuesias

@ Vvaron

@ Mujer

® Trans

@ Transexual

@ Vartn trans

@ Mujer frans

@ Del colectivo de | diversidad
@ Género fluido

T
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Del total, el 56,8 % son mujeres (137 de las respuestas), siendo el 41,9%
varones y el 1,3% de otras identidades de género. Al igual que en el relevamiento
de 2024, las mujeres representan mas de la mitad de los encuestados.

En relacién a la locacion, el 74,16% de los egresados reside en Rafaela (178
personas). Se pudo relevar que no sélo hay egresados regionales (Ceres, Vera,
Sunchales, Lehmann, Ataliva, Ramona, Esperanza, Bella Italia, Humberto Primo,
Nuevo torino, Colonia Nueva, Humboldt, San vicente, Vila, Morteros, Hersilia, Las
parejas, General Pico, Romang, Carlos Pellegrini, Santo Tomé, Villa Guillermina,
Santa Fe, Capitdn Bermudez y Rosario), sino también que algunos residen en
localidades de otras provincias como ser: Buenos Aires (Quilmes ) y CABA,
Cordoba (San Francisco, Colonia Caroya y Coérdoba capital) asi como también
Mendoza (Guaymallén). A su vez 4 de los graduados que respondieron el
cuestionario revelaron que residen fuera del pais, mas precisamente en los paises
de Alemania, Franciay Canada.

Aunque Rafaela sigue siendo la principal localidad de residencia, hay una
ligera disminucion respecto al afo 2024 en el porcentaje de respuestas
provenientes de la ciudad en 2025, manteniendo una presencia regional, nacional
e internacional.

4, Carrera en la que te graduaste:
241 respuesias

Tecnicatura en Mecatranica
Licencialura en Automalizac

8 (3.3%)
2 (0.8%)

Tecnicatura en Entrenamient
Licenciatura an Clhencias del,
Tecnicatura en Desarmollo de
Licenciatura en Produccian
Tecnicatura en Admenistracio
Licenciatura on Adminlstrac,.
Tecnicstura Uinlversitario en...
Licenciatura en Medios Audi
Técnicola en an Analisis de, .,
Licenciatura en Gestion de L.
Licanciatura en Educacisn
Licanciatura en Diserio Indu
Licenclatura en Relaciones
Licenciatura en Industrias Ali
Lieanclatura &én Industrias Cr
Licenciatura en Bioinlormalica

5 (2.1%)
0 (3.7%)
14 (5.8%)
10 {4.1%)

36 [14.9%)
—14 (5.8%)
13 (5.4%)
4 {1.7%)
5 (2.1%)
18 (7.5%)
31 (12.9%)
1B (7.5%)
7 {2.9%)
10 (4.1%)
1{0.4%)

Licenciatura en Agroinformat. .. —0 (0%)

Tecnicatura en Andlisis de D
Ingenieria an Compulacidn
Maestria en Administracion. ..

0
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3(1.2%)
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La carrera que tiene mayor numero de egresados en base a las respuestas es
AGI (Administracion y Gestion de la Informacion), donde precede la Tecnicatura
(18,3%) y la Licenciatura con el 14,9%. A continuacion, aparece la Licenciatura en
Disefo Industrial (DI) con el 12,9% y luego con el 7,5% de las respuestas se ubican
la Licenciatura de Relaciones del Trabajo y de la Licenciatura en Educacion.
Seguidamente, se encuentran la Tecnicatura en Desarrollo de Videojuegos y
Narrativa Interactiva con el 5,8% y la Tecnicatura en Medios Audiovisuales y
digitales. y la Licenciatura de la misma carrera con el 5,4%. Luego aparecen con el
4,1% la Tecnicatura en Industrias Creativas y con 3,7 % la Licenciatura de Cs. del
Entrenamiento. Por ultimo, se posicionan con el 3,3 % la Tecnicatura en
Mecatronica, con 2,9% la Licenciatura en Industrias Alimenticias y con 2,1% la
Tecnicatura en Entrenamiento Deportiva y luego las demas carreras con baja tasa
de egresados y respuestas.

5. Sisos Técnico/a de la UNRaf estas cursando la Licenciatura correspondiente 7
247 respuestas

@ si

@ ho

@ Mi carrera no figne titulo intermedio (por
aj. las carreras DI, RRETT, LIA, EDU &
IC)

& Ya terming de cursarla

. i cafrera no ene fiulo InmErmedio (por
@], kas carreras DI, RRTT, Al EDU @ IC)

Los datos de 2025 respecto a 2024 ofrecen una vision mas detallada,
mostrando que una proporcion significativa de técnicos contindan sus estudios
hacia la licenciatura. El porcentaje de quienes no continldan es similar en ambos
anos.
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6. .En que ano cursaste la primera materia de la carrera?

244 respuessias

® 2016
$ 20T
® 2013
@ 2018
& 2020
® 2021
& 2022
@& 2023

7. .En qué ano aprobaste |a dltima materia de tu carrera? (si tu carrera posee un trabajo final de

graduacion, tener en cuenta al mismo como Ultima materia)
247 respuestas

@ 2020
& 2021
@ 2022
® 2023
W 2024
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Se puede observar que el mayor porcentaje de respuestas es de quienes
iniciaron su carrera en el ano 2023,y en 2016. El 60,6 % aprobd su ultima materia
en 2024, 24,1% en 2023 y decreciendo el porcentaje hacia el 2020 donde
aparecen los primeros graduados. El casi 40% de los encuestados ya terminaron
de cursar la Licenciatura de su carrera logrando el titulo final y el 32,4% de los
técnicos se encuentran cursando la Licenciatura. Por otra parte, el casi 20% ya la
finalizd porque su carrera no tenia titulo intermedio. El 7,5% de los encuestados
afirma no continuar estudiando para titulo de grado (se queda con la
tecnicatura).

9. Has realizado o estas realizando alguna especializacion, master o posgrado?
247 respuestas

Master 200{8.3%)

Doctorado| 2 (0.8%)

Posgrada] 11 (4.6%]

Mo estoy realizando olros

09 (B6. T3%
esludins e J

0 Al 100 150 20 250

Solo el 13,7% de los encuestados afirma que seguirad
capacitandose/especializandose (un 8,3% en Masters, 4,6% doctorados, 4,6%
posgrados). El 86,7% no se encuentra haciendo otros estudios.
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10. ;Trabajabas mientras estudiabas?

241 respuestas

Si se compara con el 2024, el porcentaje de alumnos que trabajaba mientras
estudiaba aumentd ligeramente (pasando de 85% a 86.3%). De este modo, es
posible destacar que una gran mayoria de los graduados trabajaba activamente
durante sus estudios en ambos anos.

11. Durante el cursado de la carrera realizaste alguna pasantia o beca de trabajo mediante la
UNRaf?

247 respuesias

@ s
® No

Mas de un tercio de los alumnos, realizd durante su cursado alguna pasantia o
beca de trabajo mediante la UNRaf. Ello permite apreciar el trabajo y
acompafNamiento de la universidad en esa materia.
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Si se compara con el 2024, el porcentaje de alumnos que trabajaba mientras
estudiaba aumentd ligeramente (pasando de 85% a 86.3%). De este modo, es
posible destacar que una gran mayoria de los graduados trabajaba activamente
durante sus estudios en ambos anos.

12. Como fue tu experiencia obtenida a traves de la pasantia/beca de trabajo?

125 respuestas

@ muy buana
@ buena

© regular

@ mala

Del mismo modo, casi un 85% de las respuestas resaltan que la experiencia
obtenida a través dela pasantia o beca de trabajo fue muy buena o buena.

13. i Trabajas actualmente?

2417 respuesias

@ Si(pase ala pregunla 14)
@ Mo, pero estoy buscando (pase ala

pragunta 21)

@ Mo vy no estay buscando {pase a la
prequnta 21)

@ No, pero estoy buscando {pase a la
pregunta 200
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En la actualidad, el 82,6 % de los encuestados confirmaron que trabajan. El
15,4 % estd desocupado y buscando trabajo (representando 37 graduados/as de
la totalidad de respuestas registradas). De los encuestados el 1,2 %, no tiene
trabajo, pero tampoco estd buscando.

14. ;Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que estudiaste en

UNRaf?
247 respuestas

@ Si, muy relacionadas

@ FParcialments relacionadas

@ Poco relaclonadas

@ Mo benen relacion

@ Mo tango trabaio

@ No frebajo

®-

@ Mo tengo trabajo v estoy buscando

12 %W

Los graduados manifestaron en un 41,1% que las actividades que desarrollan
en sus empleos estan muy relacionadas a su titulacion. El 29% parcialmente
relacionadas, 10% poco relacionadas y el 14,5% dice que no tienen relacion. Se
observa una disminucion en el porcentaje de graduados cuyas tareas laborales
estan "muy relacionadas” con su titulacion en 2025 respecto al ano anterior, con
un aumento en la categoria "parcialmente relacionadas”. La suma de "poco o
nada relacionadas” es similar (22% en 2024 vs 24.5% en 2025), pero con una
distincion mas claraen 2025 entre "poco" y "nada".

16. ;Cual es el sector de la economia en el cual trabajds? Considerando el trabajo al que dedicas

mayoar cantidad de horas semanales
206 respuestas

@ Piblico
@ Privado

2 Institucian sin fines ce lucro (Fundaclon,
ONG)
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La mayor parte de los entrevistados, el 71,8%, trabaja en el sector privado.
Mas de un cuarto de las respuestas, un 26,7%, se encuentra en el sector publico.
Por ultimo, la participacion de los que estan en instituciones sin fines de lucro es

muy menotr.

17. ;Cual es la modalidad de trabajo actual?

203 respuestias

Relacidn de dependencia

KMonotrbuto

Fraslance

36 (17.7%)

21 (10.2%)

al

167 (82.3%)

100 150 204

El 82,3% de los entrevistados se encuentra en relacion de dependencia, el
17,7% con monotributo y un 10,3% en situacion de freelance. Respecto del afo
2024, la tendencia hacia la relacion de dependencia formal parece haberse
consolidado ligeramente en 2025, con una disminucion en la proporcion de
monotributistas. El contrato informal se mantiene en niveles similares

18. ;Qué tipo de jornada laboral tenes?

205 respuestas

+ UNRaf

&1

@ A tiempa completo
. Jomada parcial

@ Crcasional

@ Otra




Respecto al tipo de jornada laboral que realizan, en su mayoria es a tiempo
completo (63,4%), un tercio tiene jornada parcial (32,7%) y solo un pequeio
grupo a nivel ocasional (2,4%). Los porcentajes para el tipo de jornada laboral
comparando con el 2024 son muy similares, con una disminuciéon en el trabajo
ocasional en 2025 que el aflo previo representaba el doble.

a) Por favor indica la cantidad de horas de trabajo semanales promedio del dltimo mes:

203 respusstas

@ Mas da 40 hs samanalas

@ Enire 20 v 40 ha semanales
@ Enire 20 v 30 hs semanales
@ Menos de 20 hs semanales
® Docencia 3 horas semanales
@ 40 hs

Por otra parte, casi la mitad de los encuestados dice haber trabajado mas de
40 hs. semanales. Un 25, 1% plantea trabajar entre 30 y 40 hs., el 18,2% entre 20 y
30 hs y el 8% menos de 20 hs semanales. La distribucion de horas semanales
trabajadas respecto del ano anterior se mantiene similar, con una leve tendencia a
mas horas en el rango superior y un ligero aumento en el rango de menos de 20

horas en 2025.

19. El lugar donde trabajds es: (podés marcar mas de una opcion si tenés mas de 1 trabajo)

203 regpuesias

Lin emprendimiento prapiof

Trabajo para una empresalpar. .. |

Centro Cultural

Servicios adminisiralivos para.
Instilucion publica

colegios secundarnios de gestic. .
Escuela de ensefianza publica-. .,

Educacian

—1 (0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)
1(0.5%)

110.5%,)

i
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En su gran mayoria (93,6%) trabajan para empresa/persona/institucion. El 14
% en emprendimiento propio, y el resto ha manifestado trabajar en educacion,
centros culturales, o realizan servicios administrativos para terceros. La vasta
mayoria de graduados trabajan para empresas o instituciones, con un porcentaje
ligeramente mayor en 2025 respecto del 2024. El porcentaje de aquellos con
emprendimientos propios se mantuvo constante en ambos afos. Es importante
destacar que estas categorias no son excluyentes, ya que algunos encuestados
pueden tener mas de un trabajo.

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcién, ; Tu forma de trabajo es ?
197 regpuestas

Contratado en relacion de dep. .. 140 (70.89%)
Contratado informal —23 {12%)
Manofributo —30 (15.7%)
1 {0.5%)

convenio de pasantial— 1 (0.5%5)
Pasantia v contrato informal |—1 (0.5%)

soy manicurista vy hago frabajo... | —1 (0.5%)

0 80 100 150

En sus respuestas se evidencia que casi el 76% esta contratado en relacién de
dependencia, el casi 16% con monotributo y el 12% tiene contrato informal, junto a
un 1% que dice tener convenio y contrato de pasantia.

b). Con respecto a los aportes jubilatorios...

195 respussias

Tu empleador reafiza descuenios
en i recibe de sueldo para la 148 [75.9%)
jubilacidn

Realizas aportes por tu cuenia

T {13.8%)
para la jubilacian % | !

Tu empleador no realiza
descuasntos de tu sualdo para la 26 113.3%)
|ub, ¥ lampoco realizas aportes. .,

0 B 100 150
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Con respecto a los aportes jubilatorios casi un 76% dice que su empleador
realiza descuentos en el recibo de sueldo para la jubilacidon, y en la misma medida
se registran los que realizan aportes por su cuenta, de casi un 14%, para la
jubilaciony los que no tienen de ningun tipo, mas de un 13%.

c). Con respecto a la cobertura de salud...

198 respuestas

Tu empleador te otorga coberiura
de salud y s& hace cargo daf ¢
Tu ampieador te clorga la
coberura {se hace carga de un...
Tu cobertura es cubierla pos
Obra Social sindical (ef: UOM, |, .,
Tenés cobertura de salud, pero
es glegida y abonada integram. ..
Tenes cobertura de salud por ser
familiar a cargo (de madre, pad. ..

40 (20.2%)
—A3 (21.79%)
64 (32.3%)
34 (17.2%)
11 (5.6%)

Caraces de cobertura de salud 16 (B.1%)

0 20 40 i) 1]

En cuanto a la cobertura de salud, una tercera parte de los entrevistados -el
32,3%- es cubierta por la Obra Social sindical, un 21,7 % tiene un empleador que le
otorga la cobertura (se hace cargo solo de una parte del costo), y en un 20,2% el
empleador le otorga cobertura de salud y se hace cargo del costo total. Por otra
parte, un17,2% tiene cobertura elegida y abonada por ellos mismos, un 5,6% tiene
cobertura de salud por ser familiar a cargo (de madre, padre, conyuge o tutor). Sin
embargo, un 8% carece de cobertura de salud.
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21. Tuviste mas de un trabajo tras obtener la titulacion?

247 respusstas

@ si
@® No

Un dato relevante que aparece es que casi el 70% de los graduados que
respondieron el cuestionario de insercion laboral afirman haber tenido mas de un
trabajo tras haber recibido la titulacion adquirida.

22. ;Qué dificultades estas encontrando, encontras o has encontrado a la hora de conseguir

empleo?
247 respuastas

@ Mis competencias no encuentran la
ofanta adecuada

@ Mo encueniro condiciones adecuadas
(salanohorario}

@ Exigan mi relocalizacion

@ Mo encueniro ninguna dificuftad
@ ciras

i Mo encuentro ninguna difcultad
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Se han consultado también cuales son las dificultades que encuentran a la
hora de conseguir empleo, y es aqui donde se responde que en un 30,7% no
encuentra ninguna dificultad para ello, sin embargo, en un 24,5% responden que
sus competencias no alcanzan las condiciones adecuadas (salario/horario), o no
encuentran la oferta adecuada (22,4%). Un 19,9% considera que son “otras” las
razones, mientras que un minimo del 2,5% plantea que le piden relocalizacion.

23. Actualmente, estds buscando otro empleo de forma activa?

247 respuestas

@ si
® No

Mas de la mitad de los entrevistados, el 55,2% afirman que estan
buscando otro empleo de forma activa.

24. ; Por que buscas nuevo empleo?
143 respuestas

Mi trabajo actual os inferio.. 57 (40.1%)
Mejorar las condiciones s . = 04 (B6.2%)
Mayor estabilidad laboral i B (38%)
Realizar un traba mas m.. —52 (36.6%)
Mejor ambiente de trabajo 19 {13.4%)
Por mayor cercania -6 [4.2%)
2{1.4%)
No tengo emplecf—1 (0.7%)
Trabaje en al negocio de_. .1 (0.7%)
Porgue no tengo trabajo y., 1 (0.7%)
Pomgue actuaiments no ez 1 (0.7%)
Complementar al sualdo. .. -1 (0.7%)
Quiero seguir crociando, d... f—1 {0.7%)
Poder desamollar una acti_. 1 (0. 7%)
Horaros de trabajoll 1 (0.7%)
Trabajo remolofhomae officef 1 (0.7%)
Condiciones laborakes flex. . f—1 [0.7%)
Trabajar de algo relaciona. . 1 (0.7%)
Para nuevas experienciasp —1 (0.7%)
Se terming mi contrafof— 1 (0.7%)
Lograr un sueido de 8 horasp 1 (0. 7%)
Trabajar algo relacionado., 1 (0.7%)
Para cambiar la actividad, ., 1 {0.7%)
Parque guiero mi primer ir.. . F—1 (0.7%)
Busco empleo desde que._. 1 (0.7%)
Consaguilr un trabajo relac 1{0.7%)
1] 20 40 60 BO 100
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El 66% es porgue quiere mejorar las condiciones salariales, o porque su
trabajo actual -un 40%-, es inferior al perfil profesional. Por otro lado, un 38%
porgue quiere estabilidad laboral, el 37% porque quiere realizar un trabajo mas
interesante, un 13% porgue desea un mejor ambiente de trabajo y un 4% mayor
cercania. El resto responde que: no tienen empleo, o quieren complementar su
sueldo actual, o trabajar de algo relacionado a lo estudiado, mejores horarios de
trabajo y, en algunos casos, que quiere aun su primer empleo con el titulo
intermedio de su carrera, pero aun no encontré o porque se termind su
contratacion. También se planted que, para cambiar la actividad, o para aprender
otros rubros, o tener nuevas experiencias, o seguir creciendo, fueron algunas de
las respuestas recibidas.

25. ;Cuanto tiempo transcurrié para obtener tu primer empleo a partir de que concluiste los

estudios universitarios?
247 respuesias

@ Anies de concluiros

@ & meaes o menas

@ de & meses a 1 ano

@ mas de 1 afo

@ continue con el mismo trabajo que
realizaba a la par de toz estudios

Casila mitad de los encuestados, el 46,1% continua con el mismo trabajo que
realizaba a la par de los estudios. El 32,4% responde que |lo consiguieron antes de
concluir los estudios. El 14,5% dice haber conseguido en menos del Ultimo aflo de
la carrera, y el 7,1% dice haber conseguido trabajo después de mas de un aflo de
haber culminado los estudios.
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26. Cual fue el medio por el cual obtuviste tu primer empleo?

2417 respuestas

@ Pasantia o baca da lrabajo

@ Contactos personales

@ Reades sociales

@ Consultora

@ Partal de emploo LINRal

@ Bolsa de frabajo o web oficisl da la e,
@ E=zcalafdn docents

@ No coresponde

15 W

Al consultarles cual fue el medio por el cual obtuvieron su primer empleo, los
contactos personales han sido el medio principal para suinsercion (en un 40,2%),
luego en un 20,7% fueron pasantias o becas de trabajo, el 8,7% por la bolsa de
trabajo o web oficial de la empresa, y en un 71% via redes sociales. Otras
respuestas recibidas son de manera independiente, ofreciendo servicios de
consultoria, por convocatorias especificas, consultoras, concursos, por escalaféon
(en el caso docente), por continuacion de la empresa familiar, como Beneficiario
de Plan Social y también por medio de otras bolsas de trabajo: en este caso la
bolsa de trabajo de la Municipalidad de Rafaela y la bolsa de trabajo UNRaf vy
subportal de educacion.

Proyecciéon Futura y Herramientas de la Carrera

Dénde se Imaginan Trabajando en el Futuro:

En 2025, las aspiraciones son variadas e incluyen trabajar de forma
independiente/emprendimiento, trabajar en empresas grandes
(nacionales/internacionales, multinacionales), en el sector publico (educacion,
municipalidad, ministerios), y en el mismo lugar de trabajo. En este marco, los
deseos son variadosy dependen de la carreray la experiencia individual.

Las tendencias se refuerzan respecto del afio anterior y se afaden algunas
nuevas especificidades:
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*Continuidad y Crecimiento Profesional: Al igual que en 2024, una gran parte
desea crecer profesionalmente en su empleo actual, escalando puestos,
adquiriendo experiencia en otras areas de la organizacidon o mejorando sus
condiciones.

*Emprendimiento y Freelance: La aspiracion de trabajar de forma independiente
o tener un emprendimiento propio es muy fuerte. Se mencionan roles como
"profesional independiente con mi propio negocio, desarrolldandome como
community manager y creadora de contenido”, "Tener mi propio estudio”, o
"expandir miemprendimiento”.

*Enfoque en Tecnologia, Software y Videojuegos: Existe una clara inclinacion
hacia el trabajo en empresas de tecnologia, desarrollo de software y la industria
de los videojuegos, incluyendo grandes nombres internacionales como "Globant,
Etermax”, "en el ambito de la licenciatura en bioinformatica”, o la creacién de
"soluciones basadas en inteligencia artificial y sistemas embebidos”.

*Sector Publico y Educacion: La docencia y el sector publico siguen siendo
atractivos, con graduados imagindndose como "directora de una institucion
escolar”,"docente de laruralidad”, o en el "Ministerio de Cultura”.

*Movilidad Internacional y Remota: Crece la mencidn explicita de trabajar "en el
extranjero” o en modalidad "remota”.

*Crecimiento Salarial y Condiciones Laborales: Un factor importante para buscar
nuevo empleo es la aspiracion a "Mejorar las condiciones salariales” (66% en
2025) y lograr "Mayor estabilidad laboral” (38% en 2025), asi como "Realizar un
trabajo masinteresante” (37% en 2025).

*Incertidumbre y Adaptacion: Al igual que en 2024, algunos no tienen una vision
clara o se muestran abiertos a "nuevas experiencias”.

Al igual que en el ano previo, la nueva encuesta refleja un fuerte deseo de
autonomia y emprendimiento entre los graduados de UNRaf. La tendencia hacia
roles en grandes empresas, especialmente en el sector tecnoldgico y de
videojuegos, es consistente. En 2025, hay una mayor explicitacion del interés por
el trabajo remoto y la insercion laboral internacional, reflejando quizas una
adaptacion a las dindmicas del mercado global. El crecimiento y la mejora de las
condiciones laborales son motivaciones clave para la busqueda activa de empleo.
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Herramientas Brindadas por la Carrera

Los graduados valoran una combinacion de habilidades técnicas, blandas y
el soporte institucional de UNRaf. Las herramientas mencionadas en 2025 son
similares alas de 2024, con un énfasis creciente enlaintegracion tecnoldgica:

*Habilidades Técnicas y Digitales: Los graduados resaltan el dominio de Power B,
herramientas de inteligencia artificial, software para modelar procesos vy
metodologias agiles. Se menciona el analisis de datos, métricas y programacion,
asi como herramientas para disefio, edicion y automatizacion. La habilidad de
manejar software especifico para oficina técnica y la adaptabilidad a las nuevas
tecnologias son cruciales.

*Habilidades Blandas (Soft Skills): La comunicacion (oratoria, redacciéon, manejo
de redes sociales), el trabajo en equipo, la resolucién de problemas, y el
pensamiento critico son recurrentes, la capacidad de adaptacion y la seguridad
enlo que hacen aparecen también destacadas.

*Habilidades de Gestion y Organizacion: Se mencionan la gestion de proyectos, la
gestion de informacion, y los conocimientos en finanzas, contabilidad y
marketing.

*Soporte de UNRaf: El rol de la universidad en la vinculacion con pasantias y
becas de trabajo es altamente valorado, con muchos graduados indicando que
estas experiencias fueron clave para su insercion laboral y les brindaron "muy
buena” experiencia. Los contactos con docentes y profesionales de la industria
también son importantes. El titulo universitario es considerado una herramienta
importante para ser tomado en cuenta.

«Areas de Mejora: Algunas respuestas sefialan "profundizar mas en la practica
profesional real” y una falta de "conocimientos técnicos que piden en la mayoria
delos trabajos”.

En estos términos, los graduados de UNRaf perciben que la universidad les
proporciond un solido conjunto de habilidades, tanto técnicas (con una creciente
mencion de herramientas digitales, IA y programacion en 2025) como blandas
(comunicacion, trabajo en equipo, pensamiento critico). La capacidad de gestidn
y analisis de datos también es consistentemente valorada. Las pasantias y los
contactos facilitados por la universidad son un pilar fundamental en la percepcion
de mejora de las oportunidades laborales. No obstante, en ambos periodos,
algunos graduados expresan la necesidad de una mayor conexion con la practica
profesional y ofertas laborales mas especificas o adecuadas a sus perfiles.
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Ill. Consideraciones finales

El trabajo ha buscado examinar el desarrollo institucional de la UNRaf y las
principales caracteristicas que hacen al egreso de graduados de las carreras de la
universidad durante el periodo 2020-2025. La variedad de avances tecnoldgicos
y econdmicos que han atravesado las sociedades en los ultimos affos han influido
en las formas de comprender el mercado laboral, las modalidades de integrar los
procesos de formacion y preparacion para el trabajo, las habilidades y destrezas
profesionales que el sector empresarial demanda, asi como la estructuracion y
adecuacion de programas educativos para los diferentes perfiles académicos.

EL analisis de los resultados del cuestionario de insercidn laboral de la UNRaf
2025 dejan en evidencia el aporte de los conocimientos recibidos en la casa de
estudios, como asi también el deseo y la proyeccién a futuro en sus vidas
profesionales. La universidad constituye un actor fundamental del todo el
proceso, estableciendo estrategias de aprendizaje y refuerzo de todas las
capacidades y habilidades transversales a los planes curriculares necesarios en
pos de tener herramientas adecuadas para la insercion laboral del estudiante. En
este marco, cuestiones como las caracteristicas de género y las especificidades
segun modalidad de trabajo e insercién profesional futura cobran relevancia.

En analisis de los resultados del cuestionario de 2025, y su comparacion con
el afo previo, resalta una serie de resultados y permite observar una consistencia
en varios indicadores clave, como la alta tasa de empleo de los graduados, la
preponderancia de poblacién joven entre los encuestados, y la distribucion
similar en la cobertura de salud. Una diferencia importante que se percibe en
2025 es la disminucion en el porcentaje de graduados que consideran que su
trabajo esta "muy relacionado” con su titulaciéon, aunqgue el porcentaje total de
trabajos "relacionados” (sumando "muy” y "parcialmente”) sigue siendo
mayoritario. La modalidad de trabajo formal (relacion de dependencia) parece
haber ganado un poco de terreno en 2025 respecto al monotributo.

Los datos de 2025 brindan informacion mas detallada sobre las dificultades
en la busqueda de empleo y las razones para buscar un nuevo trabajo,
destacando laimportancia del salario y la busgueda de roles que se ajusten mejor
al perfil profesional. Los contactos personales y las pasantias/becas a través de la
UNRaf se consolidan como medios efectivos para la obtencidon del primer
empleo.
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Las herramientas brindadas por la carrera, segun los graduados, abarcan un
amplio espectro, desde conocimientos técnicos especificos hasta habilidades
blandasy el valor de la experiencia practicay los contactos institucionales. Para el
Area de Graduados y Desarrollo Profesional y la Universidad, estos resultados son
valiosos para seguir fortaleciendo las politicas universitarias orientadas a la
insercidn laboral. Desde el Area de Bienestar Universitario se trabaja de forma
permanente en profundizar las acciones del programa +U Trabajo (ver anexo 4).
Las acciones vinculadas al mismo contemplan la gestion del programa de
pasantias y de becas futuros/as profesionales, el contacto continuo con
organizaciones y empresas del territorio a través de proyectos como la feria de
empleos y encuentros de reflexion y analisis de los perfiles profesionales de
estudiantes de UNRaf; y el intercambio con direcciones y coordinaciones de
carrera para potenciacion de las propuestas formativas en actividades concretas
del territorio (Expo Rural Rafaela, programas de voluntariado, proyectos de
articulacion con la comunidad, entre otros).

También es necesario destacar el plan integral de acciones implementado
por las direcciones de carrera de la UNRaf para mejorar la empleabilidad de sus
estudiantes y egresados. Las iniciativas especificas gestionadas por cada
propuesta formativa, como la vinculacion con empresas para practicas y ofertas
laborales, la capacitacion en habilidades relevantes para el mercado y el
desarrollo de redes de egresados son estrategias proactivas que han logrado
qgue un significativo porcentaje de estudiantes se encuentren cursando vy
trabajando, destacando un enfoque integral para el éxito profesional.

A su vez, la participacion de UNRaf en el relevamiento "Universo Z" genera un
insumo para continuar trabajando las competencias laborales demandadas por
las empresas y las expectativas que los jovenes tienen de un mercado laboral,
gue no siempre se alinea con sus aspiraciones (ver anexo 3).

Es fundamental continuar promoviendo las acciones de insercion laboral en
su conjunto. La implementacion de la actualizacion anual del cuestionario sera
clave para mantener estainformacion vigente y realizar un seguimiento continuo.
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Anexo 1:

Las carreras que contienen mayor numero de egresados son: Tecnicatura
Universitario Administracion y Gestion de la informacion (AGI), la Tecnicatura en
Desarrollo de videojuegos y Narrativa interactiva (MJ) y la Tecnicatura Univ. en
Medios Audiovisuales Y Digitales (MAD), tal como se registré de igual forma en el
2024. Seguidamente, aparecen la Licenciatura en Administracion y Gestion de la
Informacion (AGI) y luego la Licenciatura en Disefio Industrial (DI), alternandose

enlaposicionrespecto al ano anterior.
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En términos de tasa de egreso, se advierte una disminucién importante de
mas de la mitad respecto al 2024 que ya habia retrocedido respecto al afno

anterior.
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Finalmente, a nivel etario se advierte para 2025 una fuerte participacion del
rango entre 21-24 anos, 30-39 anos y 25-29 aios que en conjunto conforman el
82,1%. En términos de género, se aprecia la fuerte participacion femenina que
alcanza casiel 60% de los participantes.
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Anexo 2:

Preguntas Cuestionario 2025

Cuestionario para Egresados/as de UNRaf.

La presente encuesta tiene por objeto relevar la insercion en el mundo del trabajo de los/as
graduados/as de la Universidad Nacional de Rafaela.

“Este relevamiento se realiza respetando las disposiciones vigentes de la Ley de
confidencialidad de datos personales, Ley 25.326. La misma ampara la confidencialidad de

todos los datos recabados en esta encuesta.”
* Correo electronico valido

1. Edad:
entre 20y 29
entre 30 y 39
entre 40 y 49
50 o mas

2. ldentidad de género:
varén

mujer

trans

transexual

varoén trans

mujer trans

del colectivo de la diversidad
género fluido

persona no binaria
queer

otra identidad de género

3. Localidad de residencia actual:
*Texto de respuesta breve

4. Carrera en la que te graduaste:

Tecnicatura en Mecatronica

Licenciatura en Automatizacion y Robaotica

Tecnicatura en Entrenamiento Deportivo

Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento

Tecnicatura en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva
Licenciatura en Produccion de Videojuegos y Entretenimiento Digital
Tecnicatura en Administracién y Gestion de la Informacion
Licenciatura en Administracion y Gestion de la Informacion
Tecnicatura Universitario en Medios Audiovisuales y Digitales
Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales

Técnico/a en en Andlisis de Tecnologias

Licenciatura en Gestion de la Tecnologia

Licenciatura en Educaciéon

Licenciatura en Disefio Industrial

Licenciatura en Relaciones del Trabajo

Licenciatura en Industrias Alimentarias

Licenciatura en Industrias Creativas

Licenciatura en Bioinformatica

Licenciatura en Agroinformatica

Tecnicatura en Analisis de Datos

Ingenieria en Computacion

Maestria en Administracion de Empresas
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5. Sisos Técnico/a de la UNRaf estas cursando la Licenciatura correspondiente ?
Si

No

Mi carrera no tiene titulo intermedio (por €j. las carreras DI, RRTT, LIA, EDU e IC)
Ya terminé de cursarla

6. ¢ En qué afo cursaste la primera materia de la carrera?
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

7. ¢ En qué afo aprobaste la ultima materia de tu carrera? (si tu carrera posee un
trabajo final de graduacion, tener en cuenta al mismo como ultima materia)

2020

2021

2022

2023

8. Fecha en la que rendiste tu ultima materia

9. Has realizado o estas realizando alguna especializacion, master o posgrado?
Master

Doctorado

Posgrado

No estoy realizando otros estudios

10. ¢ Trabajabas mientras estudiabas?
Si
No

11. Durante el cursado de la carrera realizaste alguna pasantia o beca de trabajo
mediante la UNRaf?

Si

No

12. Cémo fue tu experiencia obtenida a través de la pasantia/beca de trabajo?
muy buena

buena

regular

mala

13. ¢ Trabajas actualmente?

Si (pase a la pregunta 14)

No, pero estoy buscando (pase a la pregunta 21)
No y no estoy buscando (pase a la pregunta 21)
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14. ¢ Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que
estudiaste en UNRaf?

Si, muy relacionadas

Parcialmente relacionadas

Poco relacionadas

No tienen relacion

Otra...

16. ¢ Cual es el sector de la economia en el cual trabajas? Considerando el trabajo al
que dedicas mayor cantidad de horas semanales

Publico

Privado

Institucion sin fines de lucro (Fundacion, ONG)

17. ¢ Cual es la modalidad de trabajo actual?
Relacién de dependencia

Monotributo

Freelance

18. ¢ Qué tipo de jornada laboral tenés?
A tiempo completo

Jornada parcial

Ocasional

Otra

a) Por favor indica la cantidad de horas de trabajo semanales promedio del ultimo mes:
Mas de 40 hs semanales

Entre 30 y 40 hs semanales

Entre 20 y 30 hs semanales

Menos de 20 hs semanales

Otra...

19. El lugar donde trabajas es: (podés marcar mas de una opcién si tenés mas de 1
trabajo)

Un emprendimiento propio

Trabajo para una empresa/personalinstitucion

Otra...

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcion, ¢ Tu forma de trabajo es ?
Contratado en relacion de dependencia (tengo recibo de sueldo y aportes)
Contratado informal

Monotributo

Otra...

b). Con respecto a los aportes jubilatorios...

Tu empleador realiza descuentos en tu recibo de sueldo para la jubilacion
Realizas aportes por tu cuenta para la jubilacién

Tu empleador no realiza descuentos de tu sueldo para la jub. y tampoco realizas
aportes por tu cuenta
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c). Con respecto a la cobertura de salud...

Tu empleador te otorga cobertura de salud y se hace cargo del costo total

Tu empleador te otorga la cobertura (se hace cargo de una parte del costo y la otra
parte vos)

Tu cobertura es cubierta por Obra Social sindical (ej: UOM, IAPOS, Comercio, etc.)
Tenés cobertura de salud, pero es elegida y abonada integramente por vos

Tenes cobertura de salud por ser familiar a cargo (de madre, padre, cdnyuge o tutor)
Carecés de cobertura de salud

20. ¢ Como se llama el lugar dénde trabajas y a qué actividades se dedica? En caso de
que tengas un emprendimiento propio, especificar nombre, antigiedad del mismo, rubro
y si esta relacionado con tus estudios en UNRaf.

Texto de respuesta largo

21. ¢ Tuviste mas de un trabajo tras obtener la titulacién?
Si
No

22. ; Qué dificultades estas encontrando, encontras o has encontrado a la hora de
conseguir empleo?

Mis competencias no encuentran la oferta adecuada

No encuentro condiciones adecuadas (salario/horario)

Exigen mi relocalizacién

No encuentro ninguna dificultad

otras

23. Actualmente, estas buscando otro empleo de forma activa?
Si
No

24. ; Por qué buscas nuevo empleo?

Mi trabajo actual es inferior a mi perfil profesional
Mejorar las condiciones salariales

Mayor estabilidad laboral

Realizar un trabajo mas interesante

Mejor ambiente de trabajo

Por mayor cercania

Otra...

25. ¢ Cuanto tiempo transcurrié para obtener tu primer empleo a partir de que concluiste
los estudios universitarios?

Antes de concluirlos

6 meses 0 menos

de 6 meses a 1 afio

mas de 1 afo

continué con el mismo trabajo que realizaba a la par de los estudios

¢ UNRaf




Anexo 3:

Relevamiento universitarios y empresas

El informe "UNIVERSO Z SEGUNDA ETAPA" presenta como objetivo
principal identificar y objetivar problematicas laborales en Rafaela a través de
encuestas realizadas a estudiantes avanzados de nivel universitario y
representantes de empresas, para contribuir a la transformacion y mejora de las
organizaciones locales, fortaleciendo su competitividad.

Se trata del segundo relevamiento, realizado entre marzo y mayo de 2025, el
cual contd con una muestra de 73 empresas y 509 universitarios de diferentes
casas de estudio de Rafaela (de los cuales el 72% cuenta con experiencia laboral,
49% estd trabajando actualmente, mientras que el 51% no lo estd). Respecto al
primer relevamiento realizado en 2023, la participacion de universitarios
aumenté un199% vy la de empresas un 46%.

La encuesta a universitarios utilizé un muestreo estratificado y probabilistico
al azar. La encuesta a empresas empled un muestreo no probabilistico, de tipo
discrecional y estratificado por sector de actividad.

El informe detalla la composicion demografica de los universitarios, la
distribucion sectorial y antigledad de las empresas, y la percepcion sobre la
oferta y demanda laboral. Aborda temas como las expectativas y motivaciones
en el mundo laboral para ambos grupos, las estrategias de fidelizacion vy
retencion de talento, y los beneficios deseados por los empleados frente a los
ofrecidos por las empresas. Finalmente, resalta la importancia del clima laboral y
las metodologias de trabajo, explorando la preparacion de las empresas para las
nuevas generaciones y las caracteristicas de los perfiles profesionales mas
buscados en el mercado actual.

A continuacion, se presenta un analisis comparativo de los resultados
obtenidos en el relevamiento "Universo Z - Version |I" de 2025, centrandose en los
puntos consultados tanto a empresas como a universitarios, y destacando las
similitudes, diferencias y brechas de percepcion.

1. Percepcion sobre la adecuacién de la oferta/demanda laboral:

. Empresas: un 80% de las empresas considera que la oferta laboral es poco
acorde a sus necesidades.

. Universitarios: un 70% de los jovenes profesionales considera que la
demanda laboral es poco acorde a sus necesidades.

. Analisis: existe una brecha de percepcion notablemente pequefa, lo que
indica que tanto empresas como universitarios coinciden en que hay un
desajuste en el mercado laboral. Ambos grupos perciben que lo que se
ofrece/demanda no se alinea con sus respectivas necesidades.

2. Expectativasy factores de fidelizaciéon/motivacion:
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26. Cual fue el medio por el cual obtuviste tu primer empleo?
Pasantia o beca de trabajo

Contactos personales

Redes sociales

Consultora

Portal de empleo UNRaf

Bolsa de trabajo o web oficial de la empresa

Otra...

27. i Cuales herramientas te brind6 la carrera que estudiaste en UNRaf para mejorar tus
oportunidades laborales?

Texto de respuesta largo

28. ;Do6nde te imaginas trabajando en el futuro?

Texto de respuesta largo

Muchas gracias!

/ UNIVERSIDAD
— a NACIONAL DE
/ RAFAELA
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5. Percepcidon sobre la preparacion para las nuevas generaciones:

. Empresas: el 40% de las empresas afirma estar preparada para los
desafios de las nuevas generaciones. Universitarios: solo el 30% de los
estudiantes afirma que las empresas estén preparadas para hacer frente a
los desafios de las nuevas generaciones.

. Anadlisis: existe una brecha de percepcion significativa. Las empresas se
ven a si mismas mas preparadas de lo que los jovenes profesionales las
perciben, lo que podria indicar una falta de comunicacion sobre las
iniciativas empresariales o una disonancia entre las acciones y las
expectativas de la fuerza laboral mas joven.

6. Dificultad en los procesos de induccion:

. Empresas: el 60% de las empresas si notaron dificultad en los jovenes
profesionales en los procesos de induccion.

. Universitarios: el 90% de los jovenes profesionales marcaron que NO
encontraron dificultad en sus procesos de induccion.

. Anadlisis: esta es una brecha de percepcidon muy marcada y preocupante.
Las empresas reportan desafios en la adaptacion inicial de los jovenes,
mientras que los universitarios no perciben estas dificultades por su parte.
Esto podria deberse a diferencias en las métricas utilizadas, la comunicacion
de expectativas o la autoconciencia de los recién incorporados.

Conclusiones:

Rotaciéon y motivacion al cambio: el 48% de los universitarios que trabajan
estd pensando en cambiar su trabajo, siendo las principales razones la baja
remuneracion, el escaso desarrollo profesional y la falta de reconocimiento.
Esto refuerza la necesidad para las empresas de enfocarse en las areas de
desarrollo profesional, compensacion justa y reconocimiento, que son
precisamente los factores que los universitarios esperan y gue motivan su
permanencia.

Perfiles buscados vs. expectativas de lideres: las empresas buscan perfiles
proactivos, resolutivos y colaborativos. Por su parte, los jovenes esperan de
sus lideres comunicacion efectiva, integracion y participacion, y
acompafnamiento. Aunque no es un punto de consulta idéntico, se puede
inferir que las empresas que fomenten estos estilos de liderazgo podrian
cultivar las caracteristicas de perfil que desean.

En sintesis, el relevamiento subraya una mutua percepcion de desajuste en
el mercado laboral, pero revela importantes brechas de percepcidn en areas
criticas como la preparacion para las nuevas generaciones vy las dificultades en
la induccion. Asimismo, destaca la convergencia en la valoracion de aspectos
clave como el desarrollo profesional, la remuneracion y el clima laboral,
sefalando oportunidades claras para que las organizaciones fortalezcan sus
estrategias de atraccion y retencion de talento joven.
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Universitarios (expectativas del mundo laboral y factores para quedarse):
priorizan el desarrollo profesional, el incentivo econdmico (o buen sueldo) y
un buen trabajo en equipo. Para los que trabajan, los motivos principales
para elegir una organizacién son mayor oportunidad de aprendizaje,
desarrollo profesional, buena remuneracion y bienestar general. Los que no
trabajan priorizan desarrollo profesional, mayor oportunidad de aprendizaje,
buena remuneracion y bienestar general.

Empresas (estrategias de fidelizacion que les gustaria tomar): también
buscan el desarrollo profesional, un buen trabajo en equipo y un buen
sueldo como estrategias de fidelizacion deseadas. Las estrategias que
actualmente implementan para retener talento incluyen flexibilidad en dias vy
horario, capacitaciones y bonos y premios.

Analisis: hay una convergencia clara en la importancia del desarrollo
profesional, el buen trabajo en equipo vy la remuneracion. Ambos grupos
identifican estos elementos como cruciales para la atraccion y retencion del
talento. Las empresas son conscientes de lo que los universitarios valoran en
este aspecto.

. Beneficios deseados vs. ofrecidos:

Universitarios (beneficios deseados): los beneficios mas deseados son la
flexibilidad en horarios y dias, las capacitaciones y los bonos y premios.

Empresas (beneficios que otorgan): los beneficios que otorgan son
capacitaciones y trabajo hibrido. Se destaca que el trabajo hibrido ha
pasado a ser un eje importante para la fidelizacion.

Anadlisis: las capacitaciones son un punto en comun tanto en la oferta
como en la demanda. Sin embargo, mientras los universitarios priorizan
"flexibilidad en horarios y dias”, las empresas mencionan el "trabajo hibrido"
como un beneficio relevante que ofrecen. Aunque relacionados, no son
idénticos y podrian indicar una ligera desalineacion en el tipo especifico de
flexibilidad esperada vs. ofrecida.

. Importancia y mediciéon del clima laboral:

Universitarios: el 85% de los jovenes profesionales considera importante el
clima laboral. Para los estudiantes, su trabajo ideal incluye un buen clima
laboral.

Empresas: el 85% de las empresas considera importante el clima laboral,
pero solo el 54% de ellas lo mide.

Analisis: existe un consenso total sobre la importancia del clima laboral. La
brecha se manifiesta en la accion: las empresas reconocen su valor, pero
menos de la mitad lo mide activamente, lo que sugiere una oportunidad de
mejora en la gestion del bienestar laboral.

- UNRaf




Anexo 4:

El Plan de Bienestar Universitario, implementado con el objetivo de
contribuir a la igualdad de opodrtunidades en el acceso, la permanencia y
finalizacion de estudios universitarios y a promover la excelencia académica
estd integrado por diferentes programas. Uno de ellos es “+U Trabajo”, el cual
busca generar una relacion pedagdgica fluida entre la formacidn universitaria y
el drea laboral, a los efectos de interactuar reciprocamente entre los objetivos
curriculares vigentes y los procesos productivo-tecnoldgicos de las
organizaciones.

En el marco de esta accidon integral, el programa cumple funciones de
importancia para:

Estudiantes

« Fortalecer las trayectorias académicas con practicas profesionalizantes
qgue refuerzan los conocimientos abordados en aulas y laboratorios,
generar antecedentes laborales y proporcionar un ingreso econdémico
util para afrontar situaciones socioecondmicas de base.

Organizaciones

« |dentificar futuros nuevos profesionales que puedan sumar nuevas
ideas y posibilidades, contar con personas confiables y proactivas para
reforzar sus equipos de trabajo y generar un nuevo vinculo que puede
resultar en una nueva incorporacion profesional en su planta de
personal.

UNRaf

« Sumar nuevos vinculos al entramado productivo e institucional de
Rafaela y la regién afianzandose como referente en la formaciéon de
ciudadano/as profesionales, fortalecer la excelencia académica en sus
estudiantes aportando nuevos conocimientos a través de la practica
real de los saberes adquiridos, potenciar las practicas dulicas y de
laboratorios de sus docentes a través del didlogo con la experiencia
empirica de los y las estudiantes.

La primera version del reglamento se aprobd en el afo 2016 mediante
Resolucion UNRaf R N2 161/2016. Con el avance de la Universidad, el
reglamento sufrid modificaciones para adecuarlo a las necesidades de la
institucion. Los datos registrados van desde enero del 2020 hasta junio del
2025.

La universidad ha interactuado con 388 organizaciones publicas y
privadas de Rafaela y la regién, se firmaron 128 convenios marco y se llevaron
adelante 244 pasantias y becas futurxs profesionales, de las cuales 45
finalizaron con la incorporacion profesional de los y las estudiantes en su
planta de personal.

¢ UNRaf




150 W 2025

136
B 2024

B 2023
| 2022

100 W 2021
W 2020

. . i r P
. : L Ll
e

IS CEE €08 3P TOEPEL IS

Consultas recibidas por propuesta formativa de UNRaf (2020-2025)

40

30

20

10

Convenios marco firmados (2016-2025)

¢ UNRaf




- -5 F

otal de pasantias y Becas Eylures Profesionales iniciadas por propuesia formativa de UNRaf

Para finalizar, el Area de Bienestar Universitario, con el fin de potenciar el
programa +U trabajo, tiene como objetivos:

+ Regionalizar el programa.

« Establecer vinculos efectivos con organizaciones de interés, con las cuales
aun no se ha firmado un convenio marco.

« Brindar mayores posibilidades de acceder al mercado laboral a los y las
estudiantes de todas las carreras las carreras de UNRaf.
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