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Insercion laboral de graduados en la Universidad Nacional de

Rafaela. Alcances y perspectivas en el escenario reciente

Introduccion

Los diversos cambios econdmicos, tecnolégicos y sociales experimentados en las ultimas
décadas plantean profundas transformaciones en el mercado laboral, en los procesos de
transicion entre educacion y trabajo y en las estrategias de formacion que despliegan las
instituciones de educacién superior, sea tanto en relacion a la iniciacion e insercién de los
egresados como respecto al ajuste de los planes curriculares.

Las instituciones de educacion superior, en tanto organizaciones con eje en la calificacion
de recursos humanos, buscan entonces desarrollar sus ofertas para dar cuenta del escenario
de cambios y las exigencias actuales del mercado laboral y los requerimientos futuros de
cada profesion. En este marco, resulta central analizar la informacion recabada sobre las
trayectorias de los estudiantes, desde su ingreso al nivel educativo hasta su egreso luego de
los primeros afios, de modo de obtener datos objetivos sobre el proceso de insercién laboral
y definir las orientaciones estratégicas por parte de estas organizaciones.

A partir de lo expresado, generar evidencia empirica y dar cuenta de los factores que influyen
en la insercion laboral de los graduados recientes en las universidades conforma un objetivo
central. Este trabajo se orienta a indagar aspectos institucionales y principales caracteristicas
que hacen al egreso de graduados de las carreras de la Universidad Nacional de Rafaela
(UNRaf) durante el periodo 2020-2024, considerando una muestra amplia y una serie de
variables descriptivas para el analisis: edad, género, localidad de residencia, carrera de
graduacioén y trayecto complementario, afio de cursada de la primera y ultima materia,
posesion de trabajo durante la carrera y en la actualidad, silas actividades dentro del trabajo
estan relacionadas con la carrera de estudio, modalidad de trabajo y sector de la economia
implicado —con mayor cantidad de horas semanales-, tipo de jornada laboral, lugar y forma
de trabajo, si presenta aportes jubilatorios y tiene cobertura de salud, y lugar dénde el
graduado se imagina trabajando en el futuro.

En este sentido, el articulo se organiza del siguiente modo. En primer lugar, se analiza el
desarrollo institucional de la UNRaf en términos de sus principios rectores, la evolucién de la
oferta formativa y su posicionamiento institucional. En segundo término, se hace un
encuadre tedrico-conceptual sobre la relacion entre insercion laboral y egresados
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universitarios. Posteriormente, se da cuenta de la muestra desarrollada por la universidad

durante el periodo 2020-2024 a los egresados de todas las carreras. Por ultimo, se hacen
unas reflexiones finales sobre estas problematicas.

. La UNRAF y su marco institucional

La UNRaf fue creada el 3 de diciembre de 2014 mediante la Ley N° 27.062 sancionada por
unanimidad en el Senado de la Nacién y promulgada el 23 de diciembre de ese mismo afio.
Segun su Estatuto, se conforma a partir de su raigambre en la provincia de Santa Fe teniendo
como direccionalidad de su accionar las particularidades, necesidades y demandas de la
region y el contexto del Sistema Universitario Nacional (articulo 5).

Precisamente, la ciudad de Rafaela y su entorno regional, comprende una poblacién que
supera los 520.000 habitantes y mas de 160 localidades de mediana y pequefia escala. El
area de influencia proyectada de la UNRaf abarca el norte y oeste de Santa Fe y las zonas
limitrofes de las provincias de Cérdoba y Santiago del Estero. Esta poblacién tiene un perfil
socioeconémico definido por las actividades productivas generadas a través del
emprendedorismo y el desarrollo de pequefias y medianas empresas, industriales y
agropecuarias, articuladas mediante una extensa red de instituciones publicas y privadas.

Este entramado productivo e institucional origina la fuerte demanda de profesionales con
formacién universitaria en el &mbito local que impulsa la creacién de la UNRaf para sumarse
a la oferta educativa de nivel superior existente en la ciudad de Rafaela compuesta por el
Instituto Superior del Profesorado N° 2 Joaquin V Gonzdlez; Instituto Tecnoldgico Rafaela
(ITEC); Escuela Superior de Enfermeria; Universidad Catdlica de Santa Fe; Universidad
Catdlica de Santiago del Estero (UCSE); Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES); Universidad del Salvador; y Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) - Facultad
Regional Rafaela, nucleadas en el Consejo Universitario de Rafaela (CUR).

La creacion de la UNRaf recibid el apoyo de diferentes actores territoriales de Rafaela y la
region: el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Region (CCIRR); el Intendente de la
ciudad de Rafaela, Luis Castellano; la UTN; el CUR y el Consejo Consultivo Social (CCS),
integrado por organismos gubernamentales funcionarios publicos tales como Municipalidad
de Rafaela, el Concejo Municipal de Rafaela, Diputados y Senadores Provinciales, Diputados
Nacionales, Jefatura de la Unidad V de Policia, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), y también de
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ambitos de articulacion publico privada como la Federacion de Entidades Vecinales, La

Asociacion Civil para en Desarrollo y la Innovaciéon Agencia Rafaela (ACCDICAR), mas
entidades intermedias y entidades educativas.

La UNRaf define su mision a partir de constituirse en un espacio institucional que contribuye
a fortalecer el sistema educativo, cientifico y tecnoldgico en todos sus niveles y a formar
personas altamente calificadas y comprometidas, capaces de disefiar y conducir las
estrategias del sector productivo y laboral, anticipar los desafios de la gestion territorial y
ambiental y consolidar una cultura de la cooperacidén, la igualdad y la responsabilidad
publica. La universidad tiene por visidn trabajar como una institucion de referencia regional,
nacional e internacional, tanto en términos de innovaciones tecnoldgicas, pedagdgicas,
sociales y ambientales, como de vinculaciones institucionales y comunitarias, apoyada en el
caracter federal de la configuracién universitaria y los aportes de la Universidad Publica al
desarrollo y la igualdad social (articulos 6 y7).

A través de su Estatuto, parte de valores fundantes que se definen en cuatro perspectivas:
a) Desde la perspectiva de desarrollo: cultura y actitud emprendedora, creatividad e
innovacion y tecnologia para el desarrollo sustentable; b) Desde la perspectiva de gestion
institucional: gestion publica, ética y responsable; c) Desde la perspectiva cientifico
académica: excelencia académica y cientifica; y d) Desde la perspectiva de articulacién:
solidaridad e integracion social (articulo 8).

La UNRaf lleva adelante asi sus funciones sustantivas a través de unidades académicas que
constituyen el ambito que nuclea a profesores/as e investigadores/as en areas disciplinarias
afines, bajo el formato de Facultades, que son las responsables del dictado de las asignaturas
de su especialidad y de la organizaciéon de sus actividades de investigacién y transferencia
tecnoldégica y de articulacion con la comunidad (articulos 56 y 57).

FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES

La Facultad de Estudios Profesionales se concibe como un espacio que conjuga la investigacion, la
formacion y la vinculaciéon con la comunidad en un trabajo interdisciplinario que centra su
campo de especializacién en el desarrollo territorial, en sentido amplio. Su finalidad principal es
generar conocimiento y formar profesionales competentes que aporten al fortalecimiento de las
instituciones, de las tramas sociales y de las capacidades estatales.

Areas de conocimiento



Administracion Publica Local.

e Estudios territoriales.

e Ciencias del trabajo, del empleo y de las relaciones laborales.
e Economia.

e Economia circular.

e Estudios de género.

e Estudios latinoamericanos.

e Inglés.

e Ciencias del deporte y el entrenamiento.

Se propone:

e Generar conocimiento acerca de la produccién, transformacién y circulacién de saberes, de las
relaciones entre ciencia y sociedad, de los procesos formativos en diferentes campos y de los
sistemas educativos.

e Formar y capacitar profesionales de grado y de posgrado, de buen nivel académico, en campos
de estudio y actuacién afines al andlisis y el desarrollo sociocultural y politico.

e Generar espacios de reflexidon y cooperacidén entre diversos sectores sociales, que propicie un
sistema de relaciones capaz de procesar y generar conocimiento, que contribuya a la
construccién social del territorio.

e Contribuir al desarrollo provincial aportando nuevos conocimientos, investigacién, informacién,
servicios y capacidades profesionales vinculados con diferentes areas sociales, econdmicas,
politicas y de servicios publicos locales.

e Facilitar medios y oportunidades de capacitacién y formaciéon continua, que favorezcan el
fortalecimiento de las capacidades personales de los funcionarios y agentes del estado y de la
sociedad civil en su conjunto.

e Colaborar con la produccién de informacién social, econdmica y politica relevante y con el disefio
y la puesta en marcha de propuestas de intervencién que potencien el desarrollo socio territorial
de la provincia y la region.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES



|
La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades es una de las Unidades Académicas de UNRaf.

Constituye un dmbito que nuclea a docentes e investigadores/as en areas disciplinarias afines y es
la responsable de la enseflanza de ciertas asignaturas o materias de su especialidad y de la
organizacién de sus actividades de investigacidn, transferencia tecnoldgica y de articulacién con la
comunidad, referidas a problematicas socio-culturales, educativas y ambientales, especialmente
aquellas asociadas a las necesidades y demandas de los territorios y la regién.

Areas de conocimiento:

e Ciencias de la Comunicacion
e Estudios Culturales
e Arte y Disefio

e Ciencias de la Educacion

Se propone:

e Consolidar la planta docente — investigadores/as de la facultad, a través de una politica y un
plan de concursos sostenido en el tiempo.

e Elaborar e implementar el régimen de Carrera Docente, que acompafie y promueva el
desempefio profesional de los/as profesores/as-investigadores/as de la Facultad.

e Promover una politica de formacién, desarrollo de la investigacién, la articulacién con la
comunidad y transferencia, involucrando a los/as profesores/as-investigadores/as vinculados a
la Facultad, los estudiantes y los actores e instituciones de la comunidad local y regional.

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL DESARROLLO

La Facultad de Tecnologias e Innovacién para el Desarrollo estd orientada al estudio, investigacion,
prospectiva e implementacién de tecnologias que propendan al desarrollo econémico y social de la
region a través de la innovacioén cientifica y tecnoldgica.

Para ello se busca profundizar en el conocimiento de la trayectoria productiva del territorio,
identificando su evolucion emprendedora, el desarrollo de sus ventajas competitivas, su identidad
social y cultural y la vinculacién con su ecosistema.

Areas de conocimiento:



e Ciencias Ambientales.
e Energias Renovables.
e Ciencias de la Alimentacién.
e Ciencias Informaticas.

e Ciencias de la Industria: Disefio Industrial y Mecatrénica.

En relacion a sus carreras, en julio de 2016 comenzd el cursado de las asignaturas
correspondientes al segundo cuatrimestre de los planes de estudio de sus tres licenciaturas
iniciales: Licenciatura en Disefio Industrial, Licenciatura en Medios Digitales y Audiovisuales
y Licenciatura en Relaciones del Trabajo. En enero de 2017, la UNRaf anuncié la ampliacion
de su oferta académica en su segundo afio de funcionamiento. Las nuevas propuestas
formativas consistieron en dos ciclos de complementacién curricular con una duracién de 2
afios y medio en Industrias Alimentarias y en Educacion y una Licenciatura de 5 afios en
Produccién de Videojuegos y Entretenimiento Digital, Unica en la regién.

En la actualidad, la UNRaf alcanzé en su oferta académica el nimero de nueve carreras de
grado: las Licenciaturas en Disefio Industrial; en Relaciones del Trabajo; en Medios
Audiovisuales y Digitales; en Produccion de Videojuegos y Entretenimiento Digital; en
Gestion de la Tecnologia; en Administracion y Gestién de la Informacién; Ingenieria en
Computacion; y los Ciclos de Complementacién Curricular de Licenciatura en Educacién y
en Industrias Alimentarias, con duraciones promedio de 4 afios. Finalmente, en diciembre de
2018, la UNRaf, el Instituto Tecnolégico Rafaela (ITEC) y la Escuela de Educacion Técnica N°
460 "Guillermo Lehmann" anunciaron la apertura de una nueva carrera de pregrado:
Tecnicatura Universitaria en Mecatrénica, con una duracion de tres aflos. Luego aparecerian
la Tecnicaturas en Biotecnologia, en Industria y Tecnologia de la Maquinaria Agricola y
Entrenamiento deportivo.

La UNRaf impulsé ademas el dictado inicial de cuatro Diplomaturas con una importante
asistencia de profesionales que demandan capacitacién permanente: Diplomatura en
Energias Renovables y Eficiencia Energética, Diplomatura en Teatro para Docentes,
Diplomatura en Innovacion agil y la Diplomatura en Promocién Deportiva. Posteriormente, se
desarrollaron las Diplomaturas en Inteligencia Artificial y Transformacion Organizacional, en
Administracion de la Seguridad Social, en Economia Circular Empresarial, en Programacion
de Controladores Logicos Programables (PLC), en Gestion de ESPORTS, en Seguros, en
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Desarrollo Artistico de Videojuegos, en Educacion Técnico Profesional , en Innovaciéon y

digitalizacion de Gobiernos Subnacionales , en Podcast, en Industria 4.0, en Industria y
Tecnologia de la Maquinaria Agricola, en Acompafiamiento y Abordaje Territorial de
Situaciones de Violencias por razones de Género, en Sistemas Informaticos y gestion de
PYMES, en Gestion de Negocios con Mercados Asiaticos: China, India y Vietham, y en
Ciencias del Entrenamiento.

Mas alla de las Diplomaturas, la UNRaf ha venido ofreciendo a la comunidad de Rafaela y la
region, propuestas variadas de capacitacion vinculadas a las demandas del territorio.
Asimismo, la universidad avanzdé en su proceso de vinculacidén y cooperacion en diversos
sectores del campo académico, cientifico, tecnoldgico e institucional. En este sentido, realizé
mas de 70 convenios con distintos organismos del sector publico en distintos niveles de
Estado, entidades cientificas y tecnoldgicas, oficinas de vinculacion internacional,
organizaciones y empresas del sector privado, institutos de educacion superior y
Universidades Nacionales y Extranjeras. Por otro lado, la internacionalizacion fue uno de los
principales ejes de accidn institucional. Actualmente, la UNRaf cuenta con 13 convenios y
memorandums de cooperacidon internacional con universidades de Alemania, Espafia,
Estados Unidos, China, Brasil, India, Paraguay, Francia, China e ltalia que permitiran iniciar
acciones colaborativas al mas alto nivel académico y tecnolégico.

CENTRO DE INVESTIGACION APLICADA UNRaf Tec

Es de destacar que la UNRaf cuenta con el Centro de Investigacion Aplicada, en adelante
UNRaf Tec, que surge en 2017. El enfoque principal de UNRaf Tec recae en el sector privado,
reconociendo la importancia crucial de la colaboracién universidad-industria para impulsar el
desarrollo econdmico. Asi, el Centro se posiciona como un puente entre la academia y el
sector empresarial que buscan facilitar la transferencia de conocimientos y tecnologias para
contribuir al crecimiento sostenible de la region.

Los grupos de trabajo y laboratorios de UNRaf Tec se han establecido apoyados en las
capacidades y recursos de la Universidad, y mantienen una estrecha colaboracién con las
carreras de grado y posgrado. Esto no solo enriquece el entorno académico, sino que
también proporciona un espacio de formacidn para las proximas generaciones de
profesionales. Estos procesos se enmarcan en convocatorias de becas de vinculacién
tecnolégica que institucionalizan la participaciéon de estudiantes en proyectos y servicios
puntuales. En el periodo 2018-2023 un total de 57 becarios/as se desempefiaron en tareas

de vinculacion tecnolégica con organizaciones de la region.
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En la actualidad, integran el UNRaf Tec los laboratorios de Tecnologias ambientales;

Electromovilidad, eficiencia energética y energias renovables; Entretenimiento digital;
Disefio; Medios audiovisuales y digitales; Alimentos; Economia circular; Transformacion
digital; Gestidn de la informacion; y Alto rendimiento deportivo y Salud.

AREA DE CIENCIAS DEL TRABAJO, DEL EMPLEO Y DE LAS RELACIONES LABORALES Y
DIVISION DE GRADUADOS Y DESARROLLO PROFESIONAL

Es de destacar también en el plano institucional, el lugar que ocupan en la actualidad el Area
de Ciencias del Trabajo, del Empleo y las Relaciones Laborales y la Division de Graduados y
Desarrollo Profesional. Segun el articulo 63 del Estatuto de la UNRaf se entiende por Area “a
aquellas unidades que agrupan a los/as profesores/as y profesores/as auxiliares de una
Facultad de acuerdo con su pertenencia a un mismo campo disciplinar o de conocimiento.”
Tiene por objeto promover y coordinar proyectos cientifico-académicos que contribuyan al
logro de los objetivos institucionales. Es un espacio que incorpora como aspecto central de
su responsabilidad institucional, aquellas actividades de docencia, investigacion y extension
que hacen al afianzamiento del campo disciplinar y sus vinculaciones con otras disciplinas.

En el primer caso, comprende una gama de materias y contenidos transversales que se
encuentran presentes en la administracion de las personas en los dmbitos laborales, como
relaciones del trabajo, gestion de empleos, gestidon de capacitacion y desarrollo, gestion del
talento humano, liquidacién de remuneraciones, derecho laboral, higiene y seguridad en el
trabajo, compensaciones y beneficios, entre otras. Entendiendo al trabajo como el pilar
fundamental que organiza nuestra sociedad y tratdandose de un medio de integracion social
y de un catalizador de identidad y realizacién personal, el area de ciencias del trabajo, del
empleo y de las relaciones laborales de la UNRaf se centra en la formacién integral del
cuerpo docente en temas relacionados con sus competencias, proporcionando una
comprension profunda de las dinamicas del entramado laboral, las politicas de empleo y las
relaciones entre empleadores y trabajadores. El drea se propone asi como objetivo general
promover y coordinar proyectos para el afianzamiento del campo del trabajo, el empleo vy las
relaciones laborales y sus vinculaciones con otras disciplinas afines. Los objetivos
especificos apuntan a: i) Fortalecer los conocimientos y vinculacién del drea en general y de
cada docente en particular; ii) Desarrollar las capacidades de docentes y estudiantes en las
temdticas abordadas por el area focalizando en brindar valor tanto en términos académicos

como de transferencia; iii) Fomentar la investigacién académica en tematicas relacionadas al
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area generando conocimiento especifico; iv) Promover la articulacion académica del area

con diferentes instituciones y empresas del territorio local, regional, nacional e internacional
para fortalecer los vinculos y aplicar conocimientos; v) Potenciar el pensamiento innovadory
uso de nuevas tecnologias en el dictado de clases y abordaje de temas generales y
especificos; vi) Capacitar agentes de cambio que lideren la transformaciéon del mundo laboral,
contribuyendo al desarrollo social y econdmico del territorio; vii) Contribuir en la construccién
de relaciones laborales humanas, justas, inclusivas y sostenibles.

En segundo lugar, desde 2021 la UNRaf sumo a su vida institucional un nuevo rol, una nueva
perspectiva de trabajo con eje en la visidn que pueden aportar las y los profesionales que
alcanzaron su titulo. Es por esto que se puso en marcha como area de trabajo, la Divisién de
Graduados y Desarrollo Profesional, que tiene como objetivo convocar a los egresados para
que sigan formando parte de la UNRaf luego de haber alcanzado la meta de obtener su titulo
universitario, de modo de pensar este hecho no como un final, sino como un nuevo inicio en
tanto continuidad de una trayectoria amplia y multifacética. Asi mediante Resolucién UNRaf
CS N° 021/2022, el Consejo Superior de la Universidad aprobd la modificacion de la
estructura organica de la Secretaria General, que contempla la incorporacion de la Division
de Graduados y Desarrollo Profesional. En el marco de la Secretaria General y el
Departamento de Coordinacién Institucional tiene entre sus funciones: i) asistir a la Secretaria
en general, y a la Direccion — de Planificacion y Control de Gestion - en particular, en el
establecimiento y sostenimiento del vinculo con los/as graduados/as de las distintas
propuestas formativas de la Universidad; ii) instrumentar los mecanismos que posibiliten la
interaccién constante entre la Universidad y el claustro de graduados/as; iii) coordinar
acciones que contribuyan al desarrollo profesional y a la insercién laboral de los/as
graduados/as de la Universidadi; iii) disefiar y presentar a la Direccidon y/o Secretaria un plan
de accion anual que contemple las actividades a desarrollar.

En estos términos, la UNRaf ha desarrollado sostenidamente este crecimiento generando el
andamiaje necesario para el desarrollo de trayectorias particulares. Es asi que, vinculado a
las aspiraciones personales, estd el compromiso institucional, propiciando espacios de
innovacidn y creatividad colectivos para dar respuesta a las demandas existentes y visibilizar
nuevos campos de accidon en escenarios futuros.

Il. Insercién laboral y egresados universitarios



La insercién laboral es un término que normalmente se esgrime para hacer referencia a la
incorporacion de los individuos a la actividad econémica. Sin embargo, la insercidon en esta
materia no supone sélo acceder a un puesto de trabajo, sino que es producto de un periodo
de transito o proceso previo de transicion (Ventura Blanco, 2005). Diversos autores,
subrayan que este proceso se ha ido extendiendo a lo largo del tiempo generando que los
individuos alternen periodos de desocupacion, empleos precarios, pasantias y/o becas, entre
otros, antes de una lograr una relativa estabilizacion en el empleo (Jacinto, 2000).

Asi, se resalta que en esta etapa de transicion los jovenes tienden a enfrentar un conjunto
de dificultades que plantea el uso de conjunto de habilidades y competencias especificas
necesarias para poder capitalizar de manera eficiente el aprendizaje alcanzado a lo largo de
cuatro o cinco afios de formacién (Chung, 2019).

De esta forma, el proceso de insercion de los universitarios que abarca el transito de la
universidad al trabajo plantea un conjunto de factores como la planificacién, busqueda de
empleo, eleccién de ocupaciones y acceso al trabajo (Martinez Martin, 2000). Del mismo
modo, Bourdieu (1986) destaca tres tipos de capitales que aportan a una dinamica de
superacion en términos laborales: capital econdmico, social y académico (incorporado,
objetivado e institucionalizado). En estos términos, Martinez y Gonzalez (2019) resaltan que
el proceso de insercion laboral de los egresados de instituciones de educacion superior
constituye un campo de estudio de gran importancia, aunque pobremente estudiado.

Como seflalan Pérez Cruz y Pinto Pérez (2020), es posible apreciar en la literatura diversas
investigaciones desde distintos abordajes. En algunos casos miradas centradas en las clases
sociales, sobre la base del origen social y la insercion laboral de los egresados (Fachelli y
Navarro, 2015). En otros casos, se analizan determinantes a nivel cultural y respecto al capital
humano respecto al ingreso de las mujeres al mercado laboral. Mientras que, en otros
trabajos, se abordan los factores sociopersonales y de éxito de la insercidn laboral en los
jovenes (Martinez y Carmona, 2010).

A partir de ello, los estudiantes universitarios que egresan de las distintas casas de estudios
y buscan incursionar en el mercado laboral por primera vez, por lo general no consideran
aspectos tales como las barreras de entrada implicadas en relacién al empleo y en la
inclusion en la poblacion econdmicamente activa. En esta linea, autores como Antunes y
Pochmann (2012) manifiestan que cuando el desajuste se presenta entre el nimero de
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egresados de las organizaciones educativas y la capacidad de absorcion del sistema

econdmico se extienden los problemas laborales. Este desfasaje mas de tipo estructural, al
no ser una problematica que sdlo atafie a los egresados recién recibidos, plantea diversas
discusiones en relacién a la formacién académica y al sistema econdmico, respecto a los
niveles de empleabilidad, las condiciones de desarrollo mas sistémicas involucradas, las
extension del empleo atipico (no estdndar, que remite a formas de empleo temporal, de
tiempo parcial, en régimen de subcontrataciéon o encubierto) y los problemas para la
insercion laboral de los egresados (Plana, 2019; Pérez Cruz y Pinto Pérez, 2020; Neffa, 2022).

La falta de coincidencia entre oferta y la demanda de habilidades, que se manifiesta desde
el empleo de trabajadores en actividades que requieren baja complejidad hasta la escasez
de cualificaciones especificas en distintos sectores, resalta la brecha que existe con marcada
nitidez en el contexto latinoamericano. La misma se hace patente como incompatibilidad de
habilidades frente a los requerimientos de empleo, que se agudiza por el rapido cambio en
las tecnologias y el arribo de nuevas formas de organizacion del trabajo (Vargas & Carzoglio,
2017).

Estas barreras se vuelven mas amplias ante la tendencia empresarial de endurecer los
criterios de seleccion para la ocupacion de sus vacantes laborales (Ribes, 2017). De esta
forma, la oferta de habilidades que los egresados han desplegado en su formacién puede
segun el caso encontrarse desligada de las demandas del mercado laboral y ello impactar
sobre las posibilidades de empleo de los graduados (De la Hoz, Quejada y Yafez, 2012;
Vargas & Carzoglio, 2017).

lll. Resultados sobre insercion laboral de graduados UNRaf

a. Consideraciones metodoldgicas

Con el fin de tener informacién de los egresados de la institucion de educacién superior, se
ha elaborado un cuestionario en el que se recabe informacion de los egresados, realizando
el muestreo en un plazo determinado de tiempo de respuesta. Los resultados obtenidos del
cuestionario de insercion laboral 2024 enviado por mail masivo desde la plataforma
“EnvialoSimple” fue distribuido a todos los egresados que iniciaron el tramite de solicitud del
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titulo desde 2020 a 2024. Se difundié a 344 graduados y se obtuvo una muestra de 203
respuestas efectuadas, esto es un 59%.

Esta herramienta en términos metodoldgicos indagd sobre la vida del graduado/a como
estudiante y como trabajador/a, permitiendo la recolecciéon de informacién sobre indicadores
de las condiciones del ambito laboral, desempefio, y sobre items relacionados a lo
académico en instancias previas y posteriores a graduarse. Del mismo modo, la intencién de
seguir estudiando, y sobre las transiciones de estudio y trabajo. A su vez, permitié la
valoracion de los conocimientos adquiridos en la experiencia universitaria y la consideracion
de reflexiones sobre el futuro laboral de cada uno de ellos.

El estudio del seguimiento de egresados puso énfasis en el momento que el estudiante
concluye sus estudios y por lo tanto es de suponer que su incorporacion completa al
mercado de trabajo se convierta en uno de los propdsitos principales. Es por ello que para
el analisis se ha considerado la titulacion intermedia, y la observacion de si contindan o no
con sus estudios para conseguir el titulo final de la carrera (tecnicatura y licenciatura). Del
mismo modo, se han contemplado las condiciones etarias y de género, y las instancias
laborales con el titulo intermedio, dando cuenta de los dos momentos en la trayectoria laboral
del individuo.

En estos términos, se ha buscado conocer la realidad de los graduados y buscar potenciar a
futuro estudios que generen nueva informacién y herramientas que permitan el
fortalecimiento de las politicas universitarias para solventar los problemas de insercion
laboral del universitario.

b. Sobre los graduados

c. Deltotal de los encuestados 131 son Licenciados/as, 71 son Técnicos y 1de

Posgrado.
1. Edad:
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Rango Etario

©20y29 ®30y39 @40y 49 @50 0 mas

50 o mas
40y 49 9,36% —1,97%

30y 3928,08%
20y 29 60,59%

El 60% de los encuestados presenta una edad que oscila entre 20 y 29 afios, el 28% entre
30y 39, mientras que el 9,4% entre 40 y 49, y s6lo un 2% tiene 50 afios o0 mas. Estos aspectos
destacan que préacticamente el 90 % de los graduados/as de la UNRaf tienen menos de 40
afos.

2. ldentidad de género:

203 respuestas

@ Vardn

@ Mujer

@ Trans

@ Transexual

@ Vardn trans

@ Mujer trans

@ Del colectivo de la diversidad

@ Género fluido

12V
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Se puede observar ademas la identidad de género de los graduados, por propuesta

académica respondida:

Lic. en Adm. y Gestién de la Inf. 27 | N e, 13,30%

Lic. en Disefio Industrial

Tec. en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Inter...
Lic. en Medios Audiovisuales y Digitales

Tec. en Adm. y Gestion de la Inf.

Tec. Universitario en Medios Audiovisuales y Digita...
Lic. en Ciencias del Entrenamiento

Lic. en Educacion

Lic. en Relaciones del Trabajo

Lic. en Industrias Alimentarias

Tec. en Entrenamiento Deportivo

Tec. en Adm. y Gestion de la Inf,, Lic. en Adm. y Ge...
Lic. en Produccion de Videojuegos y Entretenimien...
Lic. en Gestion de la Tecnologia

Tec. en Analisis de Datos

Tec. en Mecatronica

Tec. en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Inter...
Maestria en Adm. de Empresas

Tec. Universitario en Medios Audiovisuales y Digita...
Técnicofa en en Andlisis de Tecnologias

25 T e 12,2
22 T e 11,82%
15 I e, 7,39%

15 I e 7,30%

15 I e 7,30%

13 [T e s,40%

11 I T s,82%

11 [ T s82%

10 I TN 4,93%

10 I TN 4,93%

o I VN 2,96%
s T TN 2,46%
4 EE O 1,97%

4 [0 O p97%

3 [ N 148%

2 [ M o,99%

1 0B oa9%

10 1 o49%

1 0 B oa9%

Identidad de género: @Del colectivo de la diversidad ®@Mujer @Varon

En estos términos, es de destacar que el 55 % del total de las respuestas son mujeres lo cual
obliga a pensar en la importancia de género para establecer y potenciar acciones especificas
de insercion laboral.

3. Localidad de residencia actual:
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DISTRIBUCION POR LOCALIDAD DE RESIDENCIA ACTUAL

Santa Fe 8 (3,94%) —-\
Sunchales 9 (4,43%) =\

Otros en Argentina Villa San Jose

Selva, Santiago Del Estero OTROS 20 (9,85%) —

San Genaro

Ramona

Quilmes, Buenos Aires

Plaza Clucellas

Parana

Lehmann

Las Rosas

Humberto Primo

Cordoba

Ciudad Autdnoma De Buenos Aires

Ceres

Buenos Aires

Bella Italia

Bariloche N Rafaela 160 (78,82%)

Almafuerts (No hay acciones disponibles)
Otros en el Extranjerc  Hangzhou

Espafia

Brest, Bretafia

® Rafaela = OTROS @ Sunchales ®Santa Fe ® Esperanza ® Humboldt

Casi el 79% de los egresados reside en Rafaela (160 personas). Segun el relevamiento
realizado tenemos egresados regionales (Ceres, Sunchales, Lehmann, Ramona, Felicia,
Esperanza, Bella Italia, Humberto Primo, Humboldt, Villa San Jose, San Genaro, Plaza
Clucellas, Colonia Nueva, Las Rosas y Santa Fe). A su vez, contamos con 7 graduados/as que
residen en otras provincias como ser: Buenos Aires (Quilmes), CABA, Cérdoba (Almafuerte y
Cordoba capital), Santiago del Estero(Selva), Entre Rios (Parand) y Rio Negro(Bariloche). Y
tres (3) de los graduados relevados en el cuestionario residen fuera del pais, mas
precisamente en Espafia, Francia y China.
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4. Carrera en la que te graduaste:
202 respuestas

Tecnicatura en Mecatronica 3 (1.5%)
Licenciatura en Automatizaci...—0 (0%)
Tecnicatura en Entrenamient... 10 (5%)
Licenciatura en Ciencias del... 13 (6.4%)
Tecnicatura en Desarrollo de... 26 (12.9%)
Licenciatura en Produccion... 7 (3.5%)
Tecnicatura en Administracio... 20 (9.9%)
Licenciatura en Administraci... 33 (16.3%)
Técnicatura Universitario en... 16 (7.9%)
Licenciatura en Medios Audi... 16 (7.9%)
Técnico/a en en Analisis de... 1(0.5%)
Licenciatura en Gestién de I... 4 (2%)
Licenciatura en Educacién 11 (5.4%)
Licenciatura en Disefio Indu... 25 (12.4%)
Licenciatura en Relaciones... 11 (5.4%)
Licenciatura en Industrias Ali... 10 (5%)
Licenciatura en Industrias Cr...[—0 (0%)
Licenciatura en Bioinformatical—0 (0%)
Licenciatura en Agroinformat...|—0 (0%)

Tecnicatura en Analisis de D... 4 (2%)
Ingenieria en Computacion—0 (0%)
Maestria en Administracion... 1(0.5%)
0 10 20 30 40

En relacién a la carrera de graduacién, los mayores porcentajes se encuentran en la
Licenciaturas en Administracién y Gestién de la Informacién (16,3%) y en Disefio Industrial (12,
4%), y en las Tecnicaturas en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva (12,9%) y en
Administracién y Gestion de la Informacién (9,9%).

5. Si sos Técnico/a de la UNRaf estas cursando la Licenciatura correspondiente ?
203 respuestas

®si

® No

@ Mi carrera no tiene titulo intermedio (por
ej. las carreras DI, RRTT, Al, EDU e IC)

@ Ya terminé de cursarla

15.8%
8.4%

Del mismo, modo casi la mitad de los que son técnicos realizan el ciclo de complementacion
curricular para completar sus estudios de licenciatura.

16



6. ¢En qué ano cursaste la primera materia de la carrera?
203 respuestas

® 2016
® 2017
® 2018
11.8% ® 2019

— @ 2020

® 2021

® 2022

@ 2023

7. ¢En qué afio aprobaste la Ultima materia de tu carrera? (si tu carrera posee un trabajo final de

graduacion, tener en cuenta al mismo como ultima materia)
203 respuestas

® 2020
® 2021

® 2022
11.8% @ 2023
® 2024

8. Fecha en la que rendiste tu Gltima materia

203 respuestas; 20 no se muestra(n)
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En las respuestas del cuestionario asociadas a los puntos anteriores se puede observar que
el mayor porcentaje inicié su carrera en el afio 2019. El 54,5 % aprobd su ultima materia en
2023, 23% en 2022 y decreciendo el porcentaje hacia el 2020 donde tenemos los primeros
graduados. Otro dato importante que se revela es que el 64% ya culmind sus estudios, y el
27,6 % continta cursando para adquirir el titulo de grado, a diferencia del 8,4 % que decidid

no hacerlo.

d. Sobre el &mbito laboral
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9. ¢ Trabajabas mientras estudiabas?
203 respuestas

®si
® No

10. ¢ Trabajas actualmente?
203 respuestas

@ Si (pase a la pregunta 11)

@ No, pero estoy buscando (pase a la
pregunta 17)

@ No y no estoy buscando (pase a la
pregunta 17)

Segun las respuestas el 84,7% trabajaba mientras estudiaba, y un 80,8% lo hacen
actualmente (representando 164 graduados). En este marco, trabajan 112 licenciados que
sobre el total de licenciados encuestados representan el 85% y 53 técnicos que contemplan

el 75% del total de los mismos.

En el andlisis mas desagregado de las respuestas podemos resaltar la composicién de los
licenciados citados que trabajan:

24 Lic. en Disefo Industrial
25 Lic. en Administracion y Gestién de la Informacién

13 Lic en Cs. del Entrenamiento

13 Lic. Medios audiovisuales y Digitales
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11 Lic. Educacién
10 Lic. Industrias Alimentarias
9 Lic. en Relaciones del trabajo

4 Lic. en Produccion de Videojuegos y Entretenimiento Digital

3 Lic. en Gestién de la Tecnologia

Respecto a los técnicos, su composicidn es la siguiente:
® 17 Tec.en Administracién y Gestion de la Administracion
12 Tec. en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva
12 Tec. Universitario en medios Audiovisuales y Digitales
8 Tec. en Entrenamiento Deportivo
2 Tec. Mecatrénica

1 Tec. Andlisis de Datos

1 Tec. Analisis de Tecnologias

El 19,2 % del conjunto (representando a 39 graduados) se encuentra desocupado. El 15,8%
estd buscando trabajo (representando 32 graduados/as). Mientras que de los encuestados
el 3,4%, no tiene trabajo pero tampoco esta buscando (representado sdlo por 7 graduados).
De los desocupados en su mayoria son mujeres (20), luego 16 son varones y solo uno
pertenece al colectivo de diversidad (todos ellos entre 20 y 29 afios. Solo 2 de +50, 1 entre
40y 49 y 1 entre 30 y 39 afios).

A su vez los titulos y carreras referenciados con mayores dificultades en términos de
insercion laboral son:

8 Licenciadas/os ( 2 MAD, 2 RT,1GT,1VJ,1DIly 1AGI) y 1 Lic. AGI no esta buscando.

20 Técnicas/os (12 VJ , 4 MAD, 2 AGI, 2 DEP, 1 MEC y 1 BIO). 6 No estan buscando trabajo:

4 Técnicos en VJ, 2 Técnicos en Analisis de Datos -BIO- .
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11. ;Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que estudiaste en
UNRaf?

164 respuestas

@ Si, muy relacionadas

@ Parcialmente relacionadas

@ Poco relacionadas

@ No tienen relacion

@ Ademas soy profesora de artes
visuales.

® 3de4 trabajos si, pero informalidad
total

® Noy Si. De 7 a 16 no tienen nada que
ver y luego, algunos dias, estoy como...

Dentro de los/as que se encuentran trabajando, el 50% confirma que sus tareas laborales
estan muy relacionadas con su titulacion. El 26% dice que estan parcialmente relacionadas y
el 22% responde que tiene poca o nula relacion. En este sentido, un 2% que responde que
tiene mas de un trabajo plantea que uno de ellos responde a su titulacién y los demas
trabajos no estarian relacionados en absoluto.

12. ;Cuél es la modalidad de trabajo actual?

166 respuestas

Relacion de dependencia 120 (72.3%)
Monotributo

Freelance

40 (24.1%)

16 (9.6%)

Practica laboral
Emprendedora

Profesora de escuela publica
Pasantia a través de UNRaf...
En negro

Consultoria, tiempo parcial, t...
De la profesion en negro, 1...
Docente de grado

Auténomo i1 (0.6%)

coordino un voluntariado }—1 (0.6%)

0 25 50 75 100 125

1 (0.6%)
1(0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)

En cuanto a la modalidad de trabajo, mas de un 70 % trabaja en relacién de dependencia y
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un poco mas del 30% se encuentra en situacién de ser monotributista o freelance. El resto

de las respuestas fueron incorporadas de manera opcional por los consultados.

13. ¢Cudl es el sector de la economia en el cual trabajas? Considerando el trabajo al que dedicas

mayor cantidad de horas semanales
164 respuestas

® Publico
® Privado

14. ;Qué tipo de jornada laboral tenés?
166 respuestas

@ A tiempo completo
@ Jornada parcial
@ Ocasional

@ Es medio tiempo pero generalmente
trabajo 3/4 horas sin paga

@ De7a13Hs

@ 4 horas en Laboratorio de
Entretenimiento Digital, y luego doy
clases en la carrera de Videojuegos

a. Por favor indica la cantidad de horas de trabajo semanales promedio del Gltimo mes:
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Horas Semanales Trabajadas
47.56%
28,05%
1B,90%
5.49%
Mas de 40 hs Entre 30 y 40 hs Entre 20y 30 hs Menos de 20 hs
semanales semanales semanales semanales

En funcién de los items anteriores, es de destacar que el 72% trabaja en el sector privado y
el 28% en el sector publico, siendo el 64% trabaja a tiempo completo y el 29% a jornada
parcial y el 5% ocasional. Mas del 47% dice haber trabajado mas de 40 hs semanales en el
ultimo mes.
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15. El lugar donde trabajas es: (podés marcar mas de una opcién si tenés mas de 1 trabajo)
167 respuestas

Un emprendimiento propio

23 (13.8%)
Trabajo para una empresa/pers... 151 (90.4%)
Trabajo como acompanante ter...

0

Soy Community manager en m...

1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)
1 (0.6%)

Organizacion Sindical

Centro de dia, gimnasio,club,e...
Clientes propios

Soy psicologa sin actividad lab...

0 50 100 150 200

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcién, ¢ Tu forma de trabajo es ?
155 respuestas

Contratado en relacion de dep...
Contratado informal
Monotributo

114 (73.5%)

19 (12.3%)
31 (20%)
2 (1.3%)

por designacion ff—1 (0.6%)
Pasantia. }—1 (0.6%)
freelance l—1 (0.6%)
En negrof}—1 (0.6%)

Relacion de dependencia e inf...
Auténomo

1 (0.6%)
1 (0.6%)

Monotributo en Laboratorio, co...fl—1 (0.6%)

0 25 50 75 100 125
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b). Con respecto a los aportes jubilatorios...
162 respuestas

Tu empleador realiza descuentos
en tu recibo de sueldo para la
jubilacion

115 (71%)

Realizas aportes por tu cuenta

0,
para la jubilacion 33 (20.4%)

Tu empleador no realiza
descuentos de tu sueldo para la
jub. y tampoco realizas aportes...

17 (10.5%)

0 25 50 75 100 125

Un poco mas del 90% trabaja para una empresa/persona/institucion, y el casi 14% trabaja en
un emprendimiento propio (teniendo algunos encuestados mas de un trabajo). El 74 %
poseen contrato en relacion de dependencia, el 13% posee un contrato informal, el 20% es
monotributista y el 3% lo hace de manera informal (un solo egresado/a dice trabaja en negro).
En el 70.8 % de los casos el empleador realiza descuento en sueldo para la jubilacion,
mientras que el 20.5 % realiza aportes por su cuenta y el 10,6% no tiene aportes de ningun
tipo.

c). Con respecto a la cobertura de salud...
163 respuestas

Tu empleador te otorga cobertura
de salud y se hace cargo del c...
Tu empleador te otorga la
cobertura (se hace cargo de un...
Tu cobertura es cubierta por
Obra Social sindical (ej: UOM, I...
Tenés cobertura de salud, pero
es elegida y abonada integram...
Tenes cobertura de salud por ser
familiar a cargo (de madre, pad...

31 (19%)
33 (20.2%)

49 (30.1%)
34 (20.9%)

10 (6.1%)

Carecés de cobertura de salud 14 (8.6%)

En cuanto a cobertura de salud el 30% esta cubierto con obra social sindical, el 21% tiene
cobertura de salud elegida y abonada integramente por el profesional. A suvez hay un 20%
donde el empleador le entrega cobertura de una parte del costo y el resto el trabajador, y en
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un 19% donde el empleador se hace cargo del costo total. Cabe destacar que un 6% tiene

cobertura por ser familiar a cargo y que el 8% no posee cobertura.

16. ;Como se llama el lugar donde trabajas y a qué actividades se dedica? En caso de que tengas
un emprendimiento propio, especificar nombre, antigliedad del mismo, rubro y si esta relacionado
con tus estudios en UNRaf.

157 respuestas
Limansky
UNRaf area graduados y desarrollo profesional

UNRaf, se dedica a brindar servicios de ducacién, también trabajo en BOUcc, se dedica a brindar servicios
de Marketing y disefio

Almacén de quesos

Oficina de Empleo Municipal de Rafaela: asesoramiento y acompafiamiento para la insercion laboral de
personas desocupadas

Monroe Americana - Drogueria

Long automores| responsable del drea de marketing y publicidad

17. ;Donde te imaginas trabajando en el futuro?

203 respuestas

Emprendimiento propio

Empresa

En el mismo lugar

seguir crecinedo en la institucion y en emprendimiento propio

Me imagino conociendo otro rubro, diferente al que en la actualidad me desarrollo
En cualquier grande empresa de la ciudad

Me gustaria poder adquirir experiencia en el sector privado, en un area especifica de capital humano,
RRHH, o afines

Fn eata emnresa en el carno de Resnonzabilidad Social Fmnoresarial
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18. ;Cuales herramientas te brindd la carrera que estudiaste en UNRaf para mejorar tus
oportunidades laborales?

203 respuestas

redaccidn y perdida de miedo al hablar en equipo, etc.

Programa de pasantias y becas laborales

Fue fundamental ya que ingresé por una pasantia de UNRaf y quedé contratada
Liderazgo, Gestion de Equipos, Sociologia, entre otras.

En herramientas nada, si en teoria

beca del laboratorio

Consegui mi trabajo mediante una pasantia brindada por la universidad. Los contenidos de las materias
fueron de gran utilidad también.

Oratoria y Conocimientos tanto contables como tecnoldgicos

Me dio la posibilidad de conseguir un empleo mejor, me did la capacitacion y la informacién necesaria

nara desanunluvarme an cualaviar Area aue huhisse alanidn

Al mismo tiempo, se ha consultado dénde se imaginan trabajando en un futuro. El 20%
manifestd expresamente su deseo de trabajar de manera independiente/freelancer, o tener
su propio emprendimiento complementando, o no, otro trabajo. También se destacan
diversas herramientas brindadas por las carreras para avanzar a nivel de redaccion,
capacidades expositivas y conocimientos, como en relacién a pasantias y becas.

Por ultimo, se adjunta un grafico que muestra cuales son las palabras clave mas utilizadas al
consultar a los graduados sobre las herramientas brindadas por la carrera estudiada para la
mejora de oportunidades laborales:

27




a3CiA~ >
UO"UG_( éb
u

28




IV. Consideraciones finales

El trabajo ha buscado examinar el desarrollo institucional de la UNRaf y las principales
caracteristicas que hacen al egreso de graduados y graduadas de las carreras de la
universidad durante el periodo 2020-2024. La variedad de avances tecnoldgicos y
econdémicos que han atravesado las sociedades en los ultimos afios han influido en las
formas de comprender el mercado laboral, las modalidades, los procesos de formacién y
preparacion para el trabajo, las habilidades y destrezas profesionales que el sector
empresarial demanda, asi como la estructuracion y adecuacion de programas educativos
para los diferentes perfiles académicos.

Los resultados obtenidos del cuestionario de insercion laboral de la UNRaf dejan en
evidencia el aporte de los conocimientos recibidos en la casa de estudios, como asi también
el deseo y la proyeccion a futuro en sus vidas profesionales. La universidad constituye un
actor fundamental de todo el proceso, estableciendo estrategias de aprendizaje y refuerzo
de todas las capacidades y habilidades transversales a los planes curriculares necesarios en
pos de tener herramientas adecuadas para la insercion laboral del estudiante. En este marco,
cuestiones como las caracteristicas de género y las especificidades segin modalidad de
trabajo e insercion profesional futura cobran relevancia. Siendo el foco de la Universiad,
desde sus inicios, las carreras innovadoras.

La busqueda de adecuar las necesidades que demandan los empleadores y brindar los
conocimientos claves por parte de la universidad, plantea asi la importancia de alinear la
brecha existente entre el mercado laboral y los profesionales recién graduados. Ello
indudablemente requiere desde la UNRaf seguir avanzando en la indagacion de demanda
laboral insatisfecha por parte de los principales sectores econémicos y de la sociedad civil
que participan en la ciudad y en su regién de influencia.

Entre las principales preocupaciones en la agenda del mundo del trabajo, un concepto ya
conocido, “el empleo atipico” se ha extendido significativamente, a lo que debemos afiadir
mayores porcentajes de precarizacion e informalidad. Asimismo, se percibe como tendencia
una “polarizacion de los empleos”, es decir, una creciente demanda de puestos en los
sectores de mayor desarrollo tecnoldgico, que se contrapone a los empleos de baja calidad
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gue se generan en una importante cantidad de actividades afectadas. En estos ultimos, se

observan posiciones laborales de mayor precariedad e informalidad en un conjunto
importante de trabajadores peor remunerados, con competencias insuficientes, formacién
incompleta o baja calificacion.

En estos términos, el despliegue de una estrategia de escalamiento sobre estas
problematicas y un seguimiento permanente de aprendizaje con los distintos actores
institucionales vinculados (sociales, empresariales, educativos y sindicales), permitira relevar
de manera continua toda la informaciéon relacionada con necesidades especificas de
capacitacion e insercion laboral, mejora de calificaciones y demandas especificas del
mercado de trabajo. Por otra parte, colaborard en elaborar diagndsticos y formular
propuestas para una mejor articulacion entre la formacion profesional y los requerimientos
cambiantes del sistema productivo, de modo de contribuir al desarrollo econdémico y social
de Rafaela y su region aledanfia.
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Anexo 1.

Las carreras que contienen mayor nimero de egresados son: Tecnicatura Universitario

Administracién y Gestion de la informacion (AGI), la Tecnicatura en Desarrollo de videojuegos

y Narrativa interactiva (VJ) y la Tecnicatura Univ. en Medios Audiovisuales Y Digitales (MAD).

Seguidas por la Licenciatura en Disefio Industrial (DI) y la Licenciatura en Administracion y

Gestion de la Informacion (AGI).

Género ®Femenino ®Masculino

Tec.Univ.en Adly Gest.de la Inf. '
Tec.Univ.en Des. Videojuegos B
Tec.Univ.en Medios Aud.y Dig.
Lic.en Disefio Industrial
Lic.en Adm.y Gestion de la Inf. |
Tec.Univ.en Entr.Deportivo
Lic.en Educacién CCC |

Lic.en Cs del Entrenam. CCC |13

titulo

Lic.en Rel.del Trabajo |
Licen Ind.Alim. CCC |
Lic.en Medios Aud.y Digitales I
Lic.en Prod.de Videojuegos y E.D. i 8
Tec.Univ.en Analisis de Tecn. ‘H«. 8
Tec.Univ.en Mecatronica 3
Lic.en Gestion de la Tecnologia [l 2

Lic.en Gestion de la Teen. CCC I 1

Total de Egresados

Fuente: SIU Guarani - marzo 2024
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Egresados de carreras de Grado por Afio de Egreso

afio de egreso ®2020 ®2021 ®2022 #2023
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14
1142 1n
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8
6 e n
5 2 a 5 % bt 5
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Licen Rel.del Trabaje  Lic.en Ind.Alim. CCC  Lic.en Medios Aud.y Lic.en Prod.de Licen Gestiondela  Lic.en Gestion de la

Lic.en Disefio Lic.en Adm.y Gestién Lic.en Educacién CCC Licen Cs del
Digitales Videgjuegos y ED. Tecnologia Tecn. CCC

Industrial defainf. Entrenam. CCC

Egresados de carreras de PreGrado por Aho de Egreso

afio de egreso 92018 ©2019 ®2020 ®2021 ©2022 ®2023

3
22
13 i
16 16 15 15
11 § i
6 L & i
3
;78 1 y 2
Tec.Univ.en Ad.y Gestde la Inf. Tec.Univ.en Des. Videocjuegos Tec.Univ.en Medios Aud.y Dig. Tec.Univ.en Entr.Deportive Tec.Univ.en Andlisis de Teen. TecUniv.en Mecatronica

Fuente: SIU Guarani - marzo 2024

Sin embargo, en comparacion con los datos de SIU Guarani el mayor numero de graduados
fue en 2022 como se muestra en la siguiente imagen, diferenciando por géneros masculino

y femenino:
150 144
115
w
(=]
8 100
o 82
w
Q
o
=
P 50
2 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo de Egreso

Fuente: SIU Guarani - marzo 2024

Cabe aclarar que por cuestiones de cambios de planes de estudio ahora aparecen nuevos
técnicos en afios anteriores a nuestro Primer graduado en mayo de 2020.
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Anexo 2.

?’Cuestionario de Insercion
Laboral 2024

Desde el Area de Graduados y Desarrollo Profesional, solicitamos a todas y todos
los graduados y graduadas que completen el siguiente cuestionario que tiene como
objetivo conseguir informacion sobre la insercion laboral de los/as graduados/as de la
Universidad Nacional de Rafaela.

Tu participaciéon es fundamental para comprender la situacion laboral actual de
nuestros/as graduados/as, facilitar la busqueda de empleo relacionada con sus titulos
y mantenernos informados en el Area sobre la situacion individual de cada uno y una

de ustedes.

Completar el cuestionario te llevara unos minutos, pero para nosotros, tu
colaboracién es de gran ayuda. Quedamos a su disposicién para cualquier
consulta.(graduados@unraf.edu.ar)

“Es importante destacar que este relevamiento se lleva a cabo bajo el cumplimiento
de las disposiciones establecidas por la Ley de confidencialidad de datos personales,
Ley 25.326. Esta legislacion garantiza la confidencialidad de toda la informacion
recopilada en esta encuesta”

Cuestionario para Egresados/as de UNRaf.

La presente encuesta tiene por objeto relevar la insercion en el mundo del trabajo de los/as
graduados/as de la Universidad Nacional de Rafaela.

“Este relevamiento se realiza respetando las disposiciones vigentes de la Ley de confidencialidad
de datos personales, Ley 25.326. La misma ampara la confidencialidad de todos los datos

recabados en esta encuesta.”

* Indica que la pregunta es obligatoria
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]
Correo electronico*

1. Edad: *
e Entre20y 29
e Entre30y 39
e Entre40y49
e 500mas

2. ldentidad de género: *

Varon

Mujer

Trans

Transexual

Varén trans

Mujer trans

Del colectivo de la diversidad
Género fluido

Persona no binaria
Queer

Otra identidad de género

3. Localidad de residencia actual:*

Tu respuesta-——--—---—--—-—

4. Carrera en la que te graduaste: *

Tecnicatura en Mecatroénica

Licenciatura en Automatizacion y Robdtica
Tecnicatura en Entrenamiento Deportivo
Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento

e Tecnicatura en Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva
e Licenciatura en Produccién de Videojuegos y Entretenimiento Digital
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Tecnicatura en Administracion y Gestion de la Informacién
Licenciatura en Administracion y Gestién de la Informacién
Técnicatura Universitario en Medios Audiovisuales y Digitales
Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales
Técnico/a en en Analisis de Tecnologias

Licenciatura en Gestion de la Tecnologia

Licenciatura en Educacion

Licenciatura en Disefio Industrial

Licenciatura en Relaciones del Trabajo

Licenciatura en Industrias Alimentarias

Licenciatura en Industrias Creativas

Licenciatura en Bioinformatica

Licenciatura en Agroinformatica

Tecnicatura en Analisis de Datos

Ingenieria en Computacion

Maestria en Administracion de Empresas

5. Si sos Técnico/a de la UNRaf estas cursando la Licenciatura correspondiente?*

e Si

e No

e Mi carrera no tiene titulo intermedio (por €j. las carreras DI, RRTT, Al, EDU e IC)
e Yaterminé de cursarla

6. ¢ En qué afio cursaste la primera materia de la carrera? *

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

7. ¢En qué afo aprobaste la ultima materia de tu carrera? (si tu carrera posee un trabajo

final de graduacion, tener en cuenta al mismo como ultima materia)*
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2020
2021
2022
2023
2024

8. Fecha en la que rendiste tu Ultima materia*

Fecha—-----------------

9. ¢ Trabajabas mientras estudiabas?*

e Si
e No

10. ¢ Trabajas actualmente?*

e Si(pase alapregunta11)
e No, pero estoy buscando (pase a la pregunta 17)
e Noy no estoy buscando (pase a la pregunta 17)

11. ¢Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que estudiaste en
UNRaf?

Si, muy relacionadas
Parcialmente relacionadas
Poco relacionadas

No tienen relacion

12. ¢ Cudl es la modalidad de trabajo actual?

Relacién de dependencia
Monotributo
Freelance

13. ¢ Cual es el sector de la economia en el cual trabajas? Considerando el trabajo al que

dedicas mayor cantidad de horas semanales
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]
e Pdublico

e Privado

14. ¢;Qué tipo de jornada laboral tenés?

A tiempo completo
Jornada parcial
Ocasional

a. Por favor indica la cantidad de horas de trabajo semanales promedio del tltimo mes:

Mas de 40 hs semanales

Entre 30 y 40 hs semanales
Entre 20 y 30 hs semanales
Menos de 20 hs semanales

15. El lugar donde trabajas es: (podés marcar mas de una opcion si tenés mas de 1 trabajo)

e Un emprendimiento propio
e Trabajo para una empresa/persona/institucion
e Otros:

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcion, ¢ Tu forma de trabajo es ?

Contratado en relacién de dependencia (tengo recibo de sueldo y aportes)
Contratado informal

Monotributo

Otros:

b). Con respecto a los aportes jubilatorios...

e Tuempleador realiza descuentos en tu recibo de sueldo para la jubilacion

e Realizas aportes por tu cuenta para la jubilacion

e Tuempleador no realiza descuentos de tu sueldo para la jub. y tampoco realizas aportes
por tu cuenta

c). Con respecto ala cobertura de salud...
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e Tuempleador te otorga cobertura de salud y se hace cargo del costo total

Tu empleador te otorga la cobertura (se hace cargo de una parte del costo y la otra parte
VOS)

Tu cobertura es cubierta por Obra Social sindical (ej: UOM, IAPQOS, Comercio, etc.)

Tenés cobertura de salud, pero es elegida y abonada integramente por vos

Tenes cobertura de salud por ser familiar a cargo (de madre, padre, cnyuge o tutor)
Carecés de cobertura de salud

16. ¢Coémo se llama el lugar dénde trabajas y a qué actividades se dedica? En caso de que
tengas un emprendimiento propio, especificar nombre, antigiiedad del mismo, rubro y si

esta relacionado con tus estudios en UNRaf.

Tu respuesta

17. ¢, DOnde te imaginas trabajando en el futuro? *

Tu respuesta

18. ¢ Cudles herramientas te brindé la carrera que estudiaste en UNRaf para mejorar tus

oportunidades laborales?*

Tu respuesta

Muchas Gracias!

\/ UNIVERSIDAD
— a NACIONAL DE
VA RAFAELA
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