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RESUMEN

El presente trabajo busca describir como es la vinculacién entre las cooperativas
escolares y las organizaciones de la Economia Social y Solidaria -institucional o histdrica, a
través del caso de la localidad de Piamonte (Santa Fe - Argentina), en el periodo
comprendido entre los afios 2015-2019, atendiendo ademas a su contribucién a la
formacion y practica estudiantil en los principios y los valores cooperativos.

La estrategia metodoldgica contempld la puesta en practica de tres técnicas de
recoleccidon de datos. La primera fue la revisién documental; normativas y legislaciones,
libros de actas, documentos institucionales, libros y publicaciones referidas al objeto de
estudio. La segunda fue la realizacion de entrevistas semiestructuradas, a un joven
historiador local, a estudiantes de la institucién escolar que durante el periodo 2015-2019
integraron el Consejo de Administracion de la Cooperativa Escolar y a docentes guias y
directivo, ex docentes, autoridades y ex autoridades de organizaciones de la Economia
Social y Solidaria de la localidad.

El caso en cuestion se desarrolla en torno a la descripcion y caracterizaciéon de
CREAS Cooperativa Escolar Ltda. N2 92 (EESOPI N2 8103 “José Manuel Estrada”) y
Organizaciones de la Economia Social y Solidaria locales, especificamente la Cooperativa
Telefénica Ltda. (como histdrica dentro de las mismas), la identificacion de acciones de
vinculacion en el periodo en cuestion, y el analisis de dichas acciones atendiendo a su
contribucion a la formacién y puesta en practica de los principios y valores cooperativos
de los estudiantes que participaron de las mismas.

Se espera que el mismo sea un aporte académico que contribuya a la
profundizacion en la vinculacién entre organizaciones de la Economia Social y Solidaria y
Cooperativas Escolares; colaborando asi con la formacién de jovenes en los valores y
principios cooperativos, la generacion de proyectos en conjunto, el sostenimiento del
movimiento y la creacion de redes de trabajo sostenibles en el tiempo en beneficio de las

comunidades.

Palabras clave: Economia Social y Solidaria — Cooperativas — Cooperativas Escolares —

Principios y Valores Cooperativos.



ABSTRACT

This work seeks to describe how is the bonding between School Cooperatives and
Economic, Social and Solidarity organizations — institutional or historical- through the town
of Piamonte (Santa Fe — Argentina) in the period between the years 2015 — 2019, allowing
the contribution of the formative and practical aspects in the students as regards the
cooperative principles and values.

The methodological strategy includes three techniques of data collection. The
first one is related to documents, revising rules and legislations, minute acts, institutional
papers and books and publications referred to the aim of study. The second one was the
fact of interviewing different actors such as a local historian, students who took part in
the board of directors of the school cooperative between 2015-2019, guide teachers,
headmasters, ex teachers, authorities and ex authorities from the economic social and
solidarity organizations from our town.

The object of study is based on the description and characterization of CREAS
School Cooperative Ltda. N2 92 (EESOPI N2 8103 “José Manuel Estrada”) and local
economic and social organizations, specifically Cooperativa Telefénica Ltda. (as historical
one), the identification of actions linked to the period mentioned and the analysis of the
actions involved in the contribution and put into practice of the cooperative principles
and values of the students who took part in it.

It is hoped to provide an academic approach that helps to contribute to the bond
between Economic Social and Solidarity organizations and School Cooperatives,
collaborating with the development of young people in collaborative values and
principles, triggering projects together, holding the movement, and creating networks

available in time in benefit of the communities.

Key words: Economic Social and Solidarity — Cooperatives — School Cooperatives-

Cooperative principles and values.
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INTRODUCCION

—0

Piamonte es una localidad de poco mas de tres mil habitantes (3.537 segun censo
nacional 2010 INDEC), ubicada en el centro-oeste de la Provincia de Santa Fe
(Argentina). Pueblo cuyo devenir histérico, igual al de otros tantos de la provincia, recibié
un “aluvién inmigratorio” y dio lugar a su fundacion el 13 de diciembre de 1886.

Entre las primeras instituciones que se crearon se pueden mencionar la Escuela
Primaria N2 278 (1890), el Juzgado de Paz (1899), el Organismo Policial (1899), la Iglesia
Parroquial (1905), el Registro Civil (1907), la Filial Federacion Agraria Argentina (1912), el
Club Atlético Piamonte (1916), entre otras.

Casi cincuenta afios después, en una reunion en el Rotary Club local (creado en
1954), comenzd a pensarse en la posibilidad de un colegio secundario con el fin de dar
respuesta a jovenes que para satisfacer esta necesidad tenian como Unica opcion viajar.
Asi es como el 3 de octubre de 1959 naci¢ el Instituto Comercial “José Manuel Estrada”
cuyo rector fue el Presbitero Juan D. Balbiano; quien convocd, junto a profesionales, a los
futuros estudiantes, organizé el cuerpo docente y administrativo, cred la Asociacion
Cooperadora y dictd el primer dia de clases cuatro meses después, un 4 de abril de 1960,
en un local cedido por la Biblioteca Popular San Martin.

Es en el mismo, hoy denominada Escuela de Educacién Secundaria Orientada
Particular Incorporada (EESOPI) N2 8103 “José Manuel Estrada” -Unica escuela secundaria
de la localidad-, que por el afio 2015 comenzd a gestarse la Cooperativa Escolar CREAS;
con la finalidad de acercar la posibilidad a los estudiantes de vivenciar en la practica la
gestion de una organizacién en la que se pongan en practica los valores y principios
cooperativos.

Por otra parte, el 6 de agosto de 1962, se gestd la Comisidn Provisoria de la
Cooperativa Telefonica Limitada de Piamonte con el propdsito de brindar el servicio de
telefonia en el pueblo; siendo una de las principales organizaciones que actualmente
conforman en la localidad la Economia Social y Solidaria —desde una perspectiva histérica-
junto a la Asociacion ltaliana de Socorros Mutuos y la Mutual del Barrio Tais.

A partir de estos casos se puede observar que la mayoria de estas agrupaciones

comparten un origen comun: surgieron de la organizacion de vecinos preocupados por



resolver situaciones relacionadas con el bienestar cotidiano y la satisfaccion de
necesidades basicas de su comunidad.

En palabras del joven historiador local entrevistado en relacién a los origenes de
las organizaciones del pueblo, resumidé que “tal vez el inicio de todas fueron las
necesidades; habia muchas necesidades y no se podia viajar en esa época trescientos
kilbmetros para todo, en aquél momento habia necesidades en el pueblo y estaba la idea
de dar progreso y seguir avanzando. La gente de aquél entonces tal vez se comprometia
mas, pero tal vez también habia muchas necesidades a satisfacer”?.

Actualmente, la Cooperativa provee a la localidad de algunos servicios tales como
Internet, telefonia, etcétera. Es por este motivo que se la considera una institucion de
suma relevancia. Siendo Piamonte una poblacion pequefia, las grandes empresas que se
ocupan de la prestacién de estos servicios muchas veces deciden no hacerlo en
comunidades alejadas de los grandes centros urbanos porque, por ejemplo, los mismos
no resultan rentables o suele ser muchisima mayor la inversion a realizar que lo que
supondra el recupero de la misma al vender a la pequefia comunidad los servicios
prestados.

De modo que la Cooperativa no sélo se ocupa de brindar un servicio del que de
otra manera no dispondria la localidad, sino que ademas lo hace con las tarifas mas bajas
posibles. En este sentido, Marcela Aguirre, citada por Schujman (2020), comparte:

En las pequefias ciudades y en las localidades las necesidades insatisfechas son
multiples y se reclama a estas cooperativas, que presten esos servicios, aunque
sean deficitarios. Pero se trata de organizaciones nacidas de la comunidad y
deben encontrar el equilibrio. Esto garantiza la cobertura de servicios en lugares
donde a pesar de contribuir tributariamente con los mismos impuestos que el
ciudadano de gran ciudad, el habitante de esas zonas no tendria alternativas

(p.5)

Estas particularidades hacen que esta y otras organizaciones de la Economia
Social y Solidaria de las pequefias localidades del interior tengan un profundo arraigo en
la comunidad donde prestan y desarrollan su actividad, sean valoradas y sostenidas a lo
largo del tiempo, e incluso defendidas desde su nacimiento, concepcién y lucha por

realizar actividades en pos del bienestar de la comunidad.

! Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.



Sin embargo, pese a reconocer esta centralidad e importancia en la vida y
satisfaccion de necesidades basicas en este tipo de comunidades, la vinculacion entre los
diferentes actores suele ser bastante reducida. Dato que da sustento a esta afirmacion
es lo aportado por una de las autoridades del actual Consejo de Administracién de la
Cooperativa Telefdnica local, quien compartio que “el 0,00 % de los asociados, nadie,
asiste a las asambleas; tenemos que salir a buscar para que firmen el acta” y ademas
agrega que “si no vasy hablas antes para que vayan no asisten; ni siquiera vamos los doce
del Consejo por ejemplo.. es una vez al mes, lo programas antes, lo sabes, te
comprometiste, sos miembro de la cooperativa, tenés que estary, sin embargo, no van”?.

Los factores que expliquen este fendmeno de la escasa vinculaciéon entre las
autoridades y los asociados de la Cooperativa podrian ser multiples; incluso enmarcados
los mismos en un contexto histdrico-social y politico, el cual no se desarrollé en la
presente investigacion por centrarse la misma en el aspecto micro institucional local.

Por un lado, las dirigencias tal vez han encontrado profundas dificultades tanto para
generar canales genuinos de comunicacién y participacion para sus asociados actuales,
como para formar y acompafar en la formaciéon del espiritu cooperativo a las nuevas
generaciones; tal vez por ser escasa o no haber recibido esa formacién en cooperativismo
y mutualismo, lo cual se manifiesta mds aun en la vida adulta de la poblacion (salvo
minimas excepciones en los que el recorrido universitario posibilite este tipo de
educacion).

Al mismo tiempo, en muchas ocasiones puedan haber contribuido
involuntariamente a alejar a la gestion y el funcionamiento de estas organizaciones de los
valores y principios que dieron lugar a su nacimiento y empoderamiento social por
transitar épocas de bonanza o por tratarse de personas predispuestas a participar en la
vida institucional y una mejor calidad de vida de su sociedad, pero prevaleciendo en
muchas situaciones y decisiones valores individualistas y capitalistas en esquemas que
desde su fundacion no nacieran para tal fin.

Por el otro, los asociados pueden no estar involucrandose activamente en la vida
institucional de la cooperativa por desconocer la importancia de su participacion en la

gestion democratica de este tipo de organizaciones; por ejemplo, no asistiendo a las

2 Entrevista a miembro Consejo de Administracion Cooperativa Telefonica, realizada el 21/09/2023,
Piamonte.



asambleas, no participando de la renovacion de las autoridades del Consejo de
Administracion y siendo timida la participacion de ciudadanos jévenes, la cual comenzé
a notarse hace soélo algunos afos.

Y, por ultimo, desde el sistema educativo, no reconociendo la posibilidad de
acompafar en el proceso de formacion de los jévenes en el cooperativismo escolar; como
valiosa herramienta pedagdgica a los fines de formar a los estudiantes en cuestiones en
torno al movimiento y preparandolos para potencialmente poder formar parte de
cooperativas de adultos u otras organizaciones sociales dando lugar asi a la continuidad
del movimiento.

Frente a esta situacion nos preguntamos sobre si es posible el hecho de que las
autoridades no tengan incorporada la importancia de la participacién de los asociados y
de que estos Ultimos tampoco registren la centralidad de su compromiso para el
funcionamiento y sostenimiento de este tipo de organizaciones; guarda alguna relacion
con la falta de formacién y educacién cooperativa de estos actores. Y, en la misma linea,
cual es el papel que pueden cumplir las cooperativas escolares en la transformacién de
esta situacion.

Sobre esto, Lizdrraga afirma que las cooperativas escolares, ademas del
“aprendizaje de los métodos cooperativos de organizacion y administracion, y de los
principios cooperativos, permiten que los jévenes tengan bases sdélidas para conformar
una cooperativa de adultos en el futuro” (2017, p. 34).

Y por su parte, Maria Argentina Gémez Uria (1969), considera que no hay duda
gue se ha tomado conciencia de que al nifio hay que formarlo con vistas a su integracion
en la sociedad, y si en la escuela se le inicia en el estudio y practica de las estructuras
sociales en que le ha de tocar convivir, se acrecentara su interés en el aprendizaje ya que
comprenderd que hay un lugar para él en la sociedad y que, con tal fin, se lo estd
preparando.

A los fines de reflexionar sobre los interrogantes arriba mencionados y ante las
exiguas investigaciones que aborden dicha problematica, nos proponemos realizar un
estudio exploratorio sobre la base de la siguiente pregunta-problema: écédmo es la
vinculacién entre las cooperativas escolares y las organizaciones de la Economia Social y
Solidaria -institucional o histdrica-, a través del caso de |a localidad de Piamonte (Santa Fe

- Argentina), en el periodo comprendido entre los afios 2015-2019, atendiendo a su
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contribucién a la formacién y practica estudiantil en los principios y los valores
cooperativos?

Para responder a dicha pregunta problema se plantearon como objetivos
especificos el describir y caracterizar a la Cooperativa Escolar Ltda. N2 92 (CREAS) y a las
Organizaciones de la Economia Social -institucional o histdrica- de la localidad de
Piamonte (Santa Fe); identificar acciones de vinculacion entre la Cooperativa Escolar Ltda.
N2 92 (CREAS) con las Organizaciones de la Economia Social -institucional o histérica- de
la localidad de Piamonte (Santa Fe) dadas en el periodo comprendido entre los afios
2015-2019 y analizar dichas acciones atendiendo a su contribucién a la formacion y
puesta en practica de los principios y valores cooperativos de los estudiantes que
participaron de las mismas.

Metodoldgicamente para alcanzarlos, guardando coherencia entre los mismos, la
formulacién del problema y los referentes conceptuales, se partié de una ldgica
compleja/dialéctica (Achilli, 2005). Esto requiere concebir al mundo social como
complejo, contradictorio y en permanente movimiento. Y, tras reconocer esta
complejidad, vincular distintos niveles y 6rdenes de analisis, a través de una dialéctica
relacional que contemple las experiencias y las significaciones que construyen los sujetos.

Asi es como se decidio la puesta en practica de tres técnicas de recoleccién de
datos. La primera fue la revision documental. El corpus con el que se trabajé contempla
normativas y legislaciones (principalmente relacionadas con el plano educativo y el
cooperativismo escolar en los niveles nacional y provincial); libros de actas y otros
documentos institucionales formulados por las organizaciones a las que nos acercamos
para realizar el trabajo de campo; vy libros y demas publicaciones referidas al objeto de
estudio.

La segunda fue la realizacion de entrevistas semiestructuradas. Las mismas fueron
realizadas a estudiantes de la institucion escolar que durante el periodo 2015-2019
integraron el Consejo de Administracion de la Cooperativa Escolar. Esto a los fines tanto
de identificar y describir acciones impulsadas para promover la vinculacion entre la
Cooperativa Escolar y Organizaciones de la Economia Social y Solidaria; como de analizar
la manera en que esta participacién contribuyd a su formacién en los valores y principios
cooperativos. Por otra parte, también se entrevisté a docentes guias y directivo del

establecimiento escolar, ex docentes, autoridades y ex autoridades de organizaciones de
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la Economia Social y Solidaria de la localidad, y a un joven historiador local. Esto a los
fines de identificar y describir acciones impulsadas para promover la vinculacién entre
estas organizaciones y la Cooperativa Escolar.

Como antecedentes principales de la presente investigacién se pueden mencionar:
“Cooperativas Escolares: Antecedentes nacionales y desarrollo en la provincia de Santa
Fe”, resultado de una investigacion que se realizd en 2021 por un equipo del Instituto
Rosario de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IRICE) dependiente del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientifica y Técnicas (CONICET) y de la Universidad Nacional
de Rosario, con la colaboracion de profesionales, docentes y estudiantes del ICES; dos
investigaciones continuas y complementarias de Cérdoba: “EDUCACION COOPERATIVA:
El caso del desarrollo del cooperativismo educacional y de las cooperativas escolares en
la provincia de Cordoba (2005-2015)” realizada por un equipo de investigacién del
Instituto Académico de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria, con la
participacion de investigadores de la Facultad de Educacién de la Universidad Catélica de
Cérdoba y del Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional dependiente
del Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba con la colaboracion del Ministerio
de Desarrollo Social de dicha jurisdiccion y de la Federacion Argentina de Cooperativas
Eléctricas F.A.C.E Regidon Cérdobay “Educacién, Cooperativismo y Cooperativas Escolares
en la provincia de Cérdoba Argentina (2006-2015) y su vinculacion con el movimiento
cooperativo”, realizada desde el Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de
la Universidad Nacional de Villa Maria (IAPCS-UNVM), en el marco de la Convocatoria
Nacional de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la
Nacién para la presentacion de Proyectos de Investigacion y Constitucion de Redes en
torno al Programa de Educacién, Cooperativismo y Economia Social en la Universidad.

Por Ultimo, otro antecedente fue la tesina presentada en 2019 por la Licenciada
Alejandra Ferrer denominada “Cooperativismo y Mutualismo Escolar, leyes y politicas
publicas. El desafio de trabajar en equipo” en el marco de la Maestria en Entidades de la
Economia Social dictada por la Universidad Nacional de Rosario.

En cuanto al periodo investigado podemos hacer referencia a que el mismo
comprende 2015 a 2019 ya que el primero es el afio en que la Cooperativa Escolar CREAS

comenzo a gestarse y es hasta 2019 en que la presente investigacion hara hincapié; ya



gue como es de publico conocimiento en el 2020 se transité mundialmente la pandemia
por COVID-19 derivada de la enfermedad por el virus SARS-CoV-2.

A raiz de la misma, obligatoriamente estuvimos en nuestros hogares y en
Argentina mediante el Decreto 297/2020 se establecié la medida de Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (ASPO) en principio desde el 20 hasta el 31 de marzo de 2020,
finalmente, hasta el 31 de enero de 2021; tiempo en el que las escuelas cerraron sus
puertas y el derecho a la educacion comenzd a garantizarse en algunos casos, como en
nuestra comunidad educativa, de manera virtual.

A modo de cierre se comparte que desde la presente investigacion se entenderd a
la Economia Social y Solidaria como el conjunto de trayectorias empiricas tendientes a
desarrollar actividades econdmicas con una definida finalidad social y acciones orientadas
a mejorar la calidad de vida, tanto de sus integrantes como de su comunidad de
pertenencia, privilegiando para ello a las personas, sus capacidades y vinculaciones
(Pastore, 2010); y como una practica social con diversidad de trayectorias empiricas;
como construccién de otra economia, orientada al buen vivir y la reproduccién ampliada
de la vida.

Parafraseando a Coraggio, podemos decir que poner en el centro la reproduccién
ampliada de la vida humana no niega la necesidad de la acumulacién, sino que la
subordina a la reproduccidn de la vida, estableciendo otro tipo de unidad entre la
produccion (como medio) y la reproduccién (como sentido). Tedricamente esto implica
modelos econdmicos que consideren otra relacion jerarquica entre los equilibrios
necesarios para la vida. No poniendo a los macroecondmicos por encima de los psico-
sociales que requiere la vida humana, los cuales facilitan la convivencia; ni de los
equilibrios naturales, cuyo respeto haria sustentable el desarrollo de la vida social en este
planeta. También supone asumir como contradiccién dindmica la contraposicion entre
la l6gica de la reproduccion del capital y la légica de la reproduccion de la vida humana;
e implica ver a los trabajadores como base social del posible sujeto histérico de ese
desarrollo sustentable.

Y a la Educacion, parafraseando a Horacio Ferreyra (2007), como una accion
humanizadora, una practica social intencionada, que contribuye al desarrollo vy
socializacion de las personas, facilitando saberes, actitudes, valores y formas culturales

fundamentales para comunicarse, trabajar y participar de la sociedad de la cual forman
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parte, a través de la practica real de los derechos y deberes como ciudadanos; y a la
educacién cooperativa coincidente con los fines y objetivos que el sistema educativo se
fija por los valores elementales que sustenta la idea cooperativa como la libertad,
solidaridad, ayuda mutua, entre otros.

También se asume al cooperativismo escolar como una herramienta valiosa para
acompafiar dicho proceso. La educacion en los valores y principios cooperativos y su
puesta en practica a través de su vinculacidén con otras organizaciones de este tipo;
consideramos les permitird a las nuevas generaciones apropiarse de estas y otras
herramientas para la construccién de las sociedades futuras. Es en este sentido que
Santiso sugiere a los estudiantes:

Sirvanse relacionarse con las cooperativas de mayores de la zona. Si tienen
Cooperativa Escolar ya constituida, les servira de apoyo y mejoramiento, si
por el contrario, no la tienen, obtendran de ellas los elementos necesarios
para su formacion y capacitacion doctrinaria en la ciencia de la cooperacion
(1974, p. 7)

Por ultimo, el escrito se organizd en torno a una introduccion, cinco capitulos,
conclusiones, bibliografia y anexos.

En relacion al capitulado, en el Capitulo | se brinda al lector una presentaciéon de
la Economia Social y Solidaria y las organizaciones que la conforman. En el ll, se aborda
especificamente a las Cooperativas como experiencias econdmicas dentro de la misma -
desde un punto de vista institucional o histérico-, sus caracteristicas, valores y principios
cooperativos que las guian e historizacion y caracterizacion de este tipo de
organizaciones en Argentina.

En el Capitulo lll se describe a las Cooperativas Escolares, sus caracteristicas, la
educacién en los valores y principios cooperativos, historia y caracterizacién de las
mismas también en nuestro pais.

En el IVy V respectivamente, se determinan a las Organizaciones de la Economia
Social y Solidariay a la Cooperativa Escolar CREAS Ltda. N2 92 de |la localidad de Piamonte;
se identifican las acciones de esta Ultima y se analiza su vinculacion con las primeras,
ademads de su contribucion a la formacion estudiantil en los principios y valores

cooperativos.
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Antecedentes

Como antecedentes principales de la presente investigacion podemos mencionar
Cooperativas Escolares: Antecedentes nacionales y desarrollo en la provincia de Santa Fe,
resultado de una investigacion que se realizd en 2021 por un equipo del Instituto Rosario
de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (IRICE) dependiente del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientifica y Técnicas (CONICET) y de la Universidad Nacional de Rosario
(UNR), con la colaboracion de profesionales, docentes y estudiantes del ICES, como inicio
de actividades del convenio suscripto por el CONICET y la Fundacién Grupo Sancor
Seguros. Entre los objetivos principales de esa obra, podemos mencionar: describir las
experiencias historicas de educacion cooperativa y de cooperativas escolares a nivel
nacional; indagar sobre discursos de las autoridades del sistema educativo con respecto
al cooperativismo escolar; caracterizar el funcionamiento de las cooperativas escolares
con relacién a las dindmicas institucionales y sus vinculos con las cooperativas de adultos,
entre otros.

La metodologia empleada en este caso fue historiografica y etnografica, para
aproximarse a las practicas y representaciones de los diferentes actores educativos y
cooperativos, y se emplearon las técnicas de observacion participante y entrevistas
abiertas.

Es de destacar la incidencia de dicha investigacion en el presente estado de la
cuestion ya que, como muestra, se tomaron Cooperativas escolares de nivel medio de
diez escuelas urbanas de la provincia de Santa Fe, que relnen distintas caracteristicas en
cuanto a su locaciodn, historia, gestion privada o publica, objetivos y condiciones de
surgimiento de las cooperativas escolares, padrinazgo, etc. Estas son: EESO N2 305 “José
Herndndez” (Arteaga), EESO N° 3099 “Dante Alighieri” (Las Rosas), EESOPI N° 3153
“Complejo Educativo Alberdi” (Rosario), EESOPI N° 3127 “Don Bosco” (Rosario), EETPI N°
2042 “Jesus Resucitado” (Santa Fe), EESO N° 445 “Carlos Steigleder” (Sunchales), EESOPI
N° 3079 ICES (Sunchales), EESOPI N° 3004 “San José” (Villa Cafids), EESO N2 333
“Hernandarias” (Helvecia), y EETP N2 687 “Republica de Venezuela” (Gobernador

Crespo).
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Como conclusiones luego de la profunda investigacion realizada, se comparte
principalmente que las instituciones escolares consideran a sus cooperativas como
organos y patrimonios propios y que directivos y docentes esperan del gobierno de la
educacién aportes, asesoramiento y capacitacion, al considerar a la educacion
cooperativa parte del curriculo. Por otro lado, se advierte que la “pedagogizacion” de las
cooperativas dio como resultado un alejamiento de las entidades de la sociedad civil,
dificultando la dindmica econdmica, administrativa e ideoldgica de éstas, aunque en las
escuelas se proclame el objetivo de conectar al alumno con su posible vida laboral futura.

También, se hace referencia sobre la falta de relacién y conocimiento que los
socios de cooperativas escolares tienen sobre las cooperativas de adultos, e incluso el
desinterés sobre integrarlas en un futuro de parte del alumnado, porque las consideran
como empresas y a las cooperativas escolares orientadas a la ayuda solidaria por sus
funciones (pedagodgica, moralizante, civica, asistencial y utilitaria).

En cuanto a los docentes guias se los reconoce con un rol fundamental aunque su
formacion, capacitacién y remuneracién aun es tu tema a resolver, sin una capacitacion
especifica (anteponiendo por ello aspectos morales o pedagdgicos a los técnicos),
reconocimiento de cargos, horas asignadas, licencias y subsidios, entre otros. Aun con
todos estos problemas la cooperacién escolar produce instancias enriquecedoras e
interesantes por las adaptaciones y apropiaciones que contienen.

Por ultimo, se sostiene que el contacto con las organizaciones cooperativas
resulta imprescindible, tanto en lo formativo como en lo laboral, debiendo estimularse
en forma reciproca; algunas entidades contribuyeron a ello y seria conveniente emular
estas acciones con recursos financieros (segun la legislacion) o respaldando pedidos a los
poderes publicos. Y se finaliza afirmando “el fortalecimiento y la mediacion de estas
entidades con las autoridades escolares son, sin dudas, necesario para una redefinicion
de las politicas educativas con respecto a la ensefianza de la cooperacion” (Alucin, S. et
al, 2021, p. 264).

Por otro lado, nos centraremos en dos investigaciones continuas vy
complementarias, ambas llevadas a cabo en la vecina provincia de Cérdoba. La primera
de ellas, EDUCACION COOPERATIVA: El caso del desarrollo del cooperativismo
educacional y de las cooperativas escolares en la provincia de Cordoba (2005-2015) se

focalizd en instituciones educativas de distintos niveles y modalidades del sistema
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educativo, que cuentan con cooperativas con personeria escolar. La intencion aqui fue
discutir acerca del desarrollo del cooperativismo educacional y de las cooperativas
escolares en dicho territorio, aspectos organizacionales y de gestién y vinculaciones con
el movimiento cooperativo, entre 2005 y 2015.

Desde el punto de vista metodoldgico, se efectud recopilaciéon y analisis de
informacion documental y bibliografica disponible sobre la tematica y un trabajo de
campo gue consistid en la aplicacién de cuestionarios, la realizacidén de entrevistas, la
sistematizacién de experiencias significativas y la concrecion de un foro de discusion del
gue participaron técnicos, docentes, directivos, estudiantes y representantes del
movimiento cooperativo.

El trabajo fue realizado por un equipo de investigacién del Instituto Académico de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria, con la participacién de
investigadores de la Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica de Cérdoba y del
Departamento de Cooperativismo y Mutualismo Educacional dependiente del Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cérdoba. Se conté con la colaboracién del Ministerio de
Desarrollo Social de dicha jurisdiccion y de la Federacion Argentina de Cooperativas
Eléctricas F.A.C.E Regidon Cérdoba.

En este primer caso, entre las conclusiones presentadas podemos mencionar el
planteo de las cuestiones a mejorar como los tiempos, institucionalizacién de proyectos,
compromiso docente, mayor participacion y fortalecimiento del acompafiamiento; como
asi también se destacan fortalezas como la permanencia de las cooperativas escolares, el
espiritu solidario de los estudiantes, el ejercicio democratico en la toma de decisiones, la
practica real del ejercicio cooperativo entre otros.

Se hace mencién también a que uno de los aspectos a mejorar y potenciar son las
vinculaciones entre las cooperativas escolares y de adultos, con el fin de afianzar sus
proyectos; intensificando por ejemplo acciones de padrinazgo, actividades compartidas,
etc. para que los estudiantes tengan acceso al mundo cooperativo-empresarial y los
asociados-consejeros de las cooperativas de adultos puedan conocer qué se hace en las
cooperativas escolares y como se aborda la ensefianza y practica del cooperativismo
educacional en las escuelas, entre otras posibilidades.

En cuanto al impacto que la educacién cooperativa tiene en las instituciones y en

la educacion de los nifios y jovenes, se presenta como muy positivo y altamente favorable
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en la vida no sélo de los estudiantes, sino del conjunto de la comunidad educativa. Este
impacto se hace extensivo a las familias y también a aquellas personas que estan en
contacto con la cooperativa escolar, favoreciendo el cultivo de valores como la
solidaridad, el trabajo en equipo, el compafierismo, la escucha del otro y la participacion
y compromiso en un clima altamente propositivo.

Ademads, se proponen acciones concretas para consolidar la experiencia
cooperativa como establecer acuerdos institucionales, fortalecer espacios de formacion,
incentivar la formacion de cooperativas escolares, desarrollar jornadas de estudio y
profundizacion, fortalecer los vinculos entre las cooperativas escolares y el movimiento
cooperativo de adultos. Esto ultimo a partir de: espacios de participacion reciprocos
donde principalmente los dirigentes puedan transmitir sus experiencias; una mayor
articulacion de actividades formativas en conjunto (talleres, capacitaciones y asignacion
de factor humano y recursos econdmicos); convenios marcos con el involucramiento a
las universidades, otras organizaciones y la sociedad civil.

Y para finalizar, se mencionan los principales aportes de las cooperativas escolares
a las de adultos; como la formacion integral de los futuros miembros, asociados o
dirigentes cooperativos y la vivencia de valores tales como solidaridad, honestidad,
compromiso, espontaneidad y transparencia. Para lograrlo, se considera que es
indispensable revalorizar la relacion de las cooperativas escolares con las cooperativas de
adultos, para que el acercamiento sea sustentable en el tiempo y que para ello se
requiere: una mayor participacion de los estudiantes en reuniones de los consejos de
administracion de las cooperativas de adultos a los fines de consolidar el sentido
democratico, superando de esta forma cierta tendencia al individualismo; seguir
potenciando las instancias formativas (talleres, capacitaciones, etc.) y fortalecer —desde
el trabajo en conjunto- los valores cooperativos y la practica de la democracia
participativa.

La segunda investigacion -Educacion, Cooperativismo y Cooperativas Escolares en
la provincia de Cordoba Argentina (2006-2015) y su vinculacion con el movimiento
cooperativo-, a diferencia de la anterior, es un trabajo que se realizd desde el Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa Maria
(IAPCS-UNVM), en el marco de la Convocatoria Nacional de la Secretaria de Politicas

Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién para la presentacion de Proyectos
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de Investigacion y Constitucion de Redes en torno al Programa de Educacion,
Cooperativismo y Economia Social en la Universidad. Aborda especificamente el
desarrollo del Cooperativismo Educacional de la provincia de Cérdoba, la contribucién de
las Cooperativas Escolares al mejoramiento socioeducativo y sus aportes a la
sustentabilidad y sostenibilidad que requiere la participacion plena de la ciudadania, en
interaccidon con el movimiento cooperativo.

Como disefio metodolégico se menciona de tipo exploratorio-descriptivo
(exploratorio con enfoque mixto —cuanticualitativo-). La unidad de analisis
fueron instituciones educativas de los distintos niveles y modalidades del sistema
educativo de la provincia de Cérdoba que tienen Cooperativas Escolares con personeria
escolar.

De la informacién recabada y dando respuesta a los objetivos propuestos, se
arribo a las siguientes conclusiones y proyecciones.

En primer lugar, seria oportuno que las escuelas pudieran abrirse ain mas para
lograr un trabajo mancomunado de reciprocidad y alternancia con las organizaciones de
la Economia Social y las Universidades; y que, por su parte, las organizaciones de la
Economia Social se comprometan a generar espacios de participacion y trabajo
mancomunado con las instituciones educativas, a los efectos de generar
retroalimentacién y alternancia.

En segundo término, y en relacién con la escritura de buenas practicas
cooperativas es que se interpreta el significado que los autores otorgaron a su vivencia,
pensando en términos pedagdgicos sobre ellay sobre el ser docente “situado”, buscando
la esencia en las evidencias. En definitiva, la practica de la cooperacion consiste en la
conjuncion de esfuerzos, de acuerdos e interdependencia entre las personas.

En tercer lugar, a partir de la ejecucién de este proyecto de investigacion -
articulado con acciones de docencia y proyeccion social-, se contribuye al proceso de
construcciéon y transferencia de conocimiento, al desarrollo profesional docente, a la
formacién de estudiantes y docentes cooperativistas, al desarrollo de redes vinculares
con el conjunto de entidades que integran las organizaciones de la Economia Social de la
provincia de Cordoba, como asi también en el contexto nacional. Esto da lugar a nuevos

elementos para el desarrollo sustentable y sostenible, con cohesién social.
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Por ultimo, otro antecedente tenido en cuenta a la hora de la produccién de la
presente investigacion fue la tesina presentada por la Licenciada Alejandra Ferrer
denominada Cooperativismo y Mutualismo Escolar, leyes y politicas publicas. El desafio
de trabajar en equipo en el marco de la Maestria en Entidades de la Economia Social
dictada por la Universidad Nacional de Rosario (UNR).

Entre los interrogantes que dieron inicio a la misma se encontré la inquietud de
la autora de conocer si existian otras organizaciones dentro del movimiento cooperativo
y mutual, como la Fundacién Sancor Seguros, que apadrinen cooperativas escolares. Asi
es como entre éstay otras inquietudes, en palabras de la estudiante, se buscé reflexionar
sobre la educacion como vehiculo para difundir y hacer conocer otra forma de hacer
economia donde la solidaridad, la cooperacion, la igualdad, la equidad y la democracia
sean sus pilares fundamentales; pudiendo a la vez tener un efecto exponencial dentro de
la comunidad porque los principios y valores de este tipo de organizaciones serian
conocidos no solo por los alumnos sino también por sus familias, las cuales, a través de
la experiencia de los nifios (ya que cabe destacar que el estudio estd centrado en el nivel
primario), conocerian de primera mano la génesis, la naturaleza y los beneficios de este
tipo de entidades para la comunidad (2019).

Se decidiod realizar un estudio de campo que incluyera a los distintos actores
involucrados en la tematica para comprender qué habia sucedido dentro del recorte
temporal 2003-2013 en la politica publica vinculada al cooperativismo y mutualismo
escolar, y se escogio incluir dentro del andlisis la politica publica porque es el punto donde
convergen los distintos actores que se encuentran involucrados en la puesta en marcha
de cooperativas y mutuales escolares dentro de los establecimientos educativos.

Al presentar las conclusiones se tomaron en cuenta las variables con las que se
trabajo a lo largo del desarrollo de la investigacién: politica publica, sistema educativo,
movimiento cooperativo y mutual. En relacién a nuestro trabajo podemos destacar por
ejemplo que la incorporacion de cooperativas escolares dentro de los establecimientos
educativos primarios en el periodo mencionado se ejecuta por acciones realizadas desde
el movimiento cooperativo, en donde la Fundacion Sancor Seguros (provincia de Santa
Fe) se destaca por la cantidad de cooperativas apadrinadas dentro de la Provincia.

En cuanto a la ultima variable se expone que al interior del movimiento impera

una visible desarticulacion y falta de integracién en relacién con las acciones realizadas
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para incluir la tematica dentro de las escuelas a nivel primario. En el mapeo realizado
pueden observarse entidades que desconocen la temadtica, otras que consideran
importante otros temas a la hora de destinar recursos, y otras en un menor porcentaje
que realizan algunas acciones para difundir y promover el cooperativismo y mutualismo
escolar. Dentro de las organizaciones interesadas en la tematica no hay interrelacion
entre ellas, hay superposicion de recursos y desconocimiento de quienes son las
entidades que participan dentro del movimiento cooperativo para difundir y promover el
cooperativismo y mutualismo; presentandose esto mismo como una debilidad a trabajar
de manera inmediata si se quiere fortalecer la identidad de este tipo de asociaciones
frente a la comunidad.

Entre las entidades que acompafian la formacién de cooperativas escolares se
destaca a la Fundacion Sancor Seguros ya que la misma muestra planificacion para llegar
al objetivo propuesto, y recursos humanos y monetarios para llevar adelante las acciones
necesarias para lograr este fin establecido.

También, Ferrer (2019) agrega que es necesario que se trabaje en la integracién
del movimiento cooperativo y mutual en pos de lograr una politica publica no estatal
propia del movimiento cooperativo; ya que desde el movimiento también se puede
planificar una politica publica no estatal en la cual se disefie una estrategia de accion
colectiva que busque integrar diferentes actores de forma sinérgica. De esta manera si
bien se debe exigir al Estado reglamentaciones que permitan el desarrollo de las
cooperativas o mutuales, es responsabilidad exclusiva del movimiento que ese desarrollo
sea posible.

Ademas, en la provincia de Santa Fe, los distintos actores que conforman la
economia social (confederaciones, federaciones, entidades de primer grado cooperativas
o mutuales, fundaciones, institutos) poseen material didactico para ofrecer capacitacion
a los docentes, tienen personal formado para instruir sobre los principios y valores,
cuentan con instructivos sobre los pasos a seguir para constituir una mutual o cooperativa
escolar, y a través del uso del sistema de padrinazgo escolar tienen la posibilidad de
acompafar a la escuela durante su implementacion y puesta en marcha.

Para finalizar, considera que se necesita trabajar en la integracion de las distintas
entidades que componen la economia social para potenciar los recursos que se tienen,

optimizar el material bibliografico enriqueciendo sus acciones compartiendo las distintas
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experiencias de aquellos que participan activamente en la difusion y promocién del
cooperativismo y mutualismo escolar. Contar con este aval es una oportunidad
inmejorable para el movimiento cooperativo y mutual para fundamentar la importancia
que tiene ensefiarles a los nifios desde pequefios otra forma de hacer economia si
deseamos a futuro ciudades con una distribucion mas equitativas de ingresos que cuiden
el medioambiente y se involucren con las necesidades de la comunidad.

Este trabajo de investigacion deja abierto algunos interrogantes para continuar
explorando como por ejemplo: comprender cuales son las razones que dificultan disefiar
una politica publica no estatal propia por parte del movimiento cooperativo y mutual que
permita unificar recursos orientados a la difusién y promocién de los valores y principios
del cooperativismo y mutualismo dentro de la comunidad; cdémo influye el tipo de
educacién impartida desde la escuela en la forma de relacionarse con el otro, si la
introduccién de mutuales y cooperativas escolares permitiria romper con la légica del
individualismo y la competencia, si las mismas abririan la posibilidad para la formacién de
futuros lideres del movimiento cooperativo y mutual, y como podria impactar dentro de

la sociedad la aplicacion de cooperativas y mutuales escolares a largo plazo.

19



CAPITULO |

l.I. La Economia Social y Solidaria

Los antecedentes asociativos mas importantes, siguiendo a Rodolfo Pastore, se
remontan como respuesta a efectos negativos de la Revolucion Industrial en la primera
mitad del siglo XIX y se expresaron en diversas experiencias cooperativistas, mutualistas
y de asociacionismo obrero y popular, denominando a los mismos como “economia
social” o “economia social histdrica o tradicional”; alternativas a la tipica empresa
lucrativa y mas aun en el caso de los paises de América Latina, con la expansién de
practicas de la economia popular de subsistencia.

En Argentina, su desarrollo fue desde fines del siglo XIX hasta entrado el XX, y
desde fines de este Ultimo se da el surgimiento de una “nueva economia social” (como
respuesta social a las problematicas como la pobreza, la marginacion, etcétera), pasando
a denominarse “economia solidaria”. Replanteando la relacién entre economia, sociedad
y Estado democratico desde la autogestion y la accion solidaria, incluyendo ademas toda
la diversidad de trayectorias alternativas de hacer economia que se expandieron en las
Ultimas décadas del siglo XX.

Asi es como “las sociedades debieron recurrir al desarrollo de distintas formas de
solidaridad como un elemento de reconstrucciéon del vinculo social” (Pastore, 2008, p. 6)
y la expresién economia solidaria (o nueva economia social) pasé a ser una forma de
conceptualizar a las nuevas respuestas asociativas, imprescindibles, que hicieron frente
a la problematica social en un contexto de globalizacion y exclusién.

Desde las mismas, lo que se trata es dar una respuesta social a los crecientes niveles
de pobreza, exclusiéon social y precariedad laboral presentes en el mundo
contemporaneo. Es por ello que las actividades econdmicas de todas estas
organizaciones tendran como finalidad principal el bienestar humano en su dimension

socioecondmica. Buscando satisfacer las necesidades humanas (de sus miembros, de
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algln sector en particular, de una comunidad o de la poblacion en general), privilegiando
la fuerza de trabajo antes que el capital y su rentabilidad.

Se puede decir ademads que surgen como alternativa a las politicas asistenciales de
paliacion de la pobreza que, si bien buscan atender la urgencia y la suma necesidad,
muestran sus limites estructurales como salida de largo plazo; por el deterioro adquisitivo
de las mismas y por los vinculos que generan, que no estan asociados a fomentar la
capacidad de trabajo, entre otras.

En términos de Chaves, citado por Pastore (2008), desde fines del siglo XIX la
Economia Social como disciplina social quedara mas circunscripta al estudio de entidades
econdmicas que no eran ni estatales ni capitalistas (bdsicamente cooperativas y
mutuales). Mas recientemente, desde fines de los afios setenta y mas aun en la tltima
década del siglo XX, junto a la crisis del estado del bienestar y el amplio desarrollo de
nuevas iniciativas socioecondmicas, se da una renovacidén conceptual emergiendo
denominaciones terminoldgicas como economia solidaria, economia del trabajo,
economia civil, etcétera. Los principales autores provienen tanto de los paises
desarrollados (particularmente de Europa continental y Canadd) como de
subdesarrollados y, particularmente, de paises de América Latina como Chile, Brasil o
nuestro pais, Argentina.

Actualmente, incluso se puede escuchar hablar desde algunas perspectivas de la
Economia Social y Solidaria (ESS) como una practica social con diversidad de trayectorias
empiricas y también como proyecto societal de transformacion y como construccion
simbdlica emancipadora (Pastore).

Citando a Defourny y su participacion en “Diccionario de la Otra Economia”:

La economia social, en una definicién resumida, se refiere a las actividades
econdmicas de una sociedad de personas que buscan la democracia econémica
asociada a la utilidad social. Ampliando el alcance de significados, a esta
definicion se le puede agregar el concepto de solidaridad y, concretamente, la
hibridacién de recursos mercantiles, no mercantiles y no monetarios. En los
paises industrializados, se percibe, cada vez mas claramente, que una parte
significativa de las actividades productivas no encaja en la distincidn que se suele
hacer entre el sector privado (que busca la ganancia) y el sector publico (que
busca el interés general), que, no obstante, conforma el marco de lectura mas
comun. Aun teniendo en cuenta toda la esfera de las actividades e intercambios
domésticos, esa realidad sigue siendo verdadera. Lo que se ha descubierto, desde
fines del siglo XX, es la importancia significativa de las empresas y organizaciones
gue reldnen modos de creacién y de gestion privados, colectivos (de tipo
asociativo) (2013, p. 163).
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Desde el punto de vista de Coraggio, podriamos llamar Economia Social a

(...) las précticas que van construyendo segmentos crecientemente organizados
por trabajadores asociados que siguen esa ldgica reproductiva sobre la base
material de la economia popular, que es hoy parte subordinada de la economia
capitalista. Se trata de organizar un subsistema orgdnico de economia
socialmente consciente de los lazos intersubjetivos, intercomunitarios en
diversas escalas y las relaciones sociales y con la naturaleza que se van
institucionalizando (2007, p. 6)

Asi es como se vislumbra la idea de que la Economia Social y Solidaria y Popular,
como otras, es un enfoque que surge dentro del modelo hegemdnico capitalista liberal
(en el que se valora lo mercantil como centro de las relaciones econdmicas),
estableciéndose sus trayectorias como alternativas de supervivencia para “resistir” o
“sobrevivir” en ese mercado actual.

En términos de las conclusiones de Tapia, visibilizando y actuando frente a

la necesidad de transitar hacia un sistema socio-econdmico que cuide las
personasy el planeta, que se base en otros pardmetros mas humanos, junto a las
oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias y la innovacién social, ha
provocado que hayan proliferado nuevos modelos y alternativas (2017, p. 56).

I.Il. Las organizaciones de la Economia Social y Solidaria

En relacién a las organizaciones que podemos tener en cuenta como parte de la
misma, Pastore (2010) sefiala que la denominacién de “economia social y solidaria” busca
en un espacio compartido integrar las experiencias mas histdricas de la “economia social”
(particularmente del cooperativismo y el mutualismo) y las iniciativas de la “nueva
economia social” o “economia solidaria”; haciendo referencia aqui a iniciativas
emergentes como: empresas sociales, empresas recuperadas por sus trabajadores, las
redes asociativas de emprendimientos de la economia popular, la agricultura familiar en
el marco de estrategias de economia social, los mercados solidarios y ferias de economia
social y solidaria, las redes de comercio justo, las experiencias de monedas sociales, los
programas de microcrédito y de finanzas solidarias, las iniciativas de habitat, entre otras.

En este sentido, podemos ver el sinfin de entidades u organizaciones que forman
parte de la misma realizando actividades econdmicas vy financieras, heterogéneas pero

diferenciadas de las empresas capitalistas ya que su fin principal estaria centrado en el
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bienestar humano, la autogestion asociativa y democratica, los vinculos solidarios con su
comunidad y la mejora de su calidad de vida, privilegiando a las personas, capacidades y
vinculaciones.

Sintetizando a todas estas experiencias econdmicas, se presentan las trayectorias
empiricas de la Economia Social y Solidaria segiin Pastore (2006):
Economia Social institucional o historica:

e Cooperativas: de trabajo, agropecuarias, servicios publicos, vivienda, consumo,
crediticias y bancarias, seguros, de provision profesional;

e Mutuales de ayuda mutua en actividades como proveeduria, vivienda, salud,
educacién y cultura, prevision, deportes, guarderias, hogares, sepelios vy
velatorios, turismo, entre otras;

e Asociaciones que producen y/o proveen bienes o servicios de diferente tipo.

Nueva Economia Social o Economia Solidaria:

e Productivas: emprendimientos socio-productivos familiares y asociativos,
empresas recuperadas, etc.;

e Intercambio: experiencias de ferias sociales, ferias francas, comercio justo,
mercados de moneda local, clubes de trueque;

e Finanzas: entidades de microcrédito y microfinanzas, banca social, banca ética;

e Societales: empresas sociales y de insercidon, emprendimientos socioculturales,

huertas familiares y comunitarias, asociativismo rural.

De esta manera, cabe destacar también que se da un alejamiento del enfoque
juridico-institucional para identificar las experiencias de la economia social, ya que sélo
considera a formas de organizacion reconocidas por la ley (cooperativas, mutuales y
asociaciones), invisibilizando a aquellas nuevas iniciativas que tienen menor
formalizacion juridica porque las mismas normativas las limitan o no las tienen en cuenta;
empatizando con el enfoque normativo que propone identificarlas a partir de los valores
gue tienen en comun: finalidad de servicios a los miembros en lugar de beneficio, la
autonomia de gestion, procesos de decision democratica y primacia del trabajo y las
personas sobre el capital en el reparto de los excedentes.

En este sentido, quienes apuestan al fortalecimiento de la Economia Social y

Solidaria, coinciden que si bien muchas practicas se encuentran aun en un estado
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primigenio, demuestran también un posible crecimiento y consolidacion sobre la
construcciéon de una economia solidaria, democratica, participativa, socialmente
responsable y comprometida con sociedades mas justas, un buen vivir y cuidando el
medio ambiente y los bienes comunes, articulandose lo econdmico, lo social y lo politico,
centradas en las capacidades de trabajo, vinculacién humanas y reproduccién ampliada
de la vida. Que, acompafiadas de la implementacion de politicas publicas inclusivas e
integrales, tienen la potencialidad de convertirse en nuevas institucionalidades
democraticas.

Si bien se coincide con el autor en esta reconstruccion y amplitud que actualmente
presenta la Economia Social y Solidaria sumando a las nuevas iniciativas, resulta oportuno
explicitar que la presente investigacion se centrard en las Cooperativas como las
experiencias mas histdricas y tradicionales -Economia Social institucional o histérica-; por
poner el foco principalmente en las similitudes de éstas con las Cooperativas Escolares, y
compartir los valores y principios que las rigen y guian.

A continuacién, en los proximos capitulos presentados, nos centraremos en el

analisis de estas formas.
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CAPITULO II

Il.I. Las Cooperativas: caracteristicas, valores y principios cooperativos

Entre las formas antes presentadas y sobre las cuales se profundizd en el presente
trabajo se encuentra a las Cooperativas como parte de las experiencias mas historicas y
tradicionales de las organizaciones de la Economia Social y Solidaria. Definidas, en el
Congreso realizado en 1995 en Manchester, por la Alianza Cooperativa Internacional
(ACI) como:

Una asociacion autdonoma de personas, que se han unido voluntariamente, para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales
comunes; por medio de una empresa de propiedad conjunta vy
democraticamente controlada.

Este concepto deja entrever que no se trata de una sociedad de capitales, sino que
las personas (fisicas o juridicas) se relnen de manera auténoma (independientes del
gobierno y de las empresas privadas) y voluntariamente (teniendo libertad los asociados
para pertenecer o retirarse) para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones (definidas
por ellos mismos, constituyendo esto el objetivo central que determina la existencia de
la cooperativa) y no Unicamente para ganar dinero. Y que para ello utilizan y actdan en
el mercado con una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.

Al decir que son empresas se hace referencia a que son entidades organizadas, que
normalmente funcionan en el mercado y deben esforzarse para servir a sus asociados
con eficiencia y efectividad.

Sin dudas, todas estas caracteristicas hacen que las cooperativas se diferencien de
otros tipos de organizaciones como las empresas lucrativas privadas o controladas por el
Estado.

Oscar Bastidas Delgado, citado por Schujman (2020), plantea que las cooperativas
son un tipo asociativo diferente y alternativo por sus principios y sus valores, por su
funcion social y por su enraizamiento en la comunidad. Contando incluso con una
legislacidn cooperativa que desarrolla un tipo juridico que estructuralmente las identifica

y diferencia.

25



Por su parte, Nidia Balbi de Gonzalo acerca que “las cooperativas son entidades
muy particulares dado el disefio de su organizacion solidaria y democratica y el hondo
sentido humano de su doctrina. Su actividad econdmica tiene la mira puesta en satisfacer
las necesidades que la vida misma exige y en poner al alcance del hombre los medios que
corresponden a su dignidad personal” (1993, p. 11). Reconociendo ademas la
continuidad de las mismas como asi también los fracasos debido a la violacién no
intencional de la doctrina y sus principios.

Entre ejemplos practicos se observan también casos en los que las cooperativas
constituidas no siguen esas caracteristicas que se mencionan anteriormente -que las
identifican y diferencian de otro tipo de organizaciones-; sino que en lo complejo de la
realidad y los multiples contextos donde estas practicas tienen lugar, han encontrado en
este formato una herramienta asociativa que les permitiera “sobrevivir” o “resistir” como
empresas en el mercado; incluso en muchos casos criticadas “porque no son autonomas
respecto del estado nacional, provincial o local, el que atiende a sus remuneraciones y
fija reglas rigidas respecto al tipo de trabajo, y las condiciones a su prestacion” (Schujman.
2020, p. 4).

De la definicién antes planteada se puede también decir que estd implicita la
identidad de estas organizaciones; haciendo referencia a que se trata de personas
asociadas para satisfacer sus necesidades y las de su comunidad, y para ello organizan
una empresa de la que son conjuntamente sus propietarios y a la que controlan
democraticamente.

Parafraseando a Schujman (2020), esa identidad se reafirma con los valores y
principios que deben guiar a sus asociados, y con una estructura econdmica, que permite
mejor defender los intereses y las necesidades que impulsaron su constitucion, y aquellos
gue la comunidad en la que se encuentra enraizada entiende como valiosos. Son una
asociacién y una empresa de personas y no de capitales, promueven la democracia
econdmica, cada asociado tiene un voto, cualquiera sea el aporte de capital que haga.

Por otra parte, el mismo autor considera que estas organizaciones distribuyen
naturalmente la riqueza, la multiplican para satisfacer necesidades y no para alimentar la
acumulacion y la concentracion que algunos empresarios, y algunos gobiernos por su
propia naturaleza fomentan. Llevan el bienestar y el progreso a sus comunidades, no se

desarraigan y crean trabajo, entre otras.
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Kaplan de Drimer Alicia y Drimer Bernardo (1975), sostienen ademas que esta
busqueda identitaria son los rasgos esenciales de las cooperativas; ya que a) son
entidades de personas (un asociado un voto, régimen para la distribucién de excedentes);
b) son entidades de servicios; c¢) los asociados y usuarios son identificados (principios de
mutualidad prevaleciente) y d) tienen un caracter no lucrativo (son entidades no
lucrativas que proporcionan ventajas econdmicas a sus asociados).

Nuevamente aqui resurge esa contradiccion entre la ideologia cooperativa y la
practica ya que, por ejemplo, no todas revisten este cardcter no lucrativo enumerado en
el parrafo anterior; y Marié Claire Mald, citada por Schujman (2020), sefiala que la
identidad del empresario cooperativo requiere adaptacién al mercado y actuacion como
agente de transformacién y formacién de cuadros realizadores de utopias. Pero
obviamente cuando la gestion de la cooperativa sélo atiende a su sostenibilidad
econdmica, abandona su razon de ser y sus raices, y va quedando alejada de esta
identidad.

Las cooperativas son en esta sociedad una maravillosa anomalia, que se debate
entre su identidad, sus principios y los valores que la preservan, y las
corrupciones que impone un mercado y una sociedad gque caminan en sentido
contrario (Schujman. 2020. p.16)

De parte de la Alianza Cooperativa Internacional (ACl) -que asocia libremente,
representa y asesora a la mayoria de las organizaciones del mundo-, en 1995, se realizd
una revision y adaptacion de los valores y los siete principios cooperativos que en 1937
habia aprobado, presentando la “Declaracién sobre la identidad cooperativa”.

Asi es como todas las cooperativas, ademds de aplicar normas de igualdad, equidad
y proporcionalidad, suelen tener como guia a estos valores y principios cooperativos.

Los mismos se conocen frecuentemente con el nombre de “Principios de
Rochdale”, ya que, por primera vez, en 1844, fueron aplicados en forma de sistema por
la cooperativa organizada en Rochdale (Inglaterra). Si bien van cambiando vy
evolucionando a través del tiempo, su esencia se mantiene a través de los afios, dando
sustento, identidad y particularidad al movimiento en si.

En relacién a los valores, el texto de la declaracién contiene:

Las cooperativas se basan en los siguientes valores: autoayuda,
autorresponsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. De acuerdo
a la tradicién de los fundadores, los asociados de las cooperativas sostienen los
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valores éticos de: honestidad, apertura, responsabilidad social y preocupacion
por los demds (Kaplan de Drimery Drimer, 2006, p. 181).

En cuanto a los principios cooperativos y reconociendo a los mismos como pautas
generales por los cuales las cooperativas ponen en practica sus valores, se expone,
teniendo en cuenta lo presentado textual por los mismos autores:

19) “Asociacion voluntaria y abierta”: las cooperativas son organizaciones voluntarias,
abiertas a todas las personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades de asociarse, sin discriminaciones raciales, politicas, religiosas, sociales
y de género.

29) “Control democréatico por los asociados”: las cooperativas son organizaciones
democraticamente administradas por sus asociados, quienes participan activamente en
la fijacidn de politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos como
representantes son responsables ante los asociados. En las cooperativas primarias los
asociados tienen iguales derechos de voto (un asociado, un voto) y las cooperativas de
otros niveles se organizan asimismo en forma democratica.

39) “Participacion econdmica delos asociados”: los asociados contribuyen
equitativamente a la formacién del capital de su cooperativa y lo administran
democraticamente. Por lo general, al menos una parte de ese capital es propiedad
comun de la cooperativa. Los asociados suelen recibir una compensacién limitada, si
acaso alguna, sobre el capital suscripto como condicidn para asociarse. Destinan los
excedentes a todos o alguno de los siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa,
posiblemente mediante la constitucién de reservas de las cuales una parte al menos debe
ser indivisible; la distribucion a los asociados en proporcidén a sus operaciones con la
cooperativa y el apoyo a otras actividades aprobadas por los asociados.

49) “Autonomia e independencia”: las cooperativas son organizaciones auténomas de
autoayuda administradas por sus asociados. Si intervienen en acuerdos con otras
organizaciones, incluidos los gobiernos, o captan capital de fuentes externas, lo hacen en
términos que aseguren el control por parte de los asociados y mantengan su autonomia
cooperativa.

59) “Educacién, capacitacion e informacion”: las cooperativas brindan educacion vy

capacitacion a sus asociados, representantes elegidos, funcionarios y empleados, de
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manera que puedan contribuir efectivamente al desarrollo de ellas. Informan al publico
en general, particularmente a los jovenes y a los lideres de opinidn, acerca de la
naturaleza y los beneficios de la cooperacion.

Ademads, “las cooperativas tienen la respuesta particular de informar a los jovenes
y a los lideres de opinién sobre la naturaleza y los beneficios de la cooperacién” (2007,
p.125) y las cooperativas escolares reconocen también la importancia fundamental de la
capacitacion e informacion general, asegurando asi el éxito y continuidad de este tipo de
organizaciones.
62) “Cooperacién entre cooperativas”: las cooperativas sirven mas eficientemente a sus
asociados y fortalecen al movimiento cooperativo trabajando mancomunadamente a
través de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.
79) “Preocupacion por la comunidad”: a la vez que atienden las necesidades de sus
asociados, las cooperativas trabajan en pro del desarrollo sustentable de sus

comunidades mediante politicas aprobadas por aquéllos.

[I.Il. Historia y caracterizacién de las Cooperativas en Argentina

El presente apartado pretende presentar una sencilla historizacion de las
Cooperativas en nuestro pais, y se ha desarrollado a la luz del capitulo de Mario Schujman
“Historia de las Cooperativas Argentinas” que forma parte de las “Cooperativas en la
Argentina” (2011), de misma autoria.

En nuestro pais, fueron las corrientes de inmigrantes (franceses, ingleses, alemanes
y galeses) y los movimientos sociales que se generaron, quienes alentaron las primeras
manifestaciones cooperativas con su ideologia, experiencia y necesidades; proximas en
el tiempo a la experiencia de Rochdale (1844 en Lancashire, Inglaterra). Los cuales a
partir de las ideas de “cooperacion” y “ayuda mutua” conformaron las primeras
entidades para atender sus necesidades y las de sus comunidades, anticipandose incluso
a la legislacion.

Asi es como en esta primera etapa, y en palabras del mismo Schujman (2020) las
cooperativas encuentran la primera referencia legislativa al tipo cooperativo introducida

en el Codigo de Comercio de 1859 y en la reforma de 1889. En tres articulos se regula el
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principio “un socio un voto” y se aceptaba cualquiera de las formas societarias
mercantiles existentes, especificamente como “sociedad cooperativa limitada”.

Las experiencias de cooperacion de esos afios tienen valor por lo general por su
efecto precursor; y algunas del interior del pais sostienen aun su labor econdmica y social,
poniendo de relieve su arraigo local y comunitario (rasgo del modelo).

Segun Plotinsky (2009), citado por Schujman, las escasas fuentes arrojan como dato
gue hasta comienzos del siglo XX se habian desarrollado menos de 60 cooperativas,
llegando a ser 206 en 1924 con 118.945 asociados.

Parafraseando a Schujman, durante muchos afios la practica de la solidaridad y de
la reciprocidad asociada se desarrolla en nuestro pais haciéndose cargo, a través de
cooperativas y asociaciones mutuales, de las necesidades que, en las zonas marginales
del mercado, que dejaba insatisfechas el sector lucrativo y que ponian de relieve las
impotencias del Estado para atenderlas eficientemente.

En esta etapa fundacional estd el origen de las Cooperativas de Consumo, ya que el
30 de julio de 1905 se fundo por 19 operarios El Hogar Obrero y operd los primeros ocho
afios como cooperativa de ahorro y crédito para edificacién. El 31 de octubre de 1920,
se cred la Sociedad Cooperativa Obrera Limitada Molinera, Panadera y Anexos, entre
vecinos de Bahia Blanca (en su mayoria trabajadores ferroviarios) para producir pan de
mejor calidad, peso exacto y precio mas barato ya que se trataba de un producto

Pese a la legislacion inexistente, es en este periodo que nacieron también las dos
importantes corrientes del Cooperativismo Agrario, dando cuenta de la importancia de
las necesidades de los pueblos. Porunlado, en 1912, nacid Federacién Agraria Argentina,
luego del “Grito de Alcorta”, como protesta de los arrendatarios, inmigrantes chacareros,
gue reclamaron por la tierra y mejores condiciones de vida; y. por otro lado, en 1922, Ia
Asociacién de Cooperativas Argentinas conformada por pequefios y medianos
productores que se asociaron para comprar insumos y comercializar su produccién
desplazando a intermediarios.

A partir de la Ley 11.388 dictada en 1926 hasta aproximadamente los afios 40, se
dio un importante crecimiento de las Cooperativas Prestadoras de Servicios Publicos que
también buscaban resolver necesidades importantes insatisfechas por el Estado vy el
mercado y permitiendo el acceso a servicios esenciales para todas las comunidades,

incluso sin contar con el respaldo de politicas publicas. Precisamente en ese mismo afio,
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se constituyo en el sur de Buenos Aires la primera cooperativa eléctrica de Sudamérica:
La Cooperativa de Punta Alta (prestadora de multiples servicios en 720 localidades del
pais), y finalizando este periodo nacio, en 1938, Sancor, en Sunchales (Santa Fe).

El Cooperativismo de Crédito argentino tuvo un importante desarrollo a partir de
la primera mitad del siglo XX y se afianzé en la década del 50 con la creacion de la
Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito (FACC) y luego el Instituto Movilizador
de Fondos Cooperativos (IMFC).

El periodo comprendido entre la década del 60 y la primera parte de los afios 70
permitid la expansion de entidades financieras: Cajas de Créditos Cooperativas y el
desarrollo de la actividad cooperativa en el consumo y la vivienda. “De un total de 197
cajas de crédito registradas en 1958, se llega a 974 en 1965; las que representaban la
mitad de las entidades del sistema financiero argentino con una participacién de los
depdsitos del 10% del sistema y constituyé un subsistema alternativo y complementario
al bancario” (Schujman, p. 19).

El golpe de estado de 1966 atacé fuertemente a este movimiento social,
involucrando a sus dirigentes en denuncias de corrupcion y dictando una ley que
establecia limitaciones operativas. Asi es como las 974 cajas de crédito pasaron a ser
450, en 1971, y a partir de 1976 fueron obligadas a transformarse en Bancos, restando
Unicamente el Banco Credicoop Cooperativo Ltdo.

Hasta la década del 70 se incrementd el nUmero de asociados de las Cooperativas
Agricolas pero ya en las décadas siguientes y a partir de 1995, parafraseando a Schujman,
el nimero de cooperativas dejé de crecer, dandose fusiones y absorciones, incluso
pérdida de asociados y desapariciones de las organizaciones; pese a la insercion en
mercados internacionales y fuertes inversiones, ya que se dificultaba la competencia con
los propietarios de paguetes tecnoldgicos transnacionales y operadores formadores de
precio.

Para finalizar, y teniendo en cuenta la primera parte del siglo XXI, en los periodos
1983-1989 y 2003-2015, las cooperativas recibieron apoyo institucional principalmente y
transformacién de politicas sociales.

En el primero, por parte de un gobierno democratico pero presionado por los
poderes econdmicos, financiero y mediatico -instaurados durante las dictaduras- se

impidid que pudieran resolver la inequidad social, la fuerte concentraciéon empresarial, la
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desnacionalizacién de la economia y los monopolios privados que incluso habian asumido
la prestacion de los servicios publicos y las actividades de interés general con criterios
excluyentemente mercantiles.

En el segundo periodo se dio una multiplicacién de las cooperativas (principalmente
las de Trabajo) fundamentalmente por las politicas sociales y fortalecimiento del Estado.
Entre ellas cabe sefialar, en el periodo 2015-2019, un nuevo re-empadronamiento que
modificod el mapa de las cooperativas. “En el 2008 el Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social (INAES) daba cuenta de que se registraban 12.760 cooperativas y en el
2019 Mario Cafiero (Presidente del INAES), que integrd un directorio con cooperativistas
de valor, pero condicionados por la politica nacional, tras un nuevo reempadronamiento
sin censo, informa que restan registradas 8.618 cooperativas” (2020, p. 47). De este
modo, quedan suprimidas las cooperativas que no se presentaron, a las que les faltaba
algun papel, a las promovidas por el Estado, a las que no cumplieron con requisitos
formales o a las realmente inexistentes.

Si bien hasta aqui se podria decir que se contempla el periodo que se pretende
abarcar para la presente investigacion; se puede agregar que el autor plantea que, en
2020, la pandemia vino acompafiada de la decisién de trasladar el INAES que sin fondos
implementa una politica cooperativa interministerial, y en los inicios de 2021 se anuncia
un ambicioso plan de apoyo a las cooperativas.

Como consecuencia de este devenir y haciendo referencia a los diferentes tipos de
cooperativas que funcionan en nuestro pais, se puede en primera instancia hablar de las
denominadas Cooperativas histéricas o fundacionales; creadas para satisfacer
necesidades de trabajo, de consumo, de recursos financieros, servicios publicos, seguros,
comercializar la produccién de sus asociados o de vivienda. En tales casos, se pueden
enumerar:

a) Cooperativas de Trabajo

b) Cooperativas de Consumo

c) Cooperativas de Crédito o Asociaciones Mutuales de Ayuda Econdmica o Bancos
Cooperativos o de propiedad de las Cooperativas

d) Cooperativas prestadoras de Servicios Publicos

e) Cooperativas de Seguro

f) Cooperativas Agropecuarias
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g) Cooperativas de Vivienda

Por otro lado, se puede hacer mencion a las nuevas Cooperativas de Trabajo, las
cuales en su mayoria se organizan para la reconversién de la basura, su clasificacién y
reciclado; para producir y vender tecnologia, para producir y vender produccion
campesinay horticola, para generar comedores para paliar el hambre. Ademas, se puede
nombrar también a aquellas cooperativas sociales para el cuidado de adultos mayores o
generar jardines de infantes gererarguarderas, para promover el trabajo de personas
con discapacidad, para sustituir las adicciones por trabajo, o de gente en situacion de
encierro, de medios de comunicacién audiovisual y aquellas que recuperan las empresas
gue el capital cierra y las ponen a funcionar, etcétera.

Segln Angeles Bermudez, citada por Schujman, desde 2003 y hasta 2015, Ia
actividad gubernamental se centré en la creacién de casi 20 mil cooperativas en el marco
de 11 programas sociales (INAES, 2016). Es por este motivo que el cooperativismo
histérico critica a estas cooperativas, porque no son autdonomas respecto del estado,
nacional, provincial o local; ya que atiende a sus remuneraciones vy fija reglas rigidas
respecto al tipo de trabajo, y las condiciones de su prestacion, o en muchas situaciones

son inducidas por planes sociales.
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CAPITULO Il

lll.I. Las Cooperativas Escolares: caracteristicas y educacion en los valores y principios

cooperativos

A la hora de constituir una Cooperativa Escolar, en cualquier establecimiento
educativo, se pueden tener en cuenta los siguientes procedimientos: promocion de
la idea cooperativa, invitacidén a la participacidn, precision de las necesidades a
cubrir y darles orden prioritario, reorientacion de los docentes y realizacién de
reunion formando una comisién provisoria.

Por otro lado, para que se cumplan los objetivos que se persiguen con la
ensefianza teodrico-practica del cooperativismo se sugiere evitar acciones
esporadicas e improvisadas, sin finalidad de crecimiento, y la generacién de un
contexto autoritario y no democratico. Asi mismo serd necesaria la definicion de
un fin comun y de los medios para su logro, como la estructura y las normas que
regulen la vida cooperativa.

Basandonos en los estudios realizados por la Oficina Central de la
Cooperacion Escolar (OCCE) de Francia (1928), la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en 1948, la Alianza
Internacional de la Cooperacion (ACI) y, la Unién Internacional de la Cooperacion
Escolar (UICE), coincidentes con lo que ya en 1974 Santiso presentd a acerca de las
cooperativas escolares; encontramos los fundamentos a la siguiente definicion:

Una cooperativa escolar juvenil es una forma de emprender que supone una
asociaciéon autonoma organizada dentro del ambito escolar con proyeccion
comunitaria, integrada voluntariamente entre estudiantes que acttan con
orientacion y asesoramiento de docentes, para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones formativas, sociales, culturales y econdmicas en comun,
mediante un emprendimiento de accidon colectiva y de gestion democratica.
Si se analiza la misma siguiendo los lineamientos de Ferreyra, se desprenden

de ella las siguientes caracteristicas:
e Asociacién auténoma escolar con proyeccion comunitaria: grupo de

estudiantes que en forma conjunta realizan una actividad productiva con
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fines sociales, educativos y comunitarios; con integracion a la comunidad
favoreciendo su desarrollo, con el apoyo de otras instituciones similares.
Integrada voluntariamente por estudiantes: el ingreso a la misma es
voluntario, como toda asociacién, ya que cada persona que se asocia
reconoce la necesidad que satisfard ingresando a la misma.

Orientacién y asesoramiento de docentes: por tratarse de asociados
menores de 18 afios en su mayoria, existe acompafiamiento vy
asesoramiento de parte de docentes, entre otros.

Satisfacer necesidades y aspiraciones comunes: el objetivo es ofrecer a los
estudiantes beneficios.

Emprendimiento de accién colectiva y de gestién democratica: pilar
fundamental.

Practica permanente de valores: libertad, responsabilidad, justicia, equidad,
participacion, honestidad, trabajo mancomunado, entre otros.

Cdédigos comunes: surgiran del propio grupo y regularan el funcionamiento
y organizacion, respetando a las personas como libres, creativas,
responsables y solidarias.

Asi es como las cooperativas escolares constituyen un lugar de aprendizaje

en el que es imprescindible el desarrollo de tres ambitos:

Formar mediante valores Orientar para la vida

\ / Comunit}
|
4

ooperativ.
scola
Juvepil -
Educativo Organizacional
‘\ /

Abrirse a la comunidad

Figura p. 28. “Educar en la accion para aprender a emprender” (Ferreyra H., 2007)
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e Comunitario: en el que interactlan integrantes, comunidad educativa y sociedad
en general, para mantener un vinculo permanente que permita crecimiento para
la organizacion y desarrollo para los integrantes.

e Educativo: ya que se ofrecen metodologias de trabajo para los estudiantes,
debiendo guardar coherencia con las acciones pedagdgicas de la escuela.

e Organizacional: tiene que ver con la gestion y la logistica de la cooperativa y
desarrollo de la misma para su crecimiento.

Por otra parte, y desde un ambito también académico, Lizarraga afirma que:

Las cooperativas escolares son una alternativa de inclusion para los jévenes, ya
gue permiten generar nuevas redes de integracién y de contencién, o consolidar
las ya existentes, lo que contribuye a reducir la vulnerabilidad (...) y las brechas
entre aquellos que poseen mayores posibilidades de eleccién y los que no las
tienen (2017, p. 34).

Nuevamente se cree necesario en este apartado abordar la idea de si la Cooperativa
Escolar puede ser considerada una cooperativa en si misma. En este sentido se puede
afirmar que por el simple hecho de ser denominadas como tal, existen; pero también es
necesario explicar que las mismas se rigen por disposiciones reglamentarias especificas
del sistema educativo.

Incluso se hace mencion a caracteristicas que le son propias y por lo tanto las
distingue, como el hecho de tratarse de una asociacién escolar formada por estudiantes
(menores de 18 afios), orientados o asesorados por docentes, con fines sociales,
educativos y comunitarios, entre otras.

Es decir que las cooperativas escolares argentinas deben sujetarse, por un lado,
a los lineamientos cooperativos, segun la ley 20.337 pero también a los
lineamientos de educacion que surgen de las reglamentaciones emanadas de los
organismos que responden a la ley 16.583 y a las respectivas leyes provinciales
(Balbi de Gonzalo, 2006, p. 6).

Desde cada uno de los actores que propician y encarnan cada uno de estos
proyectos, e incluso el sistema educativo todo, se cree seria vital hacer hincapié en esa
identidad propia del movimiento como tal, que satisface necesidades no para alimentar
la acumulacion y concentracién de la riqueza de algunos pocos, sino para el bienestar y
desarrollo territorial de sus propias comunidades, creando trabajo y riqueza social; siendo

necesario que todos los actores que se relacionan con el movimiento, sostengan el
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espiritu del mismo, demostrando, encarnando y educando sobre su identidad, principios
y valores esenciales.

En este sentido, es como la igualdad vy la equidad, la solidaridad, la ayuda mutua y
la responsabilidad, como asi también la cooperacién, la voluntad y el interés por la
comunidad, entre otros valores y principios cooperativos (que estan presentes en el
actuar de las cooperativas e inevitablemente en el de las cooperativas escolares), puestos
en practica en la vida institucional; seguramente permita a los mas jovenes vivenciar
experiencias con el propdsito de formarse en una mirada mas equitativa y solidaria, desde
el trabajo en equipo, con objetivos comunes, donde lo social y el valor de lo humano los
igualan ante la practica y la toma de decisiones (un socio, un voto); advirtiéndolos de las
perspectivas societarias y mercantilistas, donde Unicamente el capital y la posesion del
Mismo jerarquizan para pertenecer o no.

En términos de Parrat-Dayan (2007), las situaciones cooperativas permiten llegar a
los diferentes objetivos escolares si cada alumno alcanza su propio objetivo, implicando
un aprendizaje entre pares y desarrollando actitudes sociales positivas hacia los otros;
tomando distancia de la escuela tradicional que, segun Piaget, limita al nifio en un trabajo
individual y lo responsabiliza de su propio éxito o fracaso, comparandose y compitiendo
permanentemente, poniendo el énfasis sélo en el poder y el éxito.

Teniendo en cuenta lo anteriormente desarrollado y la tipologia de trayectorias
empiricas de la Economia Social y Solidaria segun Pastore (2006), presentada en el primer
capitulo; se puede afirmar que no se tiene en cuenta a las cooperativas escolares dentro
de las mismas por sus caracteristicas especiales y especificas del ambito educativo; pero
si se reconoce en ellas la fuente y base de su conformacion, sustento e ideologia, ya que
se ajustan a sus tradiciones, funcionamiento, valores y principios. Sobre ello Balbi de
Gonzalo (2006) afirma que la ley de cooperativas las reconoce como esencialmente
educativas -por eso las distingue- y las autoridades educativas fijan su finalidad.

Pese a esto, y luego de haber tratado la amplitud que actualmente presenta la
nueva economia social al proponer la incorporacion de multiples formaciones asociativas,
es que nos atrevemos a plantear desde la presente investigacion si no seria oportuno y
necesario incorporar entre las mismas también a las Cooperativas Escolares.

Podriamos fundamentar, sin desconocer su esencia pedagdgica, esta incorporacion

desde el punto de vista de los valores, principios, finalidades y procesos compartidos
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entre las mismas y las cooperativas (s6lo como un ejemplo de organizaciéon de la
Economia Social y Solidaria); reconociendo igualmente las distancias y diferencias entre
ambas.

Encontrando asi, tal vez también, un nuevo elemento que ayude a pensar si en la
educacién cooperativa desde temprana edad no se encuentre posiblemente la base y
sustento del movimiento cooperativo y a una herramienta propicia para colaborar con el
beneficio y desarrollo de las comunidades; apostando por la vinculacién, profundizando
la practica de valores y principios cooperativos e identidad cooperativa.

Maria Argentina Gomez Uria reconoce ademas que “despertar el interés,
desarrollar habitos, fomentar la responsabilidad individual y social, crear conciencia de
democracia, saber exponer sus ideas, escuchar y respetar las ajenas, tener siempre una
mano para tender a los demds, son algunas de las muchas virtudes que la cooperacion
escolar inculca en los educandos” (1969, p. 6) y también plantea que el cooperativismo
escolar lleva como miras variados fines como los materiales, morales, pedagdgicos,
psicoldgicos, practicos y sociales.

En este sentido, se vuelve a reconocer la naturaleza de las cooperativas escolares
como esencialmente pedagdgica, constituyendo una herramienta valiosa no solo desde
el punto de vista didactico en el dambito de la ensefianza (en todos los niveles), sino
también educando en el seno escolar a los alumnos asociados, en teoria y practica
cooperativa; sirviendo para la ensefianza de lo que representa la solidaridad en la vida
humana, el trabajo en comun, la responsabilidad tanto individual como colectiva, los
procedimientos democraticos, la igualdad de derechos y el respeto a la libertad de los
demas, entre tantos otros.

Asi es como al estar el mundo atravesado por situaciones que afectan su
sostenibilidad, como la carencia de fuentes de trabajo y empleo digno, el hambre, los
conflictos sociales y sus consecuencias, entre otros, es necesario cada vez mas educar en
valores solidarios, “capacitando a la juventud desde los establecimientos educacionales,
en la practica de una economia que tiene como finalidad la dignidad de la vida, del
hombre y de la naturaleza, de la convivencia, el respeto, la libertad” (Tisser, 2008, p. 76).

En este sentido, organismos internacionales también ratifican la necesidad de la
formacién de los jovenes en practicas cooperativas y mutuales; como la Organizacion

Internacional del Trabajo, que declard en 2002 en la 902 Conferencia en Ginebra (Suiza):
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“La importancia de las cooperativas para la creacién de empleos, la movilizaciéon de
recursos y la generacion de inversiones, asi como su contribucion a la economia, que en
sus diversas formas, promueven la mas completa participacion de toda la poblacion en el
desarrollo econémico y social, recomendando especialmente a los gobiernos promover
la educacién y la formacion en materia de principios y practicas cooperativas en todos los
niveles apropiados de los sistemas nacionales de ensefianza y formacion y en la sociedad
en general”. Como asi también se menciona entre los Objetivos Estratégicos de la ACl en
su Plan Estratégico 2000-2004.

En los términos de Alicia Kaplan y Bernardo Drimer (2006), algunas de las ventajas
de las cooperativas escolares son las educativas. Dentro de las mismas, se reconocen en
los estudiantes:

El desarrollo de diversos aspectos que configuran la personalidad: participacion
activa, desarrollo de la inteligencia, sentimientos y voluntad, observacion vy
experimentacion, reflexién, juicio, disciplina consciente, sentido de la responsabilidad en
la ejecucion y direccion, apreciacion y estimulo de altos valores, inclinacion hacia causas
nobles, persistencia en el esfuerzo, aficion por el trabajo, cultivan capacidades vy
aptitudes, entre otros.

a. El desarrollo del sentido solidario y preparacion para la vida en sociedad: se inician
en la busqueda de una integracidon entre los elementos individuales y colectivos,
desarrollando el sentido de comunidad, intercambiando opiniones y sujetandose a reglas
convenidas en comun, sustituyendo la competencia indiscriminada por la reciprocidad,
simpatia, convergencia de esfuerzos, entre otros.

b. La complementacion y perfeccionamiento de la ensefianza: ya que las
cooperativas escolares permiten adquirir nuevos conocimientos, ejercitar nociones ya
aprendidas, dar orientacion vocacional, brindar aprendizaje efectivo para futuras
actividades, proporcionar relaciones entre escuela-docentes-padres-alumnos, etc.

C. La formacién de futuros ciudadanos: ya que sus asociados practican derechos y
deberes democraticos, tratan problemas comunes, intercambian conocimientos, toman
decisiones, participan activamente en asuntos de la comunidad, expresan sus opiniones,
argumentan, respetan y aclaran el pensamiento de los demds, etc.

d. La preparacion de futuros asociados y dirigentes de cooperativas de adultos: las

cooperativas escolares son importantes centros de formacion de futuros cooperadores,
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gracias a la practica de métodos cooperativos de organizacion y administracion vy la
difusion de la colaboracién y solidaridad, preparando a futuros dirigentes cooperativistas,
orientados a asociarse a cooperativas de adultos; ya que a través de las cooperativas
escolares los estudiantes aprender a organizar, decidir, ejecutar, hacer frente a los
resultados de su gestidn, buscar soluciones cooperativas para sus problemas, aprender a
deliberar y controlar la marcha de los asuntos comunes, etc.

En relacidn a la formacion cooperativa se puede decir que es necesario estimular la
misma en todos los asociados, a los efectos de perfeccionar el ejercicio de sus derechos
y deberes democrdticos. Es asi como se reconoce altamente eficaz a la iniciacién en la
misma de los alumnos (en sus diferentes grados) y de los educadores; tanto de
conocimientos tedricos como la practica de los mismos, a través de la organizacion y
funcionamiento de las cooperativas escolares

Por su parte, Horacio Ferreyra (2007) considera que la educacion es una accion
humanizadora, una practica social intencionada, que contribuye al desarrollo vy
socializacion de las personas, facilitando saberes, actitudes, valores y formas culturales
fundamentales para comunicarse, trabajar y participar de la sociedad de la cual forman
parte, a través de la practica real de los derechos y deberes como ciudadanos; y que la
educacién cooperativa condice plenamente con los fines y objetivos que el sistema
educativo se fija por los valores elementales que sustenta la idea cooperativa como la
libertad, solidaridad, ayuda mutua, entre otros.

Por tanto, el aprendizaje de la cooperacion debe incorporarse desde el acuerdo y
comprendiendo la necesidad de una accién conjunta al servicio del desarrollo humano,
en los diferentes niveles educativos. De esta manera el aprendizaje y ensefianza de la
cooperacién es una alternativa metodoldgica.

Asi como las cooperativas de adultos son un factor dindmico que fortalece el
desarrollo econémico, social y cultural de un pais, las cooperativas escolares
juveniles constituyen una alternativa organizacional valida para favorecer el
trabajo socialmente productivo, en el marco de la transformacién global que el
sistema educativo requiere (Ferreyra, 2007, p. 17).

Presumiendo la puesta en practica del esfuerzo propio y la ayuda mutua con el fin
de gestionar el conocimiento desde el hacer con ciencia y con conciencia. En términos
de Paulo Freire (2011) para que se constituya el acto de ensefiar es preciso que se

aprehenda el objeto cognoscible, con el que el educando se hace productor también del
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conocimiento que le fue ensefiado; es en este “movimiento dialéctico” donde ensefiary
aprender se van transformando en conocer y reconocer.

Parafraseando a Ferreyra (2007), la institucién educativa constituye una
comunidad donde se encuentran los sujetos pedagdgicos para concretar un hecho
formativo. Al hablar de comunidad se hace referencia al espacio fisico y a los vinculos
gue se constituyen entre alumnos, ex alumnos, docentes, directivos, padres,
organizaciones, suponiendo un encuentro. Esto lleva a afirmar que la escuela educa
desde y para la comunidad, formando a personas con capacidad para comunicarse,
trabajar y participar con responsabilidad en su familia, su localidad, su pais, su mundo;
llevando a los hechos los valores humanos principales, entre los que se destaca la
cooperacion.

En relacién a lo anteriormente expuesto, Santiso en “Cooperativas Escolares”
sugiere a las mismas:

Sirvanse relacionarse con las cooperativas de mayores de la zona. Si tienen
Cooperativa Escolar ya constituida, les servira de apoyo y mejoramiento, si por el
contrario, no la tienen, obtendran de ellas los elementos necesarios para su
formacién y capacitacién doctrinaria en la ciencia de la cooperacion (1974, p. 7).

Y se plantea el interrogante si es posible la utopia de esta nueva otra economia sin
las bases de una educacidon y una capacitacion que nos permita como sociedad, a edades
tempranas, intentar sentar los valores y principios de practicas que se orienten a la
sostenibilidad de la vida, basadas en principios como la solidaridad, el trabajo en equipo,
la reciprocidad, entre otras.

Resulta tal vez necesario proponer practicas educativas mas inclusivas, asociativas,
teniendo en cuenta la mirada y postura de un otro que siempre enriquece; contribuyendo
luego por ejemplo con la insercién social de jévenes al finalizar sus estudios secundarios.
Desarrollando un proyecto alternativo que permita profundizar en los valores vy
principios, y entre ellos en la solidaridad como:

(...) una relacién horizontal entre personas que constituyen un grupo, una
asociacién o una comunidad, en la cual los participantes se encuentran en
condiciones de igualdad. (...)Se trata, en la solidaridad, de un vinculo
especialmente comprometido, decidido, que permanece en el tiempo y que
obliga a los individuos del colectivo que se dice solidario, a responder ante la
sociedad y/o ante terceros, cada uno por el grupo, y al grupo por cada uno
(Razeto, 2005, p. 972).

41



Agregando lo que el mismo autor plantea sobre el factor “C”, como la fuerza de
esta solidaridad; union de conciencias, voluntades y sentimientos detras de un objetivo
compartido por un grupo de personas.

Ademads, considerando a éste como un recurso econémico adquirido y utilizado
productivamente por empresas solidarias, convirtiéndose asi en un factor econémico
real, tal como la cooperacion, la comunidad, la coordinacién grupal, el colectivo, entre
otros. Mas alla de los histdoricamente considerados por la economia en sus comienzos
(tierra, trabajo y capital); y sus posteriores (tecnoldgico, conocimiento, gestién),
desagregandose en financiamiento, medios materiales, tecnologia y gestion; pero con
una potente energia que en interaccién con los demas tiene la capacidad de aumentar la
eficiencia conjunta de la organizacién e impulsar la productividad solidaria.

Por ultimo, y parafraseando a Razeto, se destacan efectos positivos del factor “C”
en la eficiencia y eficacia de las unidades econdmicas solidarias, entre ellos: la
cooperacién (que aumenta el rendimiento y la eficiencia), el uso compartido de
conocimientos e informaciones técnicas y de gestion, la toma colectiva de decisiones
(que lleva a mayor involucramiento y participacion), distribucion mas equitativa de
resultados (potenciando la motivacion y el esfuerzo), lo incentivos psicolégicos por el
trabajo en equipo, el reducir o procesar mejor los conflictos, los beneficios subjetivos por
la participacion grupal (en términos de identidad, pertenencia y vinculos), el desarrollo
personal de los protagonistas de organizaciones solidarias, los beneficios de las acciones

solidarias y colectivas sobre la comunidad en un sentido general.

Asi es como los valores y principios se aplican también en cada una de las
Cooperativas Escolares, teniendo en cuenta su particularidad y especialidad educativa:
Ya hemos observado que las cooperativas escolares revisten determinados
caracteres peculiares; por lo tanto, y segin veremos en los capitulos siguientes,
es natural que requieran ciertas adaptaciones de las normas comunes que rigen
la organizacién y el funcionamiento de las entidades cooperativas. Sin embargo,
ellas también deben ajustarse a los tradicionales “Principios de Rochdale” para

merecer el nombre de tales (Kaplan de Drimer y Drimer, 2006, p. 25).
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A continuacion, y relacionando los principios cooperativos con las actividades de
las cooperativas escolares especificamente, teniendo en cuenta y parafraseando a los
autores, se desarrollardn cada uno de los principios en vinculacién con lo educativo.

En cuanto al primero de ellos sobre la “Asociacién voluntaria y abierta”, el mismo
se aplica a la gran mayoria de los casos ya que, si bien en algunos puede establecerse la
obligatoriedad en la adhesién de alumnos, docentes u otros, la misma se suple en la
realidad por convencimiento y creciente difusion. En relacion al segundo, “Control
democratico por los asociados”, todos tienen iguales derechos y obligaciones, como las
mismas posibilidades de participar en la administracion de las cooperativas escolares y
de utilizar sus servicios; las mismas se desenvuelven de manera auténoma y las
autoridades educativas solo ejercen funciones de reglamentacion legal, promocion,
registro, supervision, entre otras.

De acuerdo con la tendencia prevaleciente, los alumnos asociados realizan pues,
por si mismos, la administracion democratica de sus cooperativas; y las
facultades de consejo, orientacion y aun de veto de los directores, maestros o
profesores, se manifiestan sdlo con el objetivo de resolver el problema de la
incapacidad juridica de los menos y compensar su inexperiencia (Kaplan de
Drimer y Drimer, 2006, p. 27).

Sobre el tercer principio de “Participacion econdmica de los asociados”, el capital
social de las cooperativas escolares esta formado con bienes comunes o reconocen a sus
asociados acciones cooperativas, pero no proceden al pago de intereses accionarios; y en
cuanto a los excedentes no resulta obligatorio su distribucién, sino que es posible el
destino solidario de los mismos, empleo en finalidades comunes, etc. En cuanto al
cuarto: “Autonomia e independencia” es necesario que también las cooperativas
escolares las mantengan, evitando intervenciones en sus actividades de otras personas o
entidades.

En cuanto al quinto, y considerandolo uno de los mas transversales dentro de este
trabajo, “Educaciodn, capacitacion e informacion”, se lo destaca debido a que el mismo es
un aspecto esencial dentro del movimiento cooperativo. Los autores dicen:

las cooperativas escolares desarrollan diversos aspectos que conforman la
personalidad de los alumnos, afianzan su sentido solidario, los prepara para el
ejercicio consciente de sus derechos y deberes civicos y contribuyen a formar a
los futuros asociados o dirigentes de cooperativas de adultos (Kaplan de Drimer
y Drimer, 2006, p. 30).
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Asi el sexto, “Cooperacion entre cooperativas”, permite que las cooperativas
escolares reconozcan las ventajas de vincularse con diferentes entidades cooperativas,
tanto localmente como nacional e internacionalmente, proporcionando mejoras vy
ventajas. De esta manera, es posible que las cooperativas escolares se asocien a través
de entidades de segundo, tercer o cuarto grado; en uniones, ligas, federaciones o
confederaciones de cooperativas escolares y también celebren acuerdos con otras
cooperativas escolares e incluso con cooperativas de adultos.

En cualquier caso, la “cooperaciéon entre cooperativas” o “integracion
cooperativa” debe respetar la autonomia de las entidades cooperativas escolares
de base, su organizacién democratica y sus propdsitos no lucrativos o de servicio
(Kaplan de Drimery Drimer, 2006, p. 31).

Por Ultimo, y en base al séptimo principio, sobre la “Preocupacién por la
comunidad”, es éste uno de los mas acertados ya que una de los objetivos principales por
los que se constituye toda cooperativa escolar es el propdsito de favorecer a sus
asociados, al propio establecimiento escolar que la vio nacer y a la comunidad en
general. En relacion a esto también se agrega ademds que las cooperativas no solo
procuran este bienestar general sino también procuran actuar segin normas éticas y
tendiendo a la vigencia de altos valores espirituales, de modo que operan y fomentan ese
espiritu cooperativo de los asociados, atendiendo sus necesidades y defendiendo sus

intereses y los de la comunidad.

[11.I1I. Historia y caracterizacidn de las Cooperativas Escolares en Argentina

Teniendo en cuenta la normativa nacional, el Cooperativismo Escolar tiene como
antecedente legislativo a la Ley 1.420 de Educacién primaria comun obligatoria para
Capital Federal, sancionada el 26 de junio de 1884; |la cual ademas dispuso la creacion del
CNE (Consejo Nacional de Educacion). En su articulo 42, inciso 4, dice que los consejos
escolares de distrito tendrian, entre otras funciones, la de “promover por los medios que
crea convenientes la fundacion de sociedades cooperativas de la educacion”. También
en el articulo 58, inciso 18, menciona como atribuciones y deberes del CNE “promovery
auxiliar la formacion de (...) asociaciones y publicaciones cooperativas de la educacion

comun”, no presentando explicitamente el brindar educacién cooperativa ni incluyendo
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al cooperativismo entre los contenidos curriculares. Sibien esta ley rigié para las escuelas
primarias de jurisdiccién federal (Buenos Aires y Territorios y Colonias Nacionales), es que
desde la Ley N2 4.874 de 1905 se extendid a escuelas en las provincias.

Segln se presenta en “Cooperativas Escolares. Antecedentes nacionales y
desarrollo en la provincia de Santa Fe”, la primera referencia sobre ensefianza del
cooperativismo en las escuelas fue en 1913 por una iniciativa en San Luis de un
agronomo; pero la relaciéon termind siendo mas con el asesoramiento para la instalacion
de huertas escolares, aunque de esta manera el cooperativismo empezd a ser una teoria
cada vez mas conocida, ya que diferentes organizaciones e instituciones lo difundian.

Asi es como en el Primer Congreso Argentino de la Cooperacién, entre otros, en
1919 en Buenos Aires, se alentd el surgimiento de la educacion cooperativa mediante
cursos especiales en las escuelas.

En 1920, el Reglamento General para la Ensefianza Agropecuaria de Entre Rios,
estimuld a la formacion en cooperativismo en sus formas mas simples, para que luego los
alumnos sean propagadores de esta tendencia social. Asi es como en esta década, “la
educacién rural y la educacién para el trabajo fueron los dos ambitos de experimentacion
de laincorporacion de nociones cooperativas para la infancia” (Ascolani, 2021, p. 39). Por
ejemplo, uno de los propdsitos de los clubes agricolas de nifios fue inculcar en el animo
del nifio las ventajas de la asociacién y del mutualismo, creando pequefias explotaciones
cooperativas. Simultdaneamente, en Capital Federal, existid un proyecto, entre otros, de
creacion de “cooperativas de manualidades escolares” totalmente practicas. Ademads de
las propuestas de incorporar en los programas de 62 grado de primaria el tema
“cooperativas”.

Esen 1921 que el CNE aprobd en la Escuela N2 2 del Consejo Escolar 179 de Capital
Federal la primera cooperativa escolar: Cooperativa Infantil “El Nifio” y el Congreso de
Educacion realizado en Parana recomendé a la educacién primaria la formacién, entre
otras, de sociedades cooperativas.

Las cooperativas de adultos fueron vistas por las autoridades escolares
como una forma de integracién social que debia apoyarse, por eso se
permitido en 1921 que se celebrara en la Escuela N2 208 de Santa Fe una
reunién para organizar una cooperativa agricola de consumos... con la
condicion de no perjudicar el funcionamiento escolar, es decir fuera de
los horarios de clases (p. 42).
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Por su parte, Celestino Marcéd (Ministro de Justicia e Instrucciéon Publica), se
interesd en la ensefianza tedrica y practica del mutualismo y el cooperativismo, es por
ello que en enero de 1923 establecid por resolucidon que los rectores de colegios
nacionales y directores de escuelas normales encargasen a los docentes realizar un ciclo
de conferencias para divulgar el tema; y ordend que la Inspeccidn General de Ensefianza
Secundaria, Normal y Especial fomentara la creacion de mutuales y cooperativas
escolares.

Ese afio debe considerarse como el de inicio dela educacidon cooperativa
impulsada por el Estado en forma sistematica en las escuelas dependientes del
gobierno nacional. La primera cooperativa creada luego de esta disposicién fue
la del Colegio Nacional de San Isidro, el 7 de julio de 1923, motivada por la
conferencia que el doctor Carlos Gatti pronuncié (p. 42-43).

En el mismo afio también, el CNE cred el cargo de inspector de sociedades
cooperativas y en 1924 aprobd el plan para organizacién de cooperativas, para que se
constituyera la federacién de cooperativas y organizar la propaganda y divulgacion. Asi
es como la primera cooperativa organizada en escuelas primarias e incentivada por la
Inspeccion de Cooperativas fue la Cooperativa Escolar “Ricardo Gutiérrez” a comienzos
de 1924.

En octubre y noviembre de ese afio, el Museo Social Argentino realizé el Congreso
Internacional de Economia Social, tratando el tema de las cooperativas escolares en la
Capital Federal, aconsejandolo como modelo para nivelar las condiciones econémicas de
los pueblos y educar a las futuras generaciones en el concepto y su conveniencia. Pese
a ello, en este afio el ministro Marco fue reemplazado por A. Sagarna, y el apoyo oficial
ya no fue el mismo.

En 1925, por su parte, el Tercer Congreso Cientifico Panamericano (Lima)
recomendd entre los derechos de los estudiantes la implantacion de cooperativas
escolares.

Con la Ley N2 11.388 de 1926 y su decreto de 1927 se cred el Registro, Inspeccion
y Fomento de Cooperativas, en la Direccidon General de Economia Rural y Estadistica;
trayendo tal vez la reglamentacién y fiscalizacion una incidencia negativa en el desarrollo
de las mismas, como asi también la multiplicaciéon de cooperadoras escolares entre 1920

y 1930, entre otros acontecimientos.
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En Santa Fe, a mediados de la década de 1920, se dictd Instruccién Civica en 52 y
62 grado de escuelas primarias, con el fin de implementar organizaciones infantiles,
clubes y cooperativas como instruccion moral, civica y econdmica.

Es en 1928 que el cooperativismo comenzd a estar mas presente en la curricula al
asumir la presidencia Hipdlito Yrigoyen, incorporandose el tema del cooperativismo en
diferentes materias. Al producirse un cambio de autoridades en Santa Fe, afines las
nuevas al presidente Yrigoyen, se tomd una posicién reformista, de ideas de renovacién
pedagogica impulsada por adherentes a la Escuela Activa y se autoriza a la Inspeccién
General para dictar clases sobre los beneficios de las cooperativas en los grados 32 a 692.

Por su parte la ACA (Asociacion de Cooperativas Argentinas), con sede en Rosario,
fue una gran difusora regional del cooperativismo y principalmente del cooperativismo
escolar a través de su periddico “La Cooperacién” y de sus inspectores de zona que
buscaban nuevos adherentes a su seguro cooperativo para sostenimiento de la
asociacion; ya que consideraba que su practica era la mejor forma de difundir la doctrina
y que “la cooperacion era el medio para que los individuos y la sociedad se desarrollara
de forma igualitaria, pacifica, tolerante y responsable” (p. 62).

La Direccidon de Ensefianza Agricola del Ministerio de Agricultura de la Nacién, en
1929, solicitd a agronomos que difundieran el cooperativismo y fomentaran la creacion
de cooperativas, se propuso un plan de ensefianza practica en escuelas primarias y en las
escuelas secundarias y universidades tendrian que dictarse cursos sobre cooperativismo.

En 1930 al producirse el derrocamiento de Yrigoyen asume José Uriburu, y designé
como presidente del CNE al ingeniero Teran, el cual suprimid a la Inspeccion de
Cooperativas justificando que las cooperativas funcionaban irregularmente.

El Poder Ejecutivo, en 1941 decretd que los fondos de reserva de las sociedades
cooperativas en liquidacion debian destinarse a la compra de libros y materiales para la
ensefianza de la cooperacion; y si bien en las provincias no hubo apoyos oficiales, en
Catamarca se cred la Oficina de Inspeccién y Fomento de las Sociedades Cooperativas
para difundir la doctrina y ensefiar la practica a partir de la creacién de cooperativas
escolares.

Mas adelante, en 1947, a nivel nacional se dictd el Decreto N2 28.718
estableciéndose la obligatoriedad de la existencia de cooperativas, entre otras

instituciones, en escuelas primarias y de nivel medio.
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El Segundo Plan Quinquenal de la Nacién, proyecto del Poder Ejecutivo de la Nacién
que se convirtio en la Ley N2 14.184, de 1952, incluyd a las cooperativas escolares
haciendo referencia a la existencia de las mismas en todos los establecimientos
educativos fiscales y a la difusion de los principios del cooperativismo y la constitucién de
cooperativas escolares.

El Ministerio de Educacion por su parte, en 1954, aprobd el folleto “Organizacion
de Cooperativas Escolares”, con cuya impresiéon de miles de ejemplares aseguraba amplia
difusion de fragmentos del pensamiento cooperativo de Perdn y su vinculacion con el
mismo.

En la doctrina que Perdn iba generando progresivamente, las alusiones al
cooperativismo eran frecuentes, como base de la organizacion del pueblo, fruto
de la cooperacién del Estado vy las cooperativas, y como resultado de la reforma
econdmica que el gobierno estaba realizando. Las cooperativas debian
extenderse en todas las ramas de la actividad y las escuelas fiscales formar,
segln las palabras del presidente Perdn, una “nueva conciencia nacional agraria
hacia el cooperativismo (p. 95).

Se puede decir que el fomento oficial mas claro sucederia en la década de 1950,
durante la primera presidencia de Juan Domingo Perdon (1946-1955), aunque este
periodo se ve interrumpido por el golpe militar de 1955. Si bien el impulso de la
ensefianza del cooperativismo y la creacién de cooperativas escolares no fue
contundente, el mérito fue recobrarlas como experiencia.

A fines de 1954 las referencias al cooperativismo fueron frecuentes en el Boletin
del Ministerio de Educacién de la Nacion demostrando el interés oficial; aunque sélo las
provincias de San Luis y Tucuman ese mismo afio sancionaron leyes declarando la
obligatoriedad de la ensefianza del cooperativismo.

Afios después, tanto a nivel nacional como en la provincia de Santa Fe con el triunfo
de la Unidn Civica Radical Intransigente, en 1958, el clima fue otra vez propicio para
iniciativas y cambios en educacion; aunque en 1959 el ministro de Educacion y Cultura
de esta provincia autorizé a las sociedades cooperadoras a adquirir materiales escolares
para revender a los alumnos, desfavoreciendo a las cooperativas escolares.

En el afio 1964 el gobierno nacional sanciona la Ley N2 16.583 (de obligatoriedad
de la ensefianza tedrica y practica del cooperativismo escolar) en la que se declard “de

alto interés nacional la ensefianza de los principios del cooperativismo” (Art. 19),
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comprometiéndose por intermedio del Ministerio de Educacién a dictar “las normas para
la inclusién en los planes y programas de los establecimientos educacionales de su
dependencia, de la ensefianza tedrico-practica del cooperativismo” (Art. 22).

En 1965, el gobierno de Santa Fe promulgé la Ley N2 6.053 y establecié un plan de
ensefianza y practica del cooperativismo en los dos ultimos grados de las escuelas
primarias, y la asignatura “Cooperativismo” como obligatoria en los dos ultimos afios del
Ciclo Basico de las escuelas secundarias.

En ese mismo afio se realizaron en La Falda (Cordoba) las Primeras Jornadas
Nacionales de Cooperativismo Escolar; a las que asistieron representantes de entidades
de diferentes provincias —entre ellas Santa Fe-, docentes, alumnos y organizaciones de
cooperativismo escolar de otros paises. Algunas conclusiones fueron que en el sistema
educativo se debia incluir temas de cooperativismo en todos los grados de la escuela
primaria; que el Consejo Nacional de Educacién debia aplicar una resolucion sobre
promocion, organizacion y funcionamiento de cooperativas escolares; que se debia dar
atencién especial a las escuelas rurales y que se incorporarian disciplinas sobre la
educacién cooperativa (tedrica y practica) en cursos de capacitacién docente. Se formod
ademas CAPCE —Comisién Argentina Permanente de Cooperativismo Escolar-, cuya
presidente fue Argentina Gdmez Uria, para mantener contacto y realizar gestiones ante
poderes publicos. Las acciones de la misma fueron muy efectivas y se realizaron
gestiones para que las cooperativas escolares fueran incluidas en la secundaria; logrando,
por ejemplo, luego de ser recibidos por el presidente de la Nacién Arturo lllia, la
reglamentacién de la obligatoriedad de la ensefianza tedrico-practica del cooperativismo
en las escuelas dependientes del Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacién y del
Servicio Nacional de Enseflanza Privada (Decreto N2 12.038 de 1966. Ley
N216.583/64). Asi es como se observd otra época favorable principalmente en la
educacién secundaria, la formacion de docentes y la capacitacion.

En Santa Fe, por su parte, la educacion cooperativa comenzo a formar parte de la
agenda de gobierno y se establece el Plan de Ensefianza y Practica del Cooperativismo en
todas las escuelas dependientes del Ministerio de Educacidon de la Provincia,
obligatoriamente en los dos ultimos grados de la educacién primaria y del ciclo basico de

la enseflanza secundaria.
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El nuevo golpe de Estado por las Fuerzas Armadas, encabezado por el general Juan
Carlos Ongania en junio de 1966, redujo el didlogo entre el gobierno y actores sociales
aungue algunas de sus resoluciones fueron favorables al cooperativismo escolar.

En Cérdoba, la revista Educadores de Coérdoba (de la Federacion Catélica de
Educadores) incluyd un articulo de Sara Bustos de Bollati que:

entendia al cooperativismo como un maravilloso sistema de solidaridad humana
gue podia replicarse en la escuela, dado que ésta seria un medio educativo
extraordinario para despertar la conciencia comunitaria y contribuiria al
desarrollo integral del hombre desde un humanismo pleno. La escuela debia
estar vinculada a la vida, en didlogo con la comunidad (...) Los maestros tendrian
que generar la conciencia de la cooperacién transmitiendo las ventajas de la
ayuda mutua y de la solidaridad (...) Luego, la cooperativa se encargaria de
convertir a los alumnos socios en paladines de estos ideales liberadores de la
opresion, en un marco de fraternidad (p. 109).

En octubre de 1972 se realiz6 también en Coérdoba el Primer Seminario
Latinoamericano de Cooperativismo Escolar, al que asistieron en representacion por
Santa Fe el Supervisor Antonio Malfesi y el Director Virgilio Abelardo Cordero. A partir
de las recomendaciones las autoridades nacionales decidieron implementar planes de
educacién cooperativa, debiendo las provincias concretarlos. El ministro de Educaciony
Cultura de Santa Fe, Ricardo Bruera, resolvié la creacién de un gabinete escolar
especializado en educacidén cooperativa; dirigido por el subsecretario del mismo
Ministerio Luis Ravera, en coordinacién con la Direccidon General de Cooperativas.

La Ley N2 20.337 se dictd en 1973 por Lanusse con el fin de actualizar el régimen
legal de las cooperativas, reemplazando la Ley N2 11.388, la cual

incluyé entre las funciones de las cooperativas el fomento de la educacion
cooperativa (art. 8), sefialando la obligacién de describir en la memoria anual del
consejo de administracion los fondos invertidos en educacién y capacitacion
cooperativas (art. 40). Establecid que el 5% de los excedentes repartibles debia
destinarse a este fondo (art. 42), para actividades propias o a través de
cooperativas de grado superior o de instituciones especializadas en personeria
juridica (art. 45) (p. 115).

Si bien algunas provincias ya contaban con leyes para la obligatoriedad de la
ensefianza del cooperativismo, la misma fue diferente seglin las provincias vy se
constituyeron escasas cooperativas.

En la provincia de Santa Fe se comenzaron a implementar bachilleratos

terminales (como Administracion Cooperativa) en lo que eran las escuelas normales y en
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las escuelas de ensefianza media. Se sanciond ademas la Ley N2 7.058 que establecia que
en 1974 se dictaria en las escuelas dependientes del Ministerio de Educacién el “Plan de
Ensefianza y Practica del Cooperativismo” en la primaria y la materia Cooperativismo en
la secundaria.

Mas adelante, el golpe militar de 1976 fue un quiebre en los avances, debido a que
el cooperativismo fue excluido del curriculum por los peligros que el movimiento podia
representar para el gobierno y porque no era compatible con las politicas econdmicas
liberales que se estaban implementando. Aunque algunas instituciones pudieron
continuar con su difusidén. Asi es como no hay referencias al cooperativismo escolar en
los documentos del Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe, exceptuando la
creacion en 1978 del curso de Perito en Cooperativas, la inclusién en un concurso escolar
patrocinado por Sancor Cooperativa de Seguros Limitada (que también contribuyd en la
Edicién del Boletin de Educacién y Cultura pese a la ausencia del cooperativismo en el
curriculum) y la conmemoracién del Dia del Cooperativismo en 1981 que comenzo a
incluirse entre las efemérides escolares.

Desde 1983 tanto el gobierno nacional como algunos provinciales hicieron avances
en cuanto a la educacién cooperativa. Por ejemplo, el Congreso de la Nacién sancioné la
Ley N2 23.427 creando el Fondo para la Educacion y Promocion Cooperativa vy
reglamentando la ensefianza tedrico y practica del cooperativismo en la jurisdiccion
federal.

En 1984 el Ministerio de Educacién y Cultura de la provincia de Santa Fe organizé
el Curso de Formacion Cooperativista para Supervisores para brindar conocimientos ya
gue se pensaba en implementar el cooperativismo escolar como materia. Creandose en
los afios siguientes algunas cooperativas escolares, entre ellas la primera en conseguir su
personeria escolar en 1990: Cooperativa Escolar Fuerza Juvenil Unida (EESO N2 234
“Justo José de Urquiza” - Empalme Villa Constitucion).

A nivel nacional, en 1986, se sanciond la Ley 23.427 que cred el Fondo para la
Educacion y Promocién Cooperativa cuyos fines en relacion a las cooperativas escolares
fueron promover con programas la educacion cooperativa en todos los niveles de
ensefianza (primaria, secundaria y terciaria). También con el Decreto N2 2.176 se
incorpord el cooperativismo en los planes y programas como materia independiente o

como tema relevante, se intensificd su estudio en los institutos de formacién docente,
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aumentd la supervision de las cooperativas escolares, se establecid la fecha de
conmemoracion del “Dia Internacional del Cooperativismo”, se facultd al Ministerio de
Educacion para constituir una comision asesoray se invito a las provincias a adoptar estas
medidas.

Sin embargo, en la Ley Federal de Educacién N2 24.195 (sancionada en 1993) no se
hizo alusién especifica a la ensefianza cooperativa.

A fines de la década de 1990 las X Jornadas Nacional de Cooperativismo Escolar y
IV del Mercosur (realizadas en Mar del Plata) elevaron un petitorio al ministro de
Educaciony Cultura de la Nacidn, reconociendo la crisis del pais y planteando la necesidad
de valorizar la educacion cooperativa por sus aportes y solicitando la reestructuracion de
los organismos ministeriales relacionados con el tema y el acompafiamiento oficial para
su desarrollo, como la adhesiéon a la Ley N2 16.583 de parte de todos los gobiernos
provinciales.

En este contexto, y debido a la crisis del afio 2001, se revalorizd la ensefianza del
cooperativismo por parte de algunos por sus objetivos formativos humanistas y civicos y
con experiencias de microemprendimientos.

El gobierno del presidente Eduardo Duhalde dicté en 2003 el Decreto N2 1.171 de
gran importancia ya que declard de alto interés la ensefianza tedrico practica del
cooperativismo y mutualismo en organismos oficiales y privados, promoviendo también
la creacién de cooperativas escolares con participacion del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia y del Instituto nacional de Asociativismo y Economia Social. Ambos
organismos debian promover cursos de capacitacion para profesores, maestros y
estudiantes de nivel superior no universitario, instrumentar un sistema para entregar
personeria escolar, promover la vinculacién entre entidades cooperativas y mutuales y
cooperativas escolares mediante el “padrinazgo” y colaborar en las celebraciones del Dia
Nacional e Internacional del Cooperativismo (primer sabado de julio) y del Dia del
Mutualismo (primer sdbado de octubre).

En el mismo afio, el gobernador Carlos Reutemann dicté el Decreto N2 3.888 (segun
lo dispuesto por la Ley Federal N2 24.195) apoyando la ensefianza del cooperativismo
considerandolo como un objetivo esencial en la formaciéon moral, intelectual y civica,
armonizando sus intereses con los de la sociedad. El antecedente aquifue la Ley N29.961

gue habia declarado de interés provincial la ensefianza de los principios cooperativos y
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establecido su inclusion en los planes de estudio de todos los establecimientos
educativos. A partir del mismo se cred la Unidad de Gestion de Cooperativismo,
Mutualismo y Microemprendimientos Escolares bajo dependencia del Ministerio de
Educacion de la provincia y dirigida por un cuerpo de funcionarios de alta jerarquia (sin
relevo de sus ocupaciones y sin retribucién adicional).

Todas estas iniciativas toman mayor dimension en 2006 debido a que el Congreso
de la Nacién sanciond la Ley Nacional N2 26.206, en cuyo art. 90 se dispuso
explicitamente que

(...) el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia promoverd, a través del
Consejo Federal de Educacion, la incorporacion de los principios y valores del
cooperativismo y del mutualismo en los procesos de ensefianza-aprendizaje y la
capacitacion docente correspondiente, en concordancia con los principios y
valores establecidos en la Ley N2 16.583 y sus reglamentaciones. Asi mismo, se
promovera el cooperativismo y el mutualismo escolar.

Por su parte Santa Fe, a diferencia de otras provincias, no sancioné una ley de
educacién es por eso que la normativa sobre cooperativismo escolar fue mediante
resoluciones ministeriales. Desde Hermes Binner gobernador, 2007, la Unidad continud
en funcionamiento, pero con personal reducido. En 2008 la misma organizé la | Jornada
Provincial de Cooperativismo y Mutualismo Escolar (en Sunchales) donde hubo talleres
de formacién para docentes; y en 2010 el Ministerio de Educacién publico la Guia para la
conformacién de cooperativas escolares.

El organismo, ademas, en 2016, cred el Equipo de Cooperativismo y Mutualismo
Escolar dependiente de la Direccién Provincial de Gestion y Coordinacion de Proyectos a
cargo de German Falo, perteneciente a la Secretaria de Educacion; para promover en el
sistema educativo la mirada en el cooperativismo y la organizacion, consolidacion y
acompafiamiento de cooperativas y mutuales escolares. En el Proyecto de Ley de
Educacion Provincial de 2017, el cooperativismo escolar fue incluido en el art. 183, segun
el cual:

El Estado Provincial, a través del Ministerio de Educaciéon acompafia procesos de
organizacion, consolidacién y formacion de cooperativas y mutuales escolares; la
conformacion de redes territoriales, en articulacién con las instituciones de cada
region (p. 153)

Teniendo en cuenta los antes mencionados como algunos hitos dentro del amplio

marco historico, es que comenzaron a gestarse las Cooperativas Escolares a nivel nacional
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y provincial, con la finalidad de encarnar en la practica los valores y principios
cooperativos. A pesar de algunas limitaciones mencionadas y la indefinicion estatal en
muchos casos pese a legislacion educativa favorable, se pueden mencionar un sinfin de
entidades cooperativas y fundaciones que han organizado capacitaciones docentes y
encuentros, coordinaron acciones con organismos publicos, publicaron materiales y
apadrinan cooperativas y mutuales escolares; entre algunas de ellas Grupo Sancor
Seguros, Cooperativas de las Américas, UICE, CALCME, COOPERAR, CONINAGRO, ACA 'y
AFA.
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CAPITULO IV

IV. 1. Las Organizaciones de la Economia Social y Solidaria de la localidad de Piamonte

En cuanto a las Organizaciones de la Economia Social -institucional o historica- de
la localidad de Piamonte que se relacionan con la presente investigacion y se vinculan
con CREAS, se presenta a continuacién una breve descripcion de las mismas.

El 21 de mayo de 1927, reunidos italianos e hijos de italianos de la localidad con el
propdsito de construir una comision provisoria para formar la Asociacidon lItaliana;
resolvieron invitar a toda la colectividad para el 3 de julio del mismo afio y concretar asi
la fundacion de la “Sociedad Italiana de Socorros Mutuos Humberto Principe de
Piamonte”, siendo su primer presidente el Sr. José Morero.

El dia 19 de octubre de 1930 se comprd el terreno donde actualmente se encuentra
un local social (actualmente funcionando como Centro Cultural Comunal) y lo que en su
momento fue su sala de cine. El edificio se comenzd a construir en 1947 y contd con
diferentes reformas sucesivas.

La Asociacion siguié con su primera finalidad de ayuda mutual y continuda
participando activamente en el progreso de la localidad, liderando por ejemplo el
sostenimiento del Unico Hogar de Ancianos del pueblo.

El Rotary Club Piamonte se fundd el 24 de mayo de 1954 y desde ese entonces
aportd a la comunidad obras ideadas y llevadas a cabo en beneficio de instituciones y
pobladores de la localidad; siendo segun los rotarios de Piamonte el servicio la razén de
su existencia.

En cuanto a obras, el Rotary convocd a una reunion para tratar sobre la creacion de
una Caja de Créditos, precursora después del actual Banco Credicoop. También convocd
a la comunidad para interesarla en la creacién del Instituto de Ensefianza Secundaria,
eligiendo en dicha reunidon una comision provisoria y como resultante de la misma se

logrd luego de una gran gestion a partir de 1960 el Instituto José Manuel Estrada.
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Luego tuvo la iniciativa, ante la imperiosa necesidad de contar con teléfonos en la
localidad, y es por ello que convocd al pueblo para la creaciéon de una Cooperativa
Telefénica, idea que prosperd y permitidé que aun, actualmente, se cuente con dicha
entidad brindando servicios a la comunidad.

Por ultimo, pueden sumarse también a este listado un sinfin de actividades que
incluso muchas actualmente hoy persisten; como intercambios internacionales de
estudiantes, consecucién de subvenciones para donaciones a diferentes organizaciones
de la localidad, donaciones, puesta en marcha de planes, banco de elementos
ortopédicos, realizacion de campafas, concursos, charlas, rampas para la comunidad,
entre tantas otras.

Por otra parte, y mas adelante, el 2 de abril de 1962, a partir de una idea que se fue
gestando desde el mismo Rotary Club, comenzd a funcionar la “Caja de Créditos Piamonte
C.L.”, la cual surgié por una necesidad de la localidad ya que no se contaba con entidades
financieras.

Afios mas tarde, en 1966, por normas impuestas a nivel nacional por el Banco
Central de la Republica Argentina, se limité el accionar de las Cajas de Crédito implicando
esto restricciones; e incluso se congelaron depdsitos. Por su parte, el movimiento
cooperativo logré revertir algunas situaciones con la emision de letras de cambio (similar
al cheque bancario), las cuales permitieron también mas adelante (a partir de 1973 con
la llegada del gobierno democratico) un crecimiento importante ya que podian ahora ser
endosables y gestionadas a través de camaras compensadoras.

Es de destacar que la caja de créditos participé del financiamiento de obras muy
necesarias para la localidad como la pavimentacion urbana y la ampliacion del
equipamiento de lineas telefdnicas de la cooperativa telefénica local.

En 1977 con la instalacion del gobierno de la dictadura militar, el Banco Central de
la Republica Argentina implementé una nueva Ley de Entidades Financieras que atenté
contra la operatoria de las cajas de créditos cooperativas, por lo cual el destino de las
mismas comenzd a ser muy incierto.

Frente a esta realidad el accionar de todo el movimiento cooperativo a través del
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y otras entidades afines, logré que se
modifiquen esas normas y permitio asi a las cajas transformarse en bancos cooperativos,

pero con exigencias muy altas en cuanto a capital; situacién que obligd a la fusion de las
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cajas de crédito para transformarse en bancos. Por su parte Piamonte lo hace con El
Trébol, San Genaro, Centeno, San Martin de las Escobas y San Vicente.

Asi es que se llegd en 1978 a la fundacion del Banco Horizonte C. L. (nombre
postulado desde Piamonte), el cual comenzo a funcionar el 2 de abril de 1979.

Pese a esto las exigencias eran muy importantes, por ello debieron seguir
fusionandose, ahora los bancos entre si: Horizonte lo hace con el 2 Provincias, Argencoop
y De la Ribera. Hasta que en el afio 1997 el Banco Credicoop Cooperativo Limitado realizé
la integracidon con los bancos cooperativos que aun estaban en funcionamiento y quedé
como unico banco cooperativo del pais; llegando a ser hoy el banco cooperativo mas
grande de Latinoamérica.

Mucho mas adelante, y en la vecina localidad de El Trébol, surgié el 20 de julio de
1992 la Mutual de Residentes del Barrio Tais; como institucion de ayuda econdmica de la
mano del Club Atlético El Expreso de la misma ciudad.

Siendo aun hoy ésta su casa central, logré el 25 de septiembre de 2015 arribar a
Piamonte de la mano de la Asociacion de Bomberos Voluntarios Piamonte, trayendo su
actividad principal de ayuda econdmica, ahorro mutual a término, ahorro mutual
variable, tarjeta de crédito Expres Card y subsidios. Con el paso de los afios ademas
incorpord dos sucursales mas: Los Cardos y San Jorge.

Ademas de todas las organizaciones locales presentadas anteriormente, se
considera oportuno presentar en el siguiente apartado, incluso reconociendo que la
misma no es parte del conjunto de las organizaciones locales vinculadas con CREAS
Cooperativa Escolar, a la Cooperativa Federal Agricola Ganadera de Maria Susana Ltda.; la
cual serd objeto de tratamiento mas adelante, ya que pese al ser de la vecina localidad
de Maria Susana pueden evidenciarse lazos entre las mismas.

La misma surgio el 4 de noviembre de 1946, impulsada por la Federacion Agraria
Argentina. Conformada por unos ochenta asociados que compartian la necesidad de
lograr una mejor comercializacién de la cosecha de trigo, lino y maiz; garantizando asi
valores acordes para la compra de mercaderia e insumos.

Con el correr de los afios, bajo una adecuada administracion y compromiso de sus
asociados, logré afianzarse como una organizacion sélida y en constante crecimiento de
su masa societaria, la capacidad de acopio y la cantidad de servicios ofrecidos;

reconociendo también una de sus autoridades que “no fue ajena a la inestabilidad
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economica vy social que afectd en reiteradas ocasiones a la poblacion toda, como asi
también a inclemencias climaticas que redujeron la produccién de los asociados”3.

Historicamente estuvo asociada a la Federacion Argentina de Cooperativas
Agropecuarias (FACA), hasta la disolucion de ésta a fines de la década del 90, tras lo cual
se asociod a la Asociacion de Cooperativas Argentinas.

Con su acompafiamiento comenzd a recorrer un camino de expansion territorial en
la regién. Es por esto que en el afio 2013 se instald en la localidad cordobesa de El Fortin
con una planta de acopio, seguidamente en el afio 2016 luego de una fusién por
absorcidn con la Cooperativa Agricola de Carlos Pellegrini comenzd a operar una planta
de acopio en ésta localidad y otra en la vecina Piamonte.

Continuando con la politica de crecimiento, afios mas tarde, se situd con una oficina
comercial en Maria Juana, otra en Las Varillas (Cérdoba) y una planta de acopio en la
localidad de Crispi.

Este incremento en la capacidad de acopio y presencia regional fue acompafiada
con servicios a los asociados como venta de combustibles, fertilizantes, fitosanitarios,
semillas.

En la actualidad la masa societaria alcanza los 400 asociados y el personal
permanente suma mas de 50 personas. De forma muy incipiente esta en formacion un
grupo juvenil.

A partir del afio 2013 se organizé dentro de esta Cooperativa el Grupo de Mujeres
“Cooperando Juntas”, eslabén fundamental en forjar vinculos en la comunidad; el cual
actualmente cuenta con siete integrantes mas cuatro mujeres del personal que colaboran
en diversas actividades.

Algunos de los proyectos que llevé a cabo es la difusion del cooperativismo en las
escuelas en los tres niveles (jardin, nivel primario y nivel secundario) como asi también
en las escuelas rurales de la regidn, siempre a través de talleres practicos y juegos.

También organizan la campafia del reciclado de papel, la recoleccién de residuos
electrénicos, la campafia de recoleccién permanente de tapitas plasticas que
generalmente es destinada al Hospital Garrahan, caminatas recreativas conmemorando

el Dia de la Mujer, campafia de donacién de sangre y médula désea convocando a personal

3 Entrevista Presidente Cooperativa de Maria Susana, Laureano Palmieri. 18/12/2023
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del CUDAIO para llevar a cabo una jornada de extraccion y donacién de sangre; siendo
fundamental la interaccién permanente con mujeres de otras localidades para compartir
experiencias.

Para finalizar con la presente descripcion, se presenta en ultima instancia -por la
importancia de la misma en dicho trabajo- a la Cooperativa Telefénica Limitada de
Piamonte, la cual se gestd el 6 de agosto de 1962 luego de una reunién inaugural y de
distribucion de cargos dentro de la misma comision.

Pese a este dato, quien fue encargado administrativo de dicha organizacién en el
periodo 1990-2010 nos comentd, sobre los afios de su surgimiento, que “tiene sus inicios
en el afio 1959 en una primera reunién que hicieron en la Sociedad Italiana, viendo la
necesidad de tener teléfono en el pueblo”*.

Es el mismo entrevistado quien recordd que para esa época las localidades vecinas
de El Trébol y San Jorge contaban con el servicio de telefonia brindado por Entel en todo
el corredor de la Ruta 13, pero que la misma no llegaba a prestarlo en pequefas
localidades como Maria Susana o Piamonte (que quedan fuera de este corredor) ya que
“no les interesaba en pueblos de pocos habitantes colocar teléfonos ya que no les
convenia la inversion”>. Esto es lo que dio lugar a que se ponga una retransmision aqui,
a partir de una antena instalada que repetia de El Trébol a Piamonte.

Uno de sus primeros Presidentes (por unanimidad) fue el Presbitero Domingo J.
Balbiano. Llegd a Piamonte en 1947, lugar donde “dejo en claro esa visidon progresista,
integradora, que como un emblema lo acompafidé en su paso por nuestra localidad. Era
sobre todo un hombre de pueblo con un gran tesén y un notable poder de conviccion
para quien se le pusiera adelante, lo que aplicé primero en lo religioso y luego proyectd
hacia la faz institucional, con lo que se comprometié” (Siembra de Amor y de Amistad,
2010, p. 38).

En boca de un joven historiador de la localidad, “fue el Padre Balbiano (Presidente
de la Comisién Provisoria) —progresista y muy cooperativista, reunido con intelectuales
de la época- quien se hizo eco del reclamo de un periodista aficionado (Tomasito Morero)

de la revista local de aquél entonces “El Preludio”, quien reclamaba cémo un pueblo

4 Entrevista a ex encargado administrativo Cooperativa Telefonica, realizada el 22/09/2023, Piamonte.
> Entrevista a ex encargado administrativo Cooperativa Telefonica, realizada el 22/09/2023, Piamonte.
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como Piamonte —tan pujante y progresista- todavia no tenia lineas telefénicas como los
pueblos de la redonda”®.

Asi es como él mismo reconoce que “se optd comenzar a trabajar bajo un formato
asociativo, ya que les permitia conseguir mas beneficios crediticos y tener asi otro tipo
de respaldo, no sdlo politico sino también econdmico. Se veia a las cooperativas o al
asociativismo como la mejor opcién para perdurar en el tiempo, ya que por ahi si se
hablaba de una empresa privada el riesgo soélo era del duefio que ponia el capital; y si
hablabamos de la posibilidad de algo publico, con presencia del Estado, éste no se queria
meter””.

El sacerdote comenzd asi a organizar un grupo de personas teniendo en cuenta el
formato de cooperativa “muy en auge en esa época y porque en sus ideas siempre se
vela en esencia al cooperativismo. El plasmaba las ideas, armaba un grupo de trabajo y
las llevaba a cabo con el grupo. Ademas, las elevaba a sus contactos y gestionaba,
conseguia. Se elige el formato de cooperativa por el hecho que todos los socios eran
participativos y en ese entonces también habia otras cooperativas —como la de tamberos
y la cooperativa agricola ganadera- donde se veia que todos los socios tenian
representacion. Cada uno de esos cien primeros abonados que compraban la linea
telefonica era socio de la cooperativa; se los visitd a cada uno y el objetivo era lograr
tener el consenso para que el dia de mafiana Entel te aceptara”®, comenté el mismo.

Ao después, el 20 de febrero de 1963, la Comision de Fomento cedié una sala de
su propio edificio para la instalacion de la oficina de teléfonos y luego de gestiones de la
comisién provisoria —ya presidida por el Sr. Domingo Ellena- frente a autoridades
nacionales, el 16 de diciembre de 1965 se logrd la instalacién de la red telefénica con 100
abonados locales y una cabina publica que permitia realizar llamadas a larga distancia
gracias a la conexion con la red nacional por medio del enlace que se tenia con El Trébol.

En febrero de 1976 se amplid las lineas a 250 aparatos y el 20 de febrero de 1981,
con la coparticipacion de Entel, se conectd a la red de Telediscado Nacional.

“La cooperativa telefonica fue cumpliendo sus fines a lo largo de la historia; tiene

61 afios e hizo un largo trayecto, incluso se mantuvo cuando muchas cooperativas locales

® Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.
7 Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.
8 Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.
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sucumbieron, se supo ir adaptando a los nuevos tiempos”? cierra su entrevista el joven
historiador local. En la actualidad, esta cooperativa provee a la localidad de algunos
servicios tales como internet, telefonia, etc. Es por este motivo que se la considera una

institucion de suma relevancia.

A continuacion, en el presente apartado, se profundizarad en torno a la correlaciéon
entre la Cooperativa Telefdnica, la definicién de cooperativa y los valores y principios
cooperativos.

En funcion de lo descripto sobre la Cooperativa Telefonica de Piamonte y de lo
presentado como la definicién de Cooperativas, se puede afirmar que la misma es una
asociacion auténoma de personas que se unieron voluntariamente para hacer frente a
sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes; a través de
una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada (que funcionan en
el mercado y buscan servir a sus asociados con eficiencia y efectividad). Incluso se
distinguen también los principios y valores que la rigen, como asi también su funcién
social y enraizamiento en la comunidad.

En relacion a los origenes de dicha organizacion y teniendo en cuenta la mirada de
Nidia Balbi de Gonzalo, se considera que como ella afirma, la mirada siempre estuvo
puesta en satisfacer las necesidades que la vida misma exigia. En este caso la
comunicacioén telefénica y poniendo al alcance de la poblacion medios que aumenten la
dignidad y calidad de la vida de las personas. Siendo incluso, en palabras de uno de los
entrevistados, “la Unica cooperativa que continud en el tiempo (pese a varias
experiencias cooperativas que surgieron en la localidad) manteniendo la doctrina y
principios” 0.

Teniendo en cuenta los distintos tipos de cooperativas se puede, dentro de las
denominadas cooperativas histéricas o fundacionales, clasificarla como una cooperativa
prestadora de servicios publicos; por proveer en sus inicios de la comunicacion por
teléfono fijo y actualmente sumar otros servicios como por ejemplo internet.

Por Ultimo, se puede hacer mencidn a los valores y principios cooperativos que las

cooperativas suelen tener como guia, y se dice suelen porque tal como ya analizamos

9 Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.
10 Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.
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aquellos modelos que se han alejado de los mismos pierden esa esencia cooperativa y
tarde o temprano desaparecen del mercado en términos del historiador “por malas
gestiones o malas administraciones”!!,

Teniendo en cuenta a los valores (autoayuda, autorresponsabilidad, democracia,
igualdad, equidad, solidaridad, entre otros) se puede decir que los mismos han guiado
toda la historia de esta organizacién, desde los primeros dias hasta la actualidad; por la
mayoria de sus administraciones. Muestra de ello han dado los entrevistados, en cuyos
relatos siempre fueron surgiendo principalmente estas reflexiones:

Autoayuda: ya que desde un principio se reconocié en el pueblo y desde el mismo
Presbitero y la Comisién Provisoria la necesidad de la asociacién entre personas para
lograr el pleno desarrollo, aumentando también la influencia colectiva en el mercado
debido a la responsabilidad mutua.

En cuanto a la democracia y la igualdad siempre los socios tuvieron y tienen la
posibilidad de participar, tomar decisiones, y votar; y a ser tratados con equidad pese al
reconocimiento de la autoridad actual de que mas alla de la experiencia propia el mismo
nos comentaba sobre la participacion “lo veo en todos lados, sucede en todas las
localidades, en todas las cooperativas... cuando vas a algunas reuniones con otras
cooperativas de otros lugares se habla de que es mas o menos igual en todas las
cooperativas. Yo creo que una de las mayores cosas es el cambio en si general de todas
la poblacion, en los jovenes también, donde colaborar no lo tienen en sus mentes, para
ellos colaborar es tiempo perdido y que lo haga otro, ipor qué lo voy a tener que hacer
yo?"12,

Esto Ultimo tal vez también pueda relacionarse con el valor de la solidaridad, que si
bien en algunos sectores, segin lo comentado por el entrevistado estaria un tanto
olvidado por estos tiempos, reconoce en didlogo después también que muchos joévenes
hoy forman parte del Consejo de Administracién con un gran entusiasmo pese a que les
cueste asistir a reuniones, comprometerse, etc.

En cuanto a los principios como pautas generales para poner en practica a aquellos

valores vy a la luz de lo expuesto sobre cada uno en la presente investigacion y

1 Entrevista a joven historiador local, realizada el 26/09/2023, Piamonte.

12 Entrevista a miembro Consejo de Administracion Cooperativa Telefonica, realizada el 21/09/2023,
Piamonte.
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relacionandolos con el primer estatuto de la Cooperativa Telefénica como corpus
documental:

12) Asociacion voluntaria y abierta: desde sus inicios la cooperativa telefonica esta abierta
a todas aquellas personas que tengan la capacidad legal, cumplan los requisitos segun
estatuto y deseen utilizar sus servicios y estén dispuestas a aceptar las responsabilidades
al asociarse. En este sentido el art. 8 del Estatuto de 1962 presenta “la cooperativa
excluye terminantemente a todas las cuestiones religiosas, politicas, sindicales,
regionales y de nacionalidad” y en el art. 10 “podra asociarse a esta cooperativa todo
varon, mujer o personas juridica que sea capaz de adquirir derechos y contraer
obligaciones. Los menores de mas de 18 afios de edad y las mujeres casadas pueden
ingresar a la cooperativa sin autorizacion paternal o marietal y disponer por si solos de su
haber en ellos”.

En relacion a ello, en los inicios, puede que la cantidad de lineas telefonicas disponibles -
segln los obstaculos técnicos y tecnoldgicos- haya sido un obstaculo (primero 100 lineas,
para pasar a 250 a una actualidad sin limites); pero destacando los entrevistados siempre
la predisposicién de las gestiones de realizar todos los tramites e inversiones necesarios
para ir creciendo en ese sentido; incluso en los primeros tiempos respetando hasta una
“lista de espera”.

29) Control democratico por los asociados: sus asociados participan desde los inicios en
la toma de decisiones con derecho a un voto (art. 13, inc. g y art. 68) y cualquiera sea el
numero de sus cuotas sociales, y a través de otros canales de participacion como
encuestas hogar por hogar; y los representantes elegidos son responsables ante los
mismos.

39) Participacion econdmica de los asociados: como en toda cooperativa en la telefénica
de Piamonte, los asociados contribuyen a la formacion del capital (art. 18) y lo
administran democraticamente recibiendo compensaciones y destinando los excedentes
a distintos fines (art. 75, 76 y 77).

49) Autonomia e independencia: siempre administrada por sus asociados y manteniendo
su autonomia pese a acuerdos posibles con otras organizaciones, segun articulos 5y 9 de
dicho Estatuto.

59) Educacién, capacitacion e informacién: cabe segun la presente investigacion realizar

un profundo analisis sobre el mismo ya que la pregunta aqui es si las interacciones entre
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los actores de las diferentes organizaciones, contribuye a la formacion de los estudiantes
en principios y valores cooperativos y la puesta en practica de los mismos.

Desde una humilde posicion se coincide con la mirada de algunos autores, que hacen
hincapié en que las cooperativas brindan educacion y capacitacién a sus asociados,
representantes, funcionarios y empleados; con el objetivo de contribuir al desarrollo de
las mismas y comprender las necesidades de sus asociados. Informando ademas al
publico en general, principalmente jovenes y lideres de opinién sobre la naturaleza y los
beneficios de la cooperacion.

Incluso mas alld de los recursos que pueden destinarse del 5% de los excedentes
repartibles segun Ley 20.337 (art. 42, inc. 3) del afio 1973, lo cual no se contempla en el
primer Estatuto por ser anterior a la misma. Y por otra parte la Ley 23.427 de 1986, por
la cual se crea el “Fondo para educacion y promocidon cooperativa”, debiendo segun el
patrimonio de la cooperativa pagar al Estado una contribucion especial sobre su capital,
coparticipable una parte (49%) a las provincias adheridas; las cudles seran las
responsables de dar el destino correspondiente, vinculado al cooperativismo escolar y
otros fines.

También en este apartado se hace referencia a la comunién que deberia promover la
comunicacién entre socios y dirigentes, y a la importancia de la capacitacién en las
cooperativas escolares, tratando de asegurar el éxito y continuidad de este tipo de
organizaciones.

Profundizando asi en este apartado es de destacar que todas las personas entrevistadas,
relacionadas principalmente con la cooperativa de adultos local, reconocen la centralidad
e importancia de la educacién, capacitaciéon e informacién en cooperativismo; pero a la
vez pueden compartir que la misma, desde la organizacién, es escasa e inclusive hasta
nula. En este sentido expresan: “la formacién en cooperativismo en los jovenes es
fundamental, pero hay que profundizarla”, “ creo que hay una falencia de parte de las
cooperativas en general de formar jévenes; generar formacién y un vinculo con los
jovenes”, “es fundamental hoy el vinculos y la formacién para sostener el movimiento
cooperativo”, “la formacién de los jévenes es fundamental porque es lo que va a dar
continuidad al movimiento, ya que gran parte de los cambios que vivimos tiene que ver
con la inclusidn de los jévenes”, “es una falencia de todo el movimiento en general, no

solo de la cooperativa telefénica de Piamonte”, “hay una falta de insercién de los jévenes
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en el proceso de gestidon de las cooperativas y de llegar a los lugares dirigenciales mas
importantes”, “sin dudas el cooperativismo escolar vivenciado en jévenes traeria
consecuencias positivas en las organizaciones de la localidad, ya que se aprende a
gestionar una cooperativa, es una escuela de formacion de dirigentes y de cuadros de
gestion también”, “cuando hablamos de que es importante la formacion de los jovenes
no solamente decimos que se trata de que sean consejeros de la cooperativa telefdnica,
sino también para que sean gestores y funcionarios de la cooperativa; entonces eso es
fundamental para el desarrollo del pueblo”, “si logramos un vinculos fuerte entre las
entidades de la Economia Social de la localidad y generamos un recambio generacional,
gue no es tan fluido o no existe, creo que se podria dar una dindmica mas moderna a la
organizacion”, “toda persona formada en cooperativismo es bueno, ayuda en todo, o sea,
creo que tiene un pensamiento distinto, tiene un pensamiento de ayudar, de colaborar,
gue de otra manera no lo veo o no lo tiene presente”, “nos falta mucho cooperativismo,
tanto para los que estamos en cooperativas como yo creo también a los chicos, nos falta
mucha informacién”, “seria bueno que tengamos mas formacién, no soélo en las
cooperativas sino para participar de todas las instituciones, poder estar y ayudar, y
participar”.

En cuanto a la propia capacitacion, los adultos entrevistados -miembros de la
cooperativa-, compartieron: “nunca nos capacitamos desde la cooperativa telefdnica,
siempre yo en lo personal desde otras experiencias”, “en los ultimos afios nuestra
cooperativa no ha brindado capacitaciones relacionadas al cooperativismo a la
comunidad en general”, “las personas que hace mas tiempo forman parte de la
cooperativa telefénica han participado en capacitaciones, pero las que han ingresado en
los ultimos afios no”, “hemos sido invitados a algunas capacitaciones por la Direccion
Provincial de Cooperativas pero no hemos participado como miembros de la
cooperativa”, “tuvimos una capacitacién en el afio 2003 o 2004, donde nos habian dado
un curso sobre cooperativismo, los pro y los contra recuerdo, y después nunca mas,
lamentablemente nunca mas”, “no, nunca tuvimos formacién en cooperativismo”,
“actualmente no participamos de jornadas de capacitacidon, ni consejo, ni asociados ni
empleados, lamentablemente no”.

Al profundizar sobre cuales pueden considerar que son los motivos o las causas por las

gue pese a reconocer la importancia de la educacion de los jovenes y de la comunidad en
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general, como asi también al interior de la cooperativa, los mismos relatan: “creo que
tiene que ver con cuestiones generacionales, no porque existan problemas entre las
cooperativas”, “falta de comunicacion entre las organizaciones”, “creo que mas que nada
es porque uno cree que la cooperativa mientras esta funcionando funciona sola y no hay
gue hacer nada; entonces bueno, es como que no hace falta conocer sobre
cooperativismo para que funcione”, “creo que no se hace por falta de tiempo también”,
“yo creo que uno de los mayores errores fueron los afios de bonanza de la cooperativa,
al no tener problemas como quien dice, o necesidades grandes de buscar como mejorar
y demads, que es en lo que estamos ahora, es por ahi lo que hizo que todo el mundo
pensara: como funciona, y hay plata listo, no hay problema, que siga asi; entonces no se
buscaron cosas nuevas, ni de ayuda, ni de actualizacion, modernizacién, ni
capacitaciones, porque total la cooperativa funcionaba”, “lo rdpido que viven todos, con
mil cosas y demas”.

62) Cooperacidn entre cooperativas: tal como la Ley 20.337, la cooperativa telefénica
promueve en su estatuto (art. 9) desde sus inicios la asociacion entre cooperativas y otras
organizaciones y sus diversas formas, con los fines de servir mas eficientemente a sus
asociados, fortalecer el movimiento cooperativo por el trabajo mancomunado, el mejor
cumplimiento de sus objetos sociales.

72) Preocupacion por la comunidad: trabajando desde siempre no sélo en la atencién de
las necesidades de sus asociados, sino trabajando en pro del desarrollo sustentable de
sus comunidades ofreciendo obras y participando de proyectos como la realizacion de
festivales populares, la concrecion de la obra de la red y conexidon de los hogares a la red

de gas subterranea local, entre otros; comentados por los encuestados.

IV. Il. La Cooperativa Escolar Ltda. N2 92 (CREAS) de la localidad de Piamonte

CREAS Cooperativa Escolar comenzé a gestarse en el afio 2015 con la intencion de
docentes de acercar a los estudiantes la teoria y la prdactica sobre nuevas formas
asociativas relacionadas con otros valores y principios, como por ejemplo los de las
cooperativas en el marco de la Economia Social y Solidaria, institucional o histérica. No

se pretendia con ello desacreditar los otros tipos de asociacidon ya brindados seguln
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nuestros programas educativos; pero si se reconocia la necesidad y el valor de acercar la
ensefianza de la gestion de modelos asociativos mds democraticos y solidarios.

Es asi como estudiantes, que durante el afio 2015 se encontraban cursando el
quinto afio de la educacion secundaria en la orientacion “Economia y Administracién”,
recibieron una charla de capacitacion sobre aspectos especificos, propios y constitutivos
en relacién al cooperativismo de parte de un miembro del Organo de Gobierno del
Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo; gracias al acompafiamiento de
quien obsequid dicha charla debido a su vinculo con el establecimiento educativo por ser
ex alumno y por su involucramiento constante con el movimiento, la juventud y la
participacion activa.

Luego de esta gran motivacion se comenzé a trabajar de manera informal vy
autogestiva, naciendo la cooperativa escolar en el seno de la Unica Escuela Secundaria
(EESOPI N¢ 8103 “José Manuel Estrada”) de la localidad de Piamonte, dedicados a la
busqueda de informacion sobre los pasos a seguir para lograr su constitucion y redaccién
de su posible estatuto; ya que durante este afio no se contd en los inicios con un
acompafiamiento de parte del Ministerio de Educacion o de organismos estatales y no
estatales para su formacion.

Se trabajo sobre el ideal de la cooperativa escolar, la definicién de su objeto,
actividades a realizar, nombre y logo y la ardua tarea de la redaccion del estatuto y
formalizacion de documentacion a presentar al Ministerio de Educacion de la provincia
de Santa Fe; tareas que abarcaron todo ese ciclo lectivo.

Entre todas estas definiciones se concretd la denominacion de la cooperativa
escolar: CREAS; la cual proviene de la elecciéon de los primeros alumnos asociados
teniendo en cuenta las siglas de las palabras Compromiso, Responsabilidad, Equidad,
Ayuda mutua y Solidaridad.

Tal como se observa (Imagen 1), su logo da cuenta de la union entre jovenes
estudiantes con un objetivo en comun, coloreado con los colores de la bandera del
cooperativismo (rojo, naranja, amarillo, verde, celeste, azul y violeta) y en el que figura el
nombre de la misma (CREAS Cooperativa Escolar) y establecimiento escolar en la que

funciona (EESOPI N2 8103 “José Manuel Estrada).
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EESOPI N° 8103 "José Manuel Estrada”

Imagen 1. Logo CREAS Cooperativa Escolar

Un afio después se logré contar con la personeria escolar N2 92 (es por este motivo
gue este dato no es observable en su logo), otorgada por el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Santa Fe y la Direccién Provincial de Gestion y Coordinaciéon de Proyectos
de la Secretaria de Educacién a través de la Unidad de Gestion de Cooperativismo,
Mutualismo y Microemprendimientos Escolares a fines de 2016; afio en el que en la
provincia —segun datos oficiales del portal de Educacion del Gobierno de la Provincia de
Santa Fe- otorgd a principios del mes de octubre la personeria escolar nimero 100 (de
todos los niveles del sistema educativo, de gestién oficial y de gestion privada).

La Nota de otorgamiento N2 92/16 se recibié en marzo de 2017 (con fecha 23 de
diciembre de 2016), a través de la cual se anunciaba el otorgamiento de la Personeria
Escolar N2 92/16 de parte del Director Provincial de Gestién y Coordinacion de Proyectos
de la Secretaria de Educacion de la provincia de Santa Fe y del Coordinador de la Unidad
de Gestion de Cooperativismo, Mutualismo y Microemprendimientos Escolares. En la
misma se considera que se dio cumplimiento a la presentacién de los requisitos
necesarios para su habilitacion y que la Direccién del establecimiento remitié la
documentacion en tiempo y forma; es por ello que se informa la aprobacion del Estatuto
Social de la Cooperativa Escolar “CREAS” Limitada de Piamonte, se otorga la personeria
escolar (N2 92), se inscribe en el registro respectivo, se comunica a la Secretaria de
Educacion de la provincia de Santa Fe, al Servicio Provincial de Ensefianza Privada, a la
institucion educativa interesada, se hace saber y se archiva.

La misma se obtuvo también gracias al acompafiamiento y asesoramiento de otro
de los miembros de dicha Unidad, consultado sobre los aspectos y pasos a tener en
cuenta en el momento en el que se decidié formalizar la cooperativa; entendiendo que

no es ésto igualmente un requisito indispensable para que muchas funcionen como tal,
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pese a no tener el reconocimiento y nimero de personeria escolar otorgado desde el
ambito ministerial.

Es asi como luego del reconocimiento y esta formalidad la cooperativa empezé a
regirse por la “Reglamentacion de Cooperativas Escolares” aprobada por la Unidad de
Gestién de Cooperativismo, Mutualismo y Microemprendimientos Escolares del
Gobierno de la Provincia de Santa Fe, conforme al Decreto N2 3888/03 y Resolucion N2
475/04 del Ministerio de Educacion y de conformidad con los principios de la ley de
cooperativas vigente.

Adentrdandonos en aspectos propios del funcionamiento interno de dicha
cooperativa escolary a la luz de los adultos entrevistados asesores de la misma, podemos
compartir que: los asociados tienen que ser estudiantes de la EESOPI N2 8103 “José
Manuel Estrada” que libre y voluntariamente decidan sumarse a CREAS, pudiendo
hacerlo desde que ingresan a primer afio de la escuela secundaria o en cualquier afio
posterior (ya que todos los afios miembros del consejo, aula por aula, se convoca
nuevamente renovando la invitacién a la participacién) hasta quinto afio
(independientemente de la modalidad elegida desde 32 Afio: Economia y Administracion
o Ciencias Naturales).

Los Consejos de Administracion (Imagen 2) por su parte estan formados por
estudiantes de 52 Aflo Modalidad “Economia y Administracion”; esta particularidad se da
debido a que se trabaja especialmente en los espacios “Orientacidon en Contextos
Laborales” y “Construccion de Ciudadania y Participacion” de esta orientacion;
destinando gran parte de la carga horaria de los mismos a actividades relacionadas a la
organizacion, ya que es necesario contar con esta dedicacién en horas especificamente
del turno escolar; mas alla de todas las que se destinan extraescolares y en contra turno.

Es por este motivo que este grupo de alumnos es el que principalmente es el
encargado de la concrecién de la mayoria de las actividades, tareas diarias, definicién y

realizacion de los proyectos; guiados por sus docentes.
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Imagen 2. Consejo de Administracion CREAS Cooperativa Escolar 2022-2023 y docentes asesores

La eleccién de los consejeros que forman parte del mismo es a partir de la
postulacién de aquellos estudiantes que deseen ocupar el cargo oportunamente, y son
todos los asociados quienes reunidos en el patio de la escuela —en asamblea- votan por
aquella persona que consideran apta para el puesto; haciendo hincapié aqui que el
trabajo, mas alld de los lugares formales y representativos a ocupar, siempre es
democratico, grupal y solidario.

Ademas de esta asamblea ordinaria, mensualmente y por la tarde se realizan
reuniones de asociados llamadas asambleas extraordinarias en la misma escuela; con el
fin de compartir la marcha de la cooperativa escolar, posibles proyectos, escuchar
inquietudes e iniciativas de todos los asociados presentes, compartir actividades a futuro,
tomar decisiones centrales, definir y votar sobre posibles beneficios, entre otras.

La cooperativa escolar cuenta ademds con el director y dos docentes como
asesores o guias, quienes son los titulares de los espacios curriculares antes mencionados
y quienes en su momento se propusieron por propia iniciativa, voluntad y deseo la
conformacién de una cooperativa escolar al interior de la escuela secundaria. Son ellos
guienes conforman -segun Estatuto- lo que se denomina Asesoria de la Cooperativa
Escolary actlian como representantes en algunos casos, motivany promueven, estimulan
y orientan, asisten a asambleas (s6élo con voz), vetan resoluciones con fundamentos en
caso de violaciones de normas legales, revisan y firman documentacién, controlan
manejo de fondos, entre otras (Art. 53). Contando siempre con el acompafiamiento
también de algin docente mas que se sume a determinadas actividades o proyectos en
particular. En este sentido cabe aclarar que todos los adultos responsables de dichas

tareas o contribuyen en tiempo de trabajo de algln espacio o cargo en particular o con
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tiempo extra laboral, destinando el mismo al acompafiamiento de los estudiantes ad
honorem, ya que no existe un reconocimiento ministerial del cargo de docente guia.

En cuanto a especificidades nos volcamos en su Estatuto, en el cual se puede
observar que CREAS tiene principalmente por objeto: educar a los asociados en el
conocimiento y la practica de los principios cooperativos e impulsar su participacion
activa y directa dentro del marco de los objetivos y valores de la Educacion; ofrecer el
aprovisionamiento de prendas del uniforme escolar, en las mejores condiciones y
circunstancias posibles, con el fin de lograr igualdad en la vestimenta del alumnado;
estimular el ahorro en sus diversas formas, destacando sus virtudes como sanas
costumbres de previsién para necesidades futuras y como factor esencial de progreso;
llevar a cabo tareas de comercializacién de diferentes prendas que conforman el
uniforme escolar, con propdsitos de brindar un precio justo y accesible al alumnado;
promover la integracién del alumnado en las actividades educativas y generales del
establecimiento escolar, facilitando la convivencia social entre educandos y la proyeccion
de ambas aptitudes hacia la comunidad; desarrollar la capacidad creadora y los habitos
de trabajo grupal, impulsando la educacién intelectual, moral civica, econémica vy
cooperativa de los asociados y fomentar mediante su accionar, el gjercicio pleno de la
democracia, perfeccionando la personalidad del asociado con el esfuerzo propio y la
ayuda mutua y la practica permanente de la solidaridad, la libertad, la igualdad vy la

justicia.

A continuacion, en el presente apartado, se profundizara en torno a la correlacion
entre CREAS, la definicién de Cooperativa Escolar y los valores y principios cooperativos
en las cooperativas escolares.

Haciendo referencia ahora a la otra organizacion implicada en la presente
investigacién, la Cooperativa Escolar CREAS Limitada de Piamonte N2 92, la reconocemos
como tal debido a la relacién con la definicién tratada sobre las mismas:

1) Una asociacion autonoma dentro del ambito escolar, integrada voluntariamente
por estudiantes: en este sentido forman parte de la misma y son asociados todos
los estudiantes (de 12 a 52 afio) de la EESOPI N2 8103 “José Manuel Estrada” de
la localidad de Piamonte que deseen formar parte de la misma, tal como se

expresa en el art. 5 de su Estatuto. Dentro de su objeto social (art. 4) se puede
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aclarar que la misma fue conformada para: educar a los asociados en el

conocimiento y la practica de los principios cooperativos e impulsar su

participacion activa y directa dentro del marco de los objetivos y valores de la

Educacion, ofrecer el aprovisionamiento de prendas del uniforme escolar, en las

mejores condiciones y circunstancias posibles, con el fin de lograr igualdad en la

vestimenta del alumnado, estimular el ahorro en sus diversas formas, destacando

sus virtudes como sanas costumbres de prevision para necesidades futuras y

como factor esencial de progreso, llevar a cabo tareas de comercializacién de

diferentes prendas que conforman el uniforme escolar, con propdsitos de brindar
un precio justo y accesible al alumnado, promover la integracién del alumnado en
las actividades educativas y generales del establecimiento escolar, facilitando la
convivencia social entre educandos y la proyeccién de ambas aptitudes hacia la
comunidad, desarrollar la capacidad creadora y los habitos de trabajo grupal,
impulsando la educacion intelectual, moral civica, econdmica y cooperativa de los
asociados y fomentar mediante su accionar, el ejercicio pleno de la democracia,
perfeccionando la personalidad del asociado con el esfuerzo propio y la ayuda
mutua vy la practica permanente de la solidaridad, la libertad, la igualdad y la
justicia. Y los adultos asesores de la misma afirman que el mismo no ha cambiado
desde sus inicios (2015) hasta el dia de hoy, destacando ademas sus fines
educativos; “si bien la cooperativa se fue formando por la necesidad que veian los
alumnos de cambiar el uniforme escolar; también se fue advirtiendo la necesidad
de capacitar a los alumnos; que los alumnos tengan charlas, recibir capacitaciones
sobre temas especificos que les interesaban a los adolescentes asociados y en

general y sobre cooperativismo” 13,

2) Con proyeccién comunitaria: en referencia a este aspecto y la integracién con la
comunidad, favoreciendo su desarrollo y el apoyo/vinculacion con otras
instituciones similares; se puede compartir lo que los asesores de dicha
organizacion consideran: “la verdad es que los vinculos que generamos con otras
organizaciones son bastantes, podemos nombrar la Cooperativa Agricola

Ganadera de Maria Susana (que es una de las primeras organizaciones con la que

13 Entrevista a docente y directivo EESOPI N° 8103 “José Manuel Estrada”, realizada el 22/09/2023,
Piamonte.
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nos vinculamos) y su grupo de Mujeres Cooperativistas, el Banco Credicoop, la
Comuna, la Cooperativa Telefdnica, el Rotary, las Mutuales, etc.”, “yo creo que
tenemos vinculos con otras organizaciones locales, y creo también que los
mismos se pueden ampliar con la finalidad de capacitarse, ayudarse, tener otros
conocimiento y para poder generar proyectos en forma conjunta; a veces a lo
mejor uno no lo hace por falta de tiempo, pero si se podrian ampliar”, “siempre
gue se genera algun proyecto hay colaboracion entre cooperativas o entre
instituciones, pero en casos asi especificos, no siempre; por ejemplo, no somos
apadrinados totalmente”; “si, se han logrado vinculos con otras organizaciones
como la Cooperativa Agricola de Maria Susana y hoy hay también un comienzo
con AFA y con el Banco Credicoop Cooperativo Limitado; mediante
capacitaciones, visitas, charlas”, “los vinculos son sostenibles en el tiempo,
siempre hay alguna respuesta o desde la escuela hacia las instituciones o desde
las instituciones para con la escuela”, “considero también que estos vinculos se
podrian ampliar, y de poder llegar a ampliarse seria con la finalidad de poder llegar
a mayor cantidad de alumnos y también llegar a la comunidad; por ejemplo con
las capacitaciones que ahora son a nivel escolar, poder trascender la escuela y
llegar al publico en general”, “considero que es muy importante que la escuela
esté vinculada con la comunidad y que lo haga a través de la cooperativa escolar
me parece que es importante, para que los alumnos vean también que su trabajo
o todo lo que realizan tiene un impacto en la comunidad, para su aprendizaje es
importante”4,

3) Y orientacion y asesoramiento de docentes: en estos casos, al tratarse de
menores de 18 afios, existe asesoramiento y acompafiamiento de parte de los
docentes de los espacios en los que particularmente CREAS Cooperativa Escolar
funciona mas concretamente: Orientacién en Contextos Laborales y Construccion
de Ciudadania y Participacion, en 52 Afio Orientacion “Economia vy
Administracién”. Es por este motivo que el Consejo de Administracion esta
formado por estudiantes de este curso para un mayor tiempo posible a destinar

a la realizacion y gestion de tareas; pese a que los asociados son de todos los

14 Entrevista a docente guia CREAS Cooperativa Escolar, realizada el 18/09/2023, Piamonte.
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cursos. Cabe destacar que si bien los estudiantes son asesorados, la realizacién
de todas las tareas estd totalmente a su cargo con acompafiamiento y supervision.
Al respecto, los estudiantes entrevistados decian: “las tareas se hacian entre los
alumnos asociados y los profesores que estaban a cargo, quienes también nos
acompafiaban y aconsejaban en ciertas tareas”, “las tareas eran realizadas por los
alumnos, los profesores a cargo nos acompafiaban en la realizacion de las tareas,
dandonos puntos de partida pero siempre teniendo en cuenta nuestras opiniones
y aportes”, “quienes pertenecian a la comision directiva, los docentes
coordinaban y nos guiaban en el material de las tareas a llevar a cabo”, “la mayoria
de las cosas las realizaban las docentes en conjunto con los alumnos. Las docentes
siempre ayudando, controlando y supervisando la situacién. Yo creo que cumple
un rol fundamental en el apoyo y acompafiamiento”, “todos los que estabamos
en el curso nos dividiamos las tareas de la cooperativa. Las profesoras nos
acompafiaban y ayudaban en las tareas”*°.

4) Para satisfacer sus necesidades y aspiraciones formativas, sociales, culturales y
econdmicas en comun, mediante un emprendimiento de accién colectiva y de
gestion democratica: este relato sumado al aporte de una de las docentes guia
guien compartid que “charlando con ellos —grupo de alumnos que estaba en 52
afio en 2015- surgid la idea de formar una cooperativa escolar con el objetivo de
ayudar a proveer el uniforme escolar al alumnado, por el hecho de que somos
una escuela privada y tiene uniforme”; actividades a las que podemos agregar “la
elaboracién de dulces y mermeladas caseras (una o dos veces al afio), la
organizacion de capacitaciones sobre cooperativismo a ingresantes a primer afio,
la realizacion de charlas sobre tematicas de interés del alumnado, la explotacion
del kiosquito, actividades en conjunto con el Centro de Estudiantes (por ejemplo
para las fiestas patronales, beneficios para los asociados —descuentos en
fotocopias, sorteos de bonos por golosinas-), el proyecto de Ecobolsas, la
organizacion del Certamen de gestion y toma de decisiones empresariales
“Formando Emprendedores”, entre tantas otras que van surgiendo también

segun el interés de los propios estudiantes”?®.

15 Entrevistas a ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, realizadas el 26/10/2023, Piamonte.
16 Entrevista a docente guia CREAS Cooperativa Escolar, realizada el 18/09/2023, Piamonte.
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Ahora se presenta un paralelismo entre los valores y principios aplicados en cada
una de las Cooperativas Escolares y mas precisamente en CREAS, teniendo en cuenta asi
su especialidad educativa.

En relacion a los valores, todos los estudiantes asociados a la cooperativa escolar
entrevistados reconocieron que las actividades y proyectos estuvieron relacionados con
la puesta en practica de valores y principios cooperativos.

En esa linea manifestaron que: “considero que fue importante la formacién en
cooperativismo en la escuela porque aprendimos sobre valores y principios”, “creo que
haber participado de la cooperativa (escolar) fue una experiencia hermosa que nos unié
como grupo y todos deberian pasar por eso”, “participaria en un futuro de una
cooperativa de adultos, porque me gusta y converge con mis ideales la forma de
organizacion y los principios que se defienden”?’.

Al dialogar sobre el cooperativismo y el cooperativismo escolar especificamente,
fueron surgiendo palabras e ideas como: trabajo en grupo y en equipo, unién, solidaridad,
aprendizaje grupal e individual, colaboracion, cooperar, valores y principios, equidad,
participacion, compromiso, voluntad, fuerza, comunidad, vinculos, necesidad,
responsabilidad compartida, compafierismo, proyectos, acciéon, empatia, esfuerzo,
horizontalidad, democracia, crecimiento, didlogo, estrategias, avanzar, encuentro,
respeto, amistad, compafierismo, servicio, apoyo, objetivos, asociacién, incentivo,
docentes y alumnos, trabajo, futuro, reflexion, colectivo, fortalecimiento de lazos,
conocerse mas con tus compafieros y aprender a proyectar y a realizar, bienestar, crecer
juntos, participacion estudiantil, desarrollo personal, empoderamiento estudiantil,
mejora educativa, entre tantas otras.

Cabe destacar que ninguno de los encuestados y entrevistados, entre sus
expresiones, relaciond a ambos conceptos con cuestiones “negativas” a la hora de
describir o de hablar del movimiento.

Ademas, agregaron que: “participar de la Cooperativa Escolar fue una experiencia
muy enriquecedora para mi. Nos permitié conocer otra forma en la que trabajan algunas
organizaciones, y una manera de trabajo basada en el respeto, la ayuda mutua vy la

participacion de todos los que la conformamos. Permitiéndonos conocer el verdadero

17 Entrevistas a ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, realizadas el 26/10/2023, Piamonte.
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trabajo en equipo, que a veces es dificil encontrar, o incluso realizar”, “me parece
emocionante conocer cOmo se organiza una cooperativa y diferenciar las distintas formas
organizacionales”, “las cooperativas escolares son Utiles para los alumnos, les aportan
valores y conocimientos distintos”, “me interesé mucho la experiencia y me sirvid un
montén para mi formacion” 18,

En cuanto a los principios:
19) Asociacion voluntaria y abierta: si bien se reconoce que en muchas escuelas este
principio se cumple parcialmente porque tal como surge de otras investigaciones los
alumnos y docentes suelen estar obligados por los equipos directivos a la formacion y
gestion de una cooperativa escolar; en este caso y tal como comentd una de sus asesoras
“se los invita a todos pero sélo estan asociados los que quieren”'®. Por su parte el art. 5
de su estatuto manifiesta “pueden ser asociados todos los alumnos del Establecimiento
escolar”. Al respecto, los alumnos entrevistados compartian: “la asociacion a nuestra
cooperativa escolar era voluntaria”, “mi asociacion a la cooperativa fue voluntaria”, “la
asociacién era voluntaria, incluso la postulacion a los cargos también lo era”, “mi
asociacion a la cooperativa fue voluntaria, nos hicieron la propuesta nuestras profesoras
y decidi participar porque me interesaba la iniciativa”2°.
29) Control democratico por los asociados: todos los asociados tienen iguales derechos y
obligaciones, participan de las asambleas en horario escolar y extra escolar y tienen
derecho a un voto. En el caso del Consejo de Administracién, el mismo esta formado por
alumnos de 52 Afio de la Modalidad “Economia y Administracién” que se postulan para
ocupar los cargos definidos, segln gustos y preferencias, y todos los presentes votan para
la eleccion y representacién. En relacion a las autoridades educativas, las mismas ejercen
funciones de promocidn, supervisién, etc. Sobre ello vela el Estatuto en sus articulos 7,
8,9y 29.
39) Participacion econdmica de los asociados: el capital social estd formado por acciones

cooperativas de un valor representativo (art. 9) que no procede al pago de intereses

18 Entrevistas a ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, realizadas el 26/10/2023, Piamonte.
19 Entrevista a docente guia CREAS Cooperativa Escolar, realizada el 18/09/2023, Piamonte.

20 Entrevistas a miembros Consejo de Administracion CREAS Cooperativa Escolar, realizadas el
26/10/2023, Piamonte.
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como asi tampoco a la distribucion de excedentes, ya que los mismos son destinados cada
afio solidariamente al empleo de finalidades comunes (art. 21).

492) Autonomia e independencia: en este caso puede la organizacién escolar reunirse con
otras organizaciones para la concrecion de actividades o proyectos pero manteniendo su
autonomia. Incluso prevaleciendo este principio al reconocer también el funcionamiento
dentro de un establecimiento escolar especifico y dando cuenta del funcionamiento
anual al propio Ministerio de Educacion del Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

59) Educacion, capacitacion e informacion: nuevamente lo considerado esencial no sélo
como formacion de los jévenes estudiantes sino también dentro del movimiento
cooperativo ya que como Kaplan de Drimer y Drimer (2006) afirman, participando en
cooperativas escolares se desarrollan aspectos que conforman la personalidad de los
alumnos, afianzan su solidaridad, los prepara para ejercer sus derechos y deberes civicos
y contribuye a formar a futuros asociados o dirigentes de cooperativas de adultos.

En este sentido se reconoce que de parte de la cooperativa escolar la educacion vy
capacitacion siempre fue un pilar, incluso no sélo para los estudiantes sino para los
propios docentes. En estos términos los adultos lo expresaron de diferentes modos. En
cuanto a su propia formacién es de destacar que la misma fue constante a lo largo de los
afios de su actividad docente: “hice varios cursos sobre cooperativismo, dictados por el
Ministerio de Educacidon y también hace pocos afios atras organizado por el Colegio de
Graduados en Cooperativismo y Mutualismo”, “asistimos a diferentes charlas que dieron
otras cooperativas sobre diferentes temas y sobre cooperativismo especificamente”,
“siempre tenemos que cuenta capacitarnos”, “durante toda mi trayectoria como docente
realicé capacitaciones sobre cooperativismo”, “recuerdo una capacitaciéon puntualmente
que fue organizada por la Cooperativa Telefonica en dos comunidades (Landeta vy
Piamonte), muy enriquecedora porque se compartio ademas con alumnos y docentes de
otra localidad”, “realicé cursos y capacitaciones relacionadas al cooperativismo que elegi
hacer porque me gustaron las propuestas, siempre muy interesantes”?®.

En vinculacion a la formacién de los estudiantes compartian: “creo que es sumamente

importante la formacién en cooperativismo, porgue queremos que exista paz, que nos

llevemos bien, pero todo el mundo incita a la competencia. La formacién en

1 Entrevista a docentes y directivo EESOPI N° 8103 “José Manuel Estrada”, Piamonte.
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cooperativismo apunta o creo que va mucho mas alla de la competencia, entonces me
parece fundamental que los chicos accedan a esa formacion y que la internalicen”, “creo
gue la formacion en cooperativismo tiene impacto en la localidad, ya que cuanto mas
personas estén formadas en cooperativismo mayor serd el impacto”, “al formarse en
cooperativismo creo que los jovenes tienen otra forma de ver las cosas, ayudarse y
acompafiarse; otra forma de trabajar, organizarse, asociarse y generar trabajo, tener
otras posibilidades para salir adelante cuando terminan el secundario”, “creo que es
importante que los jovenes participen en una cooperativa escolar porque a lo mejor a
partir de esa experiencia la gente joven podria formar algo y quedarse en el pueblo y no
irse a la ciudad y no volver, que esa es una realidad de nuestra localidad”?2.

No sélo esto se puede decir que queda en la mera importancia de la formacion, sino que
también en los relatos queda de manifiesto la concrecion real: “durante todos estos afios
nos fuimos capacitando en cooperativismo tanto alumnos como docentes. Esto a la vez
hizo que nos vayamos afianzando y que los chicos estén mas interesados y estén
participando bastante en la cooperativa escolar”, “tratamos de trabajar con otras
instituciones o cooperativas para que nos brinden charlas y capacitaciones relacionadas
con el movimiento y otros temas”, “nosotros realizamos capacitaciones con los alumnos
de 52 afio “Economia y Administracién a los alumnos cuando ingresan a primer afio para
gue conozcan lo que es una cooperativa escolar y lo que hace la nuestra; se hace una
jornada de capacitacién y se los invita a asociarse”, “se dan capacitaciones para los
alumnos especificamente de primer afilo pero también a todos los alumnos sobre
cooperativismo”, “los jovenes fueron recibiendo varias capacitaciones y yo creo que
todos los alumnos de la escuela tienen una idea hoy de lo que es una cooperativa y una

V]

cooperativa escolar”, “creo que se podria decir que los alumnos de la escuela tienen una
muy buen capacitaciéon en cooperativismo”?3.

En relacion ahora a los alumnos, los mismos manifestaron que fue importante para su
vida la formacién en cooperativismo porque: “aprendimos sobre valores y principios”,
“sumamos herramientas para nuestra vida adulta”, “profundizamos el trabajo en

equipo”, “contribuimos a mejorar la vida de nuestras comunidades”, “aprendimos cosas

gue nos pueden servir para trabajar en un futuro”, “las cooperativas son muy

22 Entrevistas a ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, realizadas el 26/10/2023, Piamonte.
3 Entrevista a docentes y directivo EESOPI N° 8103 “José Manuel Estrada”, Piamonte.
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importantes para los pueblos”, “mejord la convivencia en el aula”, “participamos de
nuevas actividades”, “fuimos protagonistas de proyectos”, “logramos realizar aportes a
la comunidad”?4, etc.

También aportaron: “recuerdo haber recibido capacitaciones en dos eventos especificos
a los que asisti. En uno de ellos se trabajo principalmente en los valores del
cooperativismo. Y la otra ocasién se traté de un foro de cooperativismo donde asistieron
diferentes cooperativas escolares, principalmente nos habiamos reunido en varios
grupos entre las distintas cooperativas y charlamos acerca de que actividades hacia cada
una”, “tuvimos encuentros con otras cooperativas tanto escolares como no, que nos
brindaban capacitaciones. Siempre fueron muy nutritivas a nivel personal, y nos
adentraban en el mundo de las cooperativas, compartiendo experiencias propias y de
otras cooperativas mas viejas”, “recibimos capacitacidn casi siempre de una cooperativa
de una localidad vecina sobre valores y de como funcionaban y demas. En la misma
realizdbamos actividades Iudicas que nos ayudaban a incorporar dichos conceptos”,
“participdbamos de capacitaciones, fuimos a un encuentro de Cooperativismo en
Bouguet y también a un campamento de Cooperativas en San Jorge. Ambas experiencias
fueron muy enriquecedoras, en especial el campamento ya que fue mayor su duraciény
con mas cantidad de actividades”?°.

62) Cooperacidén entre cooperativas: la cooperativa escolar reconoce las ventajas de
vincularse con otras organizaciones y no solo entidades cooperativas (de adultos y
escolares), pudiendo volver a lo ya desarrollado en cuanto a la proyeccidén comunitaria.
Mayoritariamente los estudiantes entrevistados reconocieron conocer a otras
cooperativas escolares, pero a la vez también algunos manifestaron no haber tenido
vinculos con las mismas: “conozco pero no tuvimos ni tenemos vinculos”, “conozco una
cooperativa escolar de un pueblo cercano pero no tuve vinculos”, “conozco cooperativas
escolares que fueron reconocidas por los hechos que hicieron para mejorar el ambiente

escolar”, “nos vinculamos con otras cooperativas escolares por participar en encuentros

de cooperativismo escolar”’?6dejando entrever tal vez ésto la escasez de los mismos.

24 Entrevistas a estudiantes asociados y ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, Piamonte.
%5 Entrevistas a estudiantes asociados y ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, Piamonte.
26 Entrevistas a estudiantes asociados y ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, Piamonte.
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Como asi también mayoritariamente dijeron reconocer a cooperativas de adultos de su
localidad entre ellas las Cooperativa Telefénica mayoritariamente, AFA, Banco Credicoop,
y la Cooperativa Agricola de Maria Susana (si bien reconocen que no es local, la destacan
porque hace un tiempo la Cooperativa Agricola de Piamonte fue absorbida por la misma
y porque desde sus inicios interactua con la escuela).

Todos los entrevistados a la vez reconocieron que nuestra Cooperativa Escolar CREAS no
esta apadrinada por ninguna cooperativa de adultos, pese a tener vinculos con varias
organizaciones locales y regionales (Banco Credicoop, AFA, Cooperativa Telefdnica,
Cooperativa Federal Agricola de Maria Susana, Kumelén Asocacion Civil, Mutuales,
Comuna local, Iglesia, Rotary, Grupo de Mujeres Cooperativistas de Maria Susana) para
la realizacidn de actividades y proyectos en forma conjunta (Proyecto Ecobolsas, charlas,
encuentros informativos, heladera y despensa solidaria, etc.). Y que estos vinculos fueron
generados principalmente por la cooperativa escolar.

Ademas desarrollaron también que es importante que se realicen proyectos en forma
conjunta entre organizaciones: “para aportar conocimientos, experiencias y
aprendizajes”, “porque creo que entre todos podemos mejorar o lograr mayores
resultados que individualmente cada organizacién por su lado”, “porque trabajar con
otras cooperativas te puede ayudar a mejorar en cosas”, “es bueno que nos relaciones
con otras organizaciones para afianzar vinculos, promover el trabajo en grupo, el respeto
y el compromiso”, “porque permite adquirir conocimientos sobre la forma de trabajar
cooperativamente, tanto intra como interorganizacional”, “implica llevar adelante tareas
gue requieren planificacion, trabajo en equipo, solidaridad, cuestiones que podemos

” o«

comprobar mas alla de la teoria en esas situaciones practicas”, “para dar a conocer tanto
a la cooperativa escolar como a sus propuestas y proyectos”, “para unir lazos que faciliten
y ayuden a que se dé una retroalimentacién, que las cooperativas sean participes de las
actividades o proyectos, permitiendo crecer en conocimiento y valores cooperativos”,
“posibilita que los nifios comiencen a tomar conciencia de la importancia del trabajo en

comun, de la solidaridad, del esfuerzo propio y la ayuda mutua”, “entiendo que

realizando proyectos en conjunto se puede ampliar la realizacion de distintos objetivos y
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ademas expandir y poner en practica los principios cooperativos”, “porque me parece de
suma importancia poder compartir con otro grupo”?’, entre tantas otras.

Por ultimo compartian: “conozco otras cooperativas, por ejemplo el Banco Credicoop vy
la Cooperativa Telefénica de nuestra localidad. Con ellas tuvimos encuentros para dar a
conocer la cooperativa y proponer algin que otro proyecto, por mencionar uno, el
reemplazo de las bolsas de nylon por bolsas sustentables en los supermercados de la
localidad, bolsas que la cooperativa se encargd de distribuir”, “en los encuentros que se
fueron realizando a lo largo del aflo, tuve la oportunidad de conocer distintas
cooperativas tanto escolares como de adultos. Si mal no recuerdo, uno de los proyectos
gue compartimos con una cooperativa de adultos fue el proyecto de "Eco Bolsas", un
proyecto que realizamos en conjunto tratando de cuidar el medioambiente. Fue un
proyecto muy enriquecedor, donde pudimos aportar, como alumnos, nuestro granito de
arena para cuidar el planeta, y ademas pudimos sentirnos apoyados por una Cooperativa
externa, y por supuesto por las profes que nos acompafiaban”, “conozco otras
cooperativas ya sea de otras escuelas o de adultos. Recuerdo que con la cooperativa de
Maria Susana realizdbamos casi siempre encuentros para que nos den charlas o
capacitaciones y también recuerdo una vez que se hizo un encuentro en San Jorge de
cooperativas escolares”, “conozco otras cooperativas en la zona; en su momento
realizamos actividades con la cooperativa de Maria Susana, nos contaron como
funcionaban y nos permitié conocer sus actividades”?8.

79) Preocupacion por la comunidad: en relacion a favorecer a sus asociados, al propio
establecimiento escolar donde nacié la cooperativa escolar y la comunidad en general;
se procura actuar segln normas éticas y teniendo en vigencia valores espirituales,
fomentando el espiritu cooperativo de los asociados, atendiendo sus necesidades,
defendiendo sus intereses y los de la comunidad. Es por ello que al hablar de los
proyectos y/o actividades que realiza la cooperativa escolar de manera individual o en
relacion a otras organizaciones (como el proyecto de elaboracion de dulces y mermeladas
artesanales o el de la realizacion de Ecobolsas) todas las autoridades educativas
reconocieron a los mismos relacionados con necesidades locales, problematicas

ambientales, crecimiento individual y colectivo.

27 Entrevistas a estudiantes asociados y ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, Piamonte.
28 Entrevistas a estudiantes asociados y ex asociados CREAS Cooperativa Escolar, Piamonte.
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Los estudiantes por su parte destacaron la puesta en practica de valores y principios, la
formacion, la satisfaccion de necesidades de la escuela y locales, abordaje de
problematicas ambientales y crecimiento individual y grupal.

En el proximo capitulo, luego de la presentacion de las mismas, se propone abordar
las acciones de la Cooperativa Escolar CREAS desde su iniciacién y la vinculacién de la
misma con las organizaciones descritas de la Economia Social y Solidaria; como asi
también analizar la contribucion a la formacion estudiantil en los principios y valores

cooperativos.
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CAPITULO V

V.. Las acciones de la Cooperativa Escolar Ltda. N2 92 (CREAS)

En relacion al presente apartado se considera oportuno presentar, en principio -
mas alla de las acciones de vinculacion que luego se desarrollardn- las actividades y
proyectos que la Cooperativa Escolar CREAS realizd a lo largo de estos afios; ya que los
mismos son considerados imprescindibles para su crecimiento y por ende posterior
vinculacion con demas organizaciones sociales.

Una de las primeras propuestas del grupo de estudiantes que inicio la constitucion
de CREAS, en 2015, fue que entre su objeto se brinde una nueva remera que forme parte
del uniforme escolar y que sus miembros sean los responsables de estampar la tela con
el logo de la escuela; es por ello que en primeras instancias y como una de las primeras
actividades realizadas se recurrié a una persona de la localidad de Carlos Pellegrini, duefio
de un emprendimiento textil, para que en una jornada comparta sus saberes y capacite
sobre la técnica de serigrafiado (Imagen 3).

Este contacto se dio debido al vinculo de una de las docentes asesoras con esta
persona; logrando la concrecién de diferentes encuentros a modo de capacitacién
totalmente gratuitas. Pedagdgicamente este contacto fue muy importante porque fue el
gue, a partir de algunos encuentros, permiti¢ acceder al conocimiento de esta técnica en

particular.

Imagen 3. Jornada capacitacidn sobre serigrafiado
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A partir del afio siguiente, 2016, sumandose al proceso iniciado, sin aprobacion
formal aun del Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe, y a la motivacion de
los jovenes en las tareas de iniciacidn; se comunicé el por entonces Presidente de la
Cooperativa Federal Agricola Ganadera de Maria Susana Ltda. (vecina localidad de
aproximadamente 3.400 habitantes) con la Directora de nuestra escuela para ofrecer

“Escuela Cooperativa Movil” (Imagen 4y 5).

Imagen 4. Imagen 5.

“Escuela Cooperativa Movil” - Afio 2016

El contacto se dio de parte del Presidente con la Direccion de la escuela en principio
con una llamada telefénica y luego con una visita al establecimiento, momento en el que
el mismo conocié sobre la formacién incipiente de la cooperativa escolar en la escuela 'y
ofrecid la capacitacion “Escuela Cooperativa Movil” brindada por ACA (Asociacién de
Cooperativas Argentinas).

Pedagdgicamente se puede afirmar que ésta fue una de las capacitaciones mas
enriguecedoras para los estudiantes en general (ya asociados o no a la cooperativa
escolar), ya que la misma se trataba de una jornada de formacién tedrica y espacios
lUdicos para aprender en torno al cooperativismo. Como experiencia dio lugar a que
jovenes y adultos (docentes en este caso) se adentren en el movimiento y sus
particularidades, desde la teoria y la practica.

Asi es como después de la misma, los estudiantes comenzaron a plantear y
concretar diferentes proyectos.

Entre los mismos, se destacd una actividad en vinculacion con los integrantes y
docente del curso de capacitacion laboral y formacion profesional de “Modista” y de

“Operador de Mdquina para la Confeccion de Indumentaria” del CECLA N2 6694 de
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nuestra localidad; a partir de la cual se confeccionaron pecheras para Educacion Fisica

debido a una necesidad detectada por los mismos estudiantes (Imagen 6y 7).

Imagen 6. Imagen 7.

Jornada de confeccion de pecheras junto a CECLA N2 6694

Es asi como se dio el contacto entre docentes asesoras con directivo y docente de
dicho establecimiento con el fin de compartir una jornada y lograr el objetivo
concreto. Se puede decir que pedagdgicamente este vinculo no tuvo continuidad ya que
una vez logrado el fin no se proyectaron mas encuentros.

También en este afio los miembros del consejo compartieron la necesidad de
contar en el edificio con un lugar propio con la direccion del establecimiento, y es asi
como las autoridades dispusieron de un saldon en la planta alta. Aqui es donde el grupo
comenzé con tareas de acondicionamiento y limpieza del lugar y mobiliario para
funcionamiento de la cooperativa escolar, pintando en las paredes el logo de la escuela 'y
el de la cooperativa escolar, armando mesas para trabajar de manera grupal, pintando y
realizando en crochet fundas para los bancos, construyendo un banco especial para
realizar la técnica de serigrafiado, entre otras; siendo éste un nuevo afio de intenso y

fructifero trabajo (Imagen 8).
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Imagen 8. Acondicionamiento lugar donde funciona CREAS Cooperativa Escolar

Pedagogicamente esta accion dio lugar a que la cooperativa escolar tenga una

|II

“existencia real” ademads de su funcionamiento diario, otorgando asi una mayor
visibilidad y presencia dentro del establecimiento.

Asi es como al afio proximo, 2017, llegd en el mes de marzo la notificacion del
otorgamiento de la personeria escolar; un nuevo desafio se presentd al grupo ya que la
formalizacion proponia una nueva organizacion y cumplimiento de aspectos formales y
presentaciones a las dependencias del Ministerio de Educacién de la provincia, a quiénes
debiamos reportar nuestro funcionamiento; enviando principalmente: carta
introductoria, acta de eleccidn de las nuevas autoridades del consejo, estado de situacion
patrimonial y de resultados y balance social.

Eso a la vez, dio lugar a otro marco de funcionamiento, que ya no planteaba sélo
un reporte y control puertas adentro del establecimiento educativo sino también frente
a un 6rgano educativo de envergadura superior.

Durante este ciclo compartieron también, docentes y estudiantes, la necesidad de
dar a conocer que nuestra Escuela Secundaria, Unica de la localidad, contaba
formalmente con una cooperativa escolar. Asi es como los alumnos se dirigieron a los

medios de comunicacion locales (Radio FM Tiempo, Revista La Rotonda e Imagen

Televisora Piamonte) para socializar la noticia con la comunidad en general (Imagen 9).
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Imagen 9. Nota publicada por la revista local La Rotonda

Este mismo afio, 2017, llegd a nuestra escuela la invitacién a participar del
Programa INGENIA Bancamos tus ldeas (Imagen 14), cuyo objetivo principal era
promover la participacién juvenil de grupos colectivos y organizaciones de jovenes a
través del financiamiento y acompafiamiento para la puesta en marcha de sus ideas;
buscando reconocer, fortalecer e impulsar sus capacidades y el tejido asociativo. Se
invitaba a los grupos a presentar sus iniciativas y los proyectos seleccionados recibian un

apoyo econdémico para emprender el mismoy la propuesta es aceptada por los asociados.
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Imagen 14. Presentacion Programa INGENIA en la ciudad de Rosario

Se comenzd a trabajar asi en el desarrollo de las diferentes etapas requeridas para
la participacion. La primera de ellas tuvo que ver con la organizacién de diferentes mesas
de trabajo y debate de ideas posibles para participacién. Entre todas ellas, y luego de la
votacion de los miembros del Consejo, se eligio el proyecto ECOBOLSAS (presentado por
un grupo de estudiantes asociados) y empezd a redactarse el escrito dando forma a la
iniciativa para poder enviar en el plazo solicitado.

El mismo consistio en el reparto gratuito de bolsas de friselina -una en cada hogar
de la localidad- con los logos de todas las organizaciones de la Economia Social y Solidaria
gue participaron en el proyecto a partir de la invitacion de la cooperativa escolar a
sumarse al mismo; contribuyendo asi con el movimiento que en muchas localidades se
estaba produciendo a partir de ordenanzas para dejar de entregar en los comercios
bolsas de nylon intentando asi a la disminucién de generacién de basura y por ende el
cuidado del medio ambiente. La cooperativa escolar, por su parte, liderd la realizacion
de todo el proceso y de estampar en cada bolsa el logro propio y el logo de todas aquellas
organizaciones que participaron del proyecto, formaron parte de él y contribuyeron con
una suma econdémica especificamente para la compra de las bolsas (Imagen 15y 16) y su

reparto a los hogares de la localidad.
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Imagen 15. Imagen 16.

Realizacion Proyecto ECOBolsas

En el mismo escrito se compartia que la ayuda econdmica provincial, en caso de
resultar elegido el proyecto, se destinaria a la compra de una impresora y una maquina
especial para sublimar y tinta y papel especifico para realizar este proyecto y para
aprovechar asi la existencia de estos bienes dentro del patrimonio de la cooperativa para
continuar con actividades relacionadas con la sublimacién. Permitiendo esto pasar, en el
caso de la estampa de las remeras del uniforme escolar, del serigrafiado a la sublimacion.

Gratamente se recibio la notificacidén en el mes de julio de que fue seleccionado, al
tiempo se obtuvo el aporte y se compro ese mismo afio todo lo presupuestado (Imagen
17y 18). Eltrabajo grupal, compromiso y responsabilidad de cada uno de los estudiantes
dio lugar a que todas las tareas a cumplir se realizaran exitosamente; incluso la
presentacion de documentacion formal este primer afio a la Unidad de Gestién de

Cooperativismo, Mutualismo y Microemprendimientos Escolares.

Imagen 17. Imagen 18.

Mdquina para sublimar, impresora y computadoras compradas con aportes INGENIA
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Debido a tiempos de entrega, envios y demas cuestiones burocraticas recién el
afio siguiente comenzdé a materializarse el proyecto. Se comenzdé a generar el disefio de
las bolsas y a trabajar con la impresion y sublimado. El proceso fue profundo y realizado
con un gran compromiso de parte de los alumnos miembros del Consejo quienes se
contactaron con autoridades locales, organizaron todo el proceso, solicitaron
presupuestos (incluso a empresas de otras ciudades), compraron todo lo necesario,
aprendieron sobre programas de disefio y a utilizar las diferentes maquinas para sublimar
(continuando asi con capacitaciones), entre otras.

El trabajo fue diario, incluso organizando turnos por grupos para asistir por la tarde
para continuar con el proceso. El objetivo se cumplié culminando el afio y repartiendo
hogar por hogar, en el pueblo, una bolsa gratuitamente.

Pedagdgicamente podemos decir que esta actividad fue muy fructifera y de mucho
sentido, ya que se trabajé en la redaccion y partes mas significativas para la presentacion
de proyectos (desarrollo, justificacion, objetivos, actividades, cronogramas,
presupuestos, etc.) y ademas la consecucién y obtencién de fondos para la compra de
bienes Utiles para las tareas centrales de sublimacion de la cooperativa escolar.

En 2019, un nuevo proyecto comenzo a gestarse sobre la realizacion de una huerta
agroecoldgica. Alumnos de 12 Ao “A” y “B”, 52 Afio “Ciencias Naturales” y “Economia y
Administracién” y CREAS Cooperativa Escolar lograron la concrecion de una huerta
agroecoldgica en un terreno cedido para tal fin de parte de Caritas Piamonte (Imagen 25
y 26).

Asi todos los dias, organizados en grupos, se asistié desde la escuela a dicho lugar
para realizar diferentes tareas de proceso (preparacion del terreno -puntear, carpir-,
remocién de malezas, roturacién manual de la tierra, armado de grupos heterogéneos
por edad para responsabilizarse de cada parcela, demarcacién de parcelas, obtencion de
semillas, siembra de distintas variedades de semillas segun estacién del afio, control de
malezas, riego, realizacion de compost, control de plagas de manera natural, cosecha,
reparto de lo cosechado entre estudiantes, entre otras).

La idea fue que la distribucién final de los productos organicos obtenidos sean los
hogares de los estudiantes (asociados y no asociados) de manera gratuita (contribuyendo
asi a la economia familiar) y la “Heladera y Despensa Solidaria” (proyecto solidario

realizado entre estudiantes de 42 Afio y |la Parroquia desde 2016) (Imagen 27).
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Imagen 25. Imagen 26.

Huerta Agroecoldgica

LA SOLIDARIDAD Y EL AMOR SIEMPRE,
Y MAS EN ESTOS TIEMPOS,
SON MUY NECESARIOS!

Fheladera Y DL
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ge®

© o\ ——
José Manue

Quien desee colaborar:

Acercar alimentos no perecederos de
LUNES A VIERNES DESDE LAS 10:30 HORAS
y depositarlos en la despensa que se encuentra
en el garaje de la Parroquia San Antonio de Padua

MUCHAS GRACIAS!!

Imagen 27. Difusion proyecto “Heladera y Despensa Solidaria”

El mismo, desde lo pedagdgico, permitié la vivencia de actividades y tareas
relacionadas al cuidado de la tierra y la generacién de un iniciativa sustentable en la que
se llevaron a cabo, paso a paso, las tareas necesarias para la realizacién de una huerta
organica permitiendo no sélo la obtencién y distribucién de verduras organicas a los
hogares de los estudiantes participantes sino también el aprendizaje del proceso para
que luego cada uno tenga la posibilidad de replicar en sus hogares para consumo e incluso

como emprendimiento.
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Es hasta este afio en que la presente investigacion hace hincapié, pero se cree
importante destacar que pese a la pandemia por COVID-10 transitada en el 2020, los
estudiantes (miembros del por entonces consejo de administracién) propusieron generar
un espacio de encuentro virtual no obligatorio una vez por semana por la tarde en la que
se compartié el momento, necesidades, sentimientos e incluso hasta se gestaron
actividades en esta “nueva realidad”.

En este contexto se reconoce también que las vinculaciones se vieron suspendidas,
dejando de compartir por este lapso de tiempo actividades o proyectos especificos.

Es asi como a las semanas de los encuentros virtuales (Imagen 28 y 29) surgid
compartir una consigna a todos los cursos para participar de alguna produccion (texto,
dibujo, fotografia) en principio individual, para festejar el Dia del Cooperativismo,

produciendo algin material audiovisual colaborativo para compartir en las redes sociales.

75\ Eesopi José Manuel Estrada esta
~ con Ma Angélica Falco y 2
personas mas
14 de mayo de 2020 - O

Jueves 14 de mayo de 2020 - Un
hermoso momento para compartir... Un
grupo de jévenes, alumnos de 5to afio
de nuestra escuela, realizan el primer
Encuentro Virtual (Reunién del Consejo
de Administracién) de la Cooperativa
Escolar "CREAS", es el primer paso
dado en un entorno virtual...

i

Imagen 28. Imagen 29.

Encuentros virtuales CREAS Cooperativa Escolar durante ASPO

Es necesario aclarar que la energia con la que iban creciendo y concretandose, afios
anteriores, todas las actividades de la cooperativa escolar se vieron un tanto afectadas
por el ASPO. Pese a ello es de destacar de los jovenes la impronta de sumar, seguir y
sostener; incluso creando una manera de realizar la votacion virtual para ese afio poder
realizar una nueva eleccion de las autoridades de nuestro Consejo de Administracion
manteniendo vivo el espiritu democratico que caracteriza a estas organizaciones.

Incluso este tiempo, en el que la virtualidad comenzé a cobrar otra dimensién en
nuestros dias, principalmente en el plano educativo, como docentes retomamos el
cursado de talleres y capacitaciones, en torno al cooperativismo especialmente escolar;

a partir de ofertas del Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe en el area.

92



Asi es como de ese tiempo a esta parte se retomaron y recuperaron las actividades
de CREAS (entre ellas asambleas, capacitaciones, visitas, etc.) y se trabajo para la
generacion de nuevos proyectos teniendo en cuenta las necesidades de los
asociados. Principalmente se puede destacar que entre fines de 2022 y principios de
2023 se logrd la definicion de nuevos beneficios para los estudiantes asociados y la
primera venta de remeras sublimadas por la cooperativa que forman parte del uniforme
escolar, a un precio justo para todo el alumnado.

Ademads de lo mencionado también es oportuno sumar todas las actividades que,
mas alld de las nombradas, la cooperativa escolar realiza aflo tras afio
ininterrumpidamente como: capacitaciones sobre cooperativismo a los estudiantes de la
escuela secundaria (Imagen 30), reuniones de asociados a CREAS Cooperativa Escolar en
contra turno (Imagen 31), la elaboracion artesanal de Dulces “La Estacion” (Imagen 32y
33) (proyecto realizado por 52 Afio “Economia y Administracién” desde el afio 1998), la
organizacion de la sede regional del certamen educativo de administracién empresarial
“Formando Emprendedores” (Imagen 34y 35), la visita al Banco Credicoop filial Pilamonte

(Imagen 36), entre otras.

Imagen 31. Reunidn asociados CREAS Cooperativa Escolar contraturno
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Imagen 32. Imagen 33.

Elaboracion artesanal de Dulces “La Estacion”

Imagen 34. Imagen 35.

Certamen de gestion empresarial “Formando Emprendedores” - Sede Regional

Imagen 36. Visita Banco Credicoop filial Piamonte

V. Il. La vinculacién de CREAS con Organizaciones de la Economia Social y Solidaria y su

contribucidn a la formacién estudiantil en los principios y valores cooperativos

Cada una de las actividades y proyectos realizados dieron lugar al afianzamiento de
la organizacion escolar, lo que devino en la idea de los docentes guia de organizar

reuniones de encuentro con organizaciones del entorno local para informar sobre la
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existencia de la nueva cooperativa escolar; con la intencién de compartir nuestro anhelo
de participar en forma conjunta de la generacién y concrecidén de proyectos en conjunto
en beneficio de nuestra comunidad.

Comenzaron asi una serie de contactos principalmente con aquellas organizaciones
locales consideradas del conjunto de la Economia Social -institucional o histérica-, como
cooperativas y mutuales, y de la Comuna local como institucion “madre” de todas las
demas.

La respuesta favorable recibida de parte de la Cooperativa Telefénica y de la
Comuna local dio lugar a que, durante dos mafanas, los integrantes del consejo de
administracion y docentes guia, asistan a dichos establecimientos con el fin de
intercambiar objetivos, anhelos vy abrir nuevas puertas de vinculacién entre
organizaciones de la misma localidad.

Asi es como se organizaron encuentros con autoridades de la Cooperativa

Telefénica de Piamonte Ltda. (Imagen 10) y de la Comuna local (Imagen 11y 12).

Imagen 11. Imagen 12.

Reunion presentacion CREAS Cooperativa Escolar a Comuna de Piamonte
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Pedagdgicamente el hecho de “salir” de la escuela a la comunidad permitié cumplir
el objetivo de dar a conocer la nueva organizacion de jévenes, la cooperativa escolar, a
autoridades de asociaciones de adultos que en principio comparten valores y principios
por pertenecer a la Economia Social y Solidaria y con el anhelo de que esto lleve directa
o indirectamente a la visibilizacién de la posibilidad de comenzar a planificar y concretar
a futuro diferentes proyectos sostenibles en el tiempo para beneficio de las
comunidades.

Con el paso de los afios y a la luz del reconocimiento de la necesidad de fortalecer
estos lazos a raiz del presente trabajo, se observa que estos vinculos no lograron
profundizarse, pudiendo asi pensar y enumerar diferentes motivos surgidos luego de las
entrevistas realizadas; como por ejemplo la falta de tiempos, compromisos y deberes
diarios, el ASPO debido a la Pandemia mundial por Covid, etcétera.

Traspasando lo local, se dio un contacto inicial con la Cooperativa Federal Agricola
Ganadera de Maria Susana al ofrecernos la capacitacion “Escuela Cooperativa Movil”
como una accion brindada en ese entonces por la Asociacion de Cooperativas Argentinas
(ACA), en la que se acercaban profesionales del area a trabajar con un sinfin de jévenes
estudiantes y escuelas de pueblos del interior compartiendo una capacitacion tedrica y
practica promoviendo los principios y valores del cooperativismo con el objetivo de
pensar proyectos de gestion cooperativa.

Esta vivencia resultd para los estudiantes, docentes y directivo de la escuela un gran
incentivo para continuar profundizando sobre el nacimiento y funcionamiento por aquél
entonces de la cooperativa escolar.

Tiempo después, llegd de parte de su Grupo de Mujeres Cooperativistas “Mujeres
Cooperando Juntas” la invitacién a participar (a docentes y directivos asesores de la
cooperativa escolar) del 82 Encuentro Nacional de Mujeres de ACA (en Maria Susana,
organizado por ACA y la Cooperativa Federal Agricola Ganadera de Maria Susana Ltda.)
(Imagen 13).

Asi es como docentes y directivo se trasladaron de manera personal a la localidad
vecina con el fin de compartir disertaciones de profesionales vinculados con el
movimiento, consignas para trabajar en grupos sobre aspectos principalmente

motivacionales, etcétera.
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Estos vinculos, mas alld de tratarse con organizaciones no locales, pueden
observarse como sostenidos; ya que se compartieron varias actividades ofrecidas y

presentadas por dichas organizaciones a lo largo del tiempo.

Imagen 13. 8° Encuentro Nacional de Mujeres de ACA

Por otra parte, y en relacién al Proyecto de ECOBolsas, es como en 2018 sumadas
a las tareas de la cooperativa escolar; la participacién de Comuna local, Cooperativa
Federal Agricola Ganadera de Maria Susana Ltda., Cooperativa Telefénica Ltda. de
Piamonte, Rotary Club Piamonte, Asociacidn Italiana de Socorros Mutuos Principe de
Piamonte, Mutual de Residentes del Barrio Tais (de la ciudad de El Trébol, con sucursal
en nuestra localidad) y el Banco Credicoop filial Piamonte, permitié la recaudacién de los
fondos suficientes para la compra de las bolsas.

Entre todas esas tareas, los estudiantes divididos en grupos fueron los encargados
en principio de redactar una carta formal a nombre de las comisiones o grupos que
representaban a las organizaciones y repartir las mismas, con el fin de comentar sobre
existencia de la cooperativa escolar (ya que no se habia realizado reunion de presentacion
con la mayoria de ellas), informar sobre el proyecto a realizar e invitar a participar del
mismo con una colaboracidon econdmica; sugiriendo la respuesta a dicha carta
contactandose con CREAS y comunicando cual seria el monto a donar.

Luego otro grupo fue el encargado, pasados unos dias, de realizar una
comunicacion telefénica como soporte a la carta enviada y recibiendo alguna respuesta
informal si es que ya habia una decisién o reforzando la carta enviada y solicitando una

respuesta a la brevedad. Los encargados de las tareas administrativas de la cooperativa
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escolar fueron quienes realizaron la recoleccion del dinero donado para la realizacion de
las ECOBolsas.

Si bien es importante reconocer que la colaboracién de cada uno de los actores
permitié la materializacion de estos proyectos y por ende el logro de los objetivos
propuestos; esto no impide ver que los mismos fueron planteados, definidos e
impulsados desde principio sélo por los diferentes consejos de administracién de la
cooperativa escolar y de solicitudes especificas y/o de ayudas econdmicas para la
concrecion de los mismos, dando lugar esta forma a una participacién minimay concreta
del resto de las partes.

Es por esto que se considera queda en evidencia la intenciéon de un contacto de
parte de la cooperativa escolar con entidades de la comunidad para trabajar en conjunto,
pero la “incapacidad” o “involuntariedad” del intento de la busqueda para la generacion
de vinculos continuos y sostenibles en el tiempo.

Uno de los miembros actuales del Consejo de Administracién de la cooperativa de
adultos local compartio al respecto “también creo y pienso en la colaboracién de otra
manera, no simplemente agarrar y decir —porque considero que no forma parte de la
colaboracion cooperativa- bueno, vamos a darle algo de dinero y ya estd; sino tratar de
acompafiar de otra manera, eso es lo que me parece que seria la mejor forma de
integracion”?°.

Por otro lado, cabe destacar también que la respuesta de todas las entidades fue
positiva y alentadora, no sdélo por las donaciones, sino también con las palabras vy
estimulos brindados de parte de las autoridades a los estudiantes que realizaban las
comunicaciones, por sus iniciativas, compromiso y labor.

En relacién a ello, un estudiante compartié “uno de los proyectos que compartimos
con otras organizaciones, fue el de "ECOBolsas", un proyecto que realizamos en conjunto
tratando de cuidar el medioambiente. Fue muy enriquecedor, donde pudimos aportar,
como alumnos, nuestro granito de arena para cuidar el planeta, y ademas pudimos
sentirnos apoyados por una Cooperativa externa, otras organizaciones y por supuesto

por las profes que nos acompafiaban”3°.

29 Entrevista a miembro Consejo de Administracion Cooperativa Telefonica, realizada el 21/09/2023,
Piamonte.
30 Entrevista a ex asociado CREAS Cooperativa Escolar, realizada el 26/10/2023, Piamonte.
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Posteriormente, durante el mes de mayo, se dio la posibilidad de que el Consejo de
Administracion de la cooperativa escolar pueda visitar y conocer las instalaciones de la
Cooperativa Federal Agricola Ganadera de Maria Susana (Imagen 19) en la vecina
localidad, debido a la invitacion que llega a la Direccion de la escuela de manos de
autoridades de dicha cooperativa. Asi es como de manera unanime y entusiasta se
acepto la invitacion y viajo el grupo en autos particulares de las docentes asesoras.

Luego, gracias al contacto e intermediacién de la Cooperativa de Maria Susana (por
ser parte de la misma) se viajo a la ciudad de Villa Maria (Cérdoba) a conocer la planta
dedicada a la produccion de bioetanol y alimento animal a partir de maiz con
cogeneracién a base de gas natural: ACABIO (Imagen 20); emprendimiento conjunto
entre la asociacion de ACA y un numeroso grupo de cooperativas de primer grado (entre

ellas la de Maria Susana).

Imagen 20. Visita ACABIO Villa Maria

Este afio también, por primera vez, la cooperativa escolar fue invitada como tal a la
localidad de Bouquet al 22 Encuentro Interprovincial de Cooperativas Escolares por la
Inclusion (Imagen 21) organizado en junio por el Instituto Agrotécnico “Manuel Belgrano”

(Saira, Cdérdoba), la Escuela de Educacion Secundaria Orientada N2 352 (Bouquet, Santa
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Fe) y sus respectivas cooperativas escolares “Uniendo Manos para Cooperar” vy
“COOPEBO”, acompafiados por la Cooperativa Agricola Ganadera Bouquet Ltda., el Grupo
de Mujeres de la misma “Sofiar y Cooperar” y el Colegio de Graduados en Cooperativismo
y Mutualismo; en el que se compartié con otras cooperativas escolares de la zona
disertaciones y talleres (representada en este caso por Presidente, Vicepresidente y las
dos Docentes Asesoras).

En palabras de uno de los ex asociados a la cooperativa escolar que participd de
esta experiencia comentd: “fue muy nutritiva a nivel personal, y nos adentraba en el
mundo de las cooperativas, compartiendo experiencias propias y de otras
cooperativas”3!,

Cabe destacar que estas oportunidades surgieron luego de los contactos con
mujeres vinculadas al cooperativismo -principalmente escolar- que, después del
encuentro de mujeres, comenzaron a compartir invitaciones a actividades, encuentros,

etc. organizados por miembros de una “red” de cooperativas escolares.

Imagen 21. 29 Encuentro Interprovincial de Cooperativas Escolares por la Inclusion en Bouquet

Debido al afianzamiento y estrechez de los vinculos con estas mujeres
cooperativistas, con el paso del tiempo obsequiaron una vez mas la capacitacion de parte
de ACA “Escuela Cooperativa Movil”, llegando a los jovenes en el mes de junio
nuevamente con herramientas, talleres y experiencias para profundizar en los valores,
principios e importancia del movimiento (Imagen 22, 23 y 24). Siendo esto una nueva

oportunidad de capacitacion y aprendizaje (tanto para docentes como para estudiantes).

31 Entrevista a ex asociado CREAS Cooperativa Escolar, realizada el 26/10/2023, Piamonte.
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Asi es como se cree necesario realizar una mencion especial de este grupo
femenino, ya que desde los origenes de CREAS acompafia al funcionamiento a través del
ofrecimiento de capacitaciones, charlas, invitaciones, visitas, entre otras; valorando aqui
la impronta y compromiso de sus integrantes, dando lugar sus acciones a que la
cooperativa de adultos mas alld de cumplir con su objeto principal tenga también una
llegada especial a su comunidad y pueblos vecinos, poniendo en practica valores y
principios propios del movimiento, principalmente los relacionados con la educacién,
capacitacion e informacion; cooperacién entre cooperativas y preocupacién por la
comunidad, solidaridad, entre otros. Tal vez, con el desafio latente de encontrar entre
las partes algun tipo de proyecto que permita aun mas continuar y profundizar los lazos

creados hasta aqui, permitiendo a la vez que se sostengan en el tiempo.

Imagen 22.

Imagen 24.

“Escuela Cooperativa Maovil” - Afio 2018

En relacion a la huerta organica y vinculada con un area de trabajo del grupo de
mujeres, se recibid la visita de las mismas en nuestras instalaciones con profesionales del

INTA local ofreciéndonos una charla sobre épocas de cosecha, siembra, tipos y uso de
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herramientas, pesticidas caseros, etc.; por iniciativa de parte del mismo grupo que venian
trabajando con la tematica y se comunicéd con directivo de la escuela para ofrecer
gratuitamente la charla.

Por otro lado, se asistié -invitados también docentes y alumnos- a una charla a
cargo del Dr. Alfredo Miroli sobre drogas, organizada por el grupo “Mujeres Cooperando
Juntas” y COTELMAS (Cooperativa Telefénica de Maria Susana) en Maria Susana. La
invitacion fue de parte de dichas organizaciones, quienes también costearon el

transporte para que los alumnos puedan trasladarse y asistir.

Luego de lo desarrollado y profundizando, se puede sostener desde la presente
investigacion -al analizar a la luz de este apartado- que resulte esperable que lo
presentado como vinculaciones locales se den espontdneamente por la cercania de los
vinculos 'y por conocer al otro; dando lugar esto a practicas colectivas de manera casuales,
en encuentros cotidianos y diarios, enmarcadas tanto en la Economia Social y Solidaria e
incluso pudiendo ir mas alld de la misma, abarcando un sinfin de practicas. En relacién
a ello surge preguntarse también si se dan por una intencion genuina de los diferentes
actores involucrados o tiene mas que ver con esa cercania en el territorio o por una mera
formalidad.

Una distincién podria darse en cuanto a los lazos no locales; vy si bien se reconoce
gue existe una diferenciacion por tratarse de organizaciones de localidades vecinas, las
mismas igualmente estan formadas por personas que habitan un territorio muy cercano
permitiendo que el contacto sea fluido y diario también.

En cuanto a esto se puede reflexionar ademds sobre qué tipo de vinculacion se esta
generando entre los diferentes actores; si es por necesidad o si tuvo y tiene su germen
desde lo colectivo y también qué es lo que estaria obstaculizando mas alld de lo
meramente formal —entre las cooperativas de adultos y escolares-, siendo que
tedricamente estas Ultimas promueven tantos aspectos positivos que podrian
considerarse fundamentales para la continuidad del movimiento como la ayuda mutua,
igualdad, equidad, solidaridad, democracia, participacién, entre otros. Asi es como, en
funcion de lo analizado hasta aqui, se puede visualizar una frontera o limite simbdlico

entre el cooperativismo escolar y el de adultos y otras organizaciones sociales
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En cuanto a vinculos meramente formales se puede dar cuenta por ejemplo de la
vinculacién entre CREAS y el sistema educativo -por ejemplo el Ministerio de Educacion-
; debido a que las cooperativas escolares en su totalidad deben inscribirse, dirigirse y
responder a organismos del mismo; ya que puede desprenderse de lo desarrollado hasta
aqui que las autoridades con las que ha existido algun tipo de lazo fue principalmente
para iniciar los tramites de inscripcion de la cooperativa escolar; incluso luego de todo el
proceso autogestivo que se realizd para lograr presentar todo lo solicitado.

Sobre esta cuestién se puede también traer nuevamente al escrito realidades como
el no reconocimiento de la labor de los docentes guias de las cooperativas escolares,
como asi tampoco la implementacion de una estructura flexible del sistema o el
acompafiamiento a dicho funcionamiento con el aporte de recursos (humanos,
materiales, financieros, etcétera), como algunas posturas pasivas de diferentes
autoridades del gobierno —en sus diferentes niveles- para fomentar la vinculacién propia
con miembros de las cooperativas escolares como asi también entre las cooperativas
escolares y las de adultos, entre otras organizaciones sociales.

En cuanto a la contribucion a la formacién y puesta en practica de los valores y
principios cooperativos por los estudiantes que participaron de las mismas, en términos
de calidad, los jovenes entrevistados reconocieron la importancia de haber conocido
coOmo se organiza una cooperativa de adultos (diferenciando asi distintas formas
organizacionales) y la utilidad de las cooperativas escolares en cuanto al aporte de la
puesta en practica de valores y conocimientos distintos durante la etapa escolar;
sirviendo como experiencia a su formacion integral.

Agregando ademadas que los proyectos vivenciados fueron muy nutritivos,
compartiendo experiencias propias con otras cooperativas (de jévenes y de adultos),
teniendo la posibilidad de aportar desde su lugar al beneficio de las comunidades -por
ejemplo, desde el punto de vista ambiental-; trabajando de una manera basada en el
respeto, la ayuda mutua y la participacion de todos los que las conformaban a partir de
trabajo en equipo.

Desde otro angulo puede sumarse al analisis que todas las actividades y proyectos
fueron engendrados vy realizados teniendo en cuenta los valores y principios
cooperativos, haciendo que la vivencia de los mismos permita a los estudiantes conocer

y aprehender sobre nuevas formas de hacer.
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Ma3s alld de esto se cree oportuno destacar también que al reconocerse que algin
proyecto colectivo —en conjunto- no haya permitido que los vinculos sean sostenidos en
el tiempo los lazos pueden dar cuenta tal vez de la sumatoria de diversas actividades que
se iban sucediendo una tras otra durante los diferentes ciclos lectivos, por formar parte
por ejemplo de necesidades formales, objetivos de asambleas o planificaciones anuales
de las diferentes organizaciones implicadas.

En términos de aprendizaje se puede afirmar, en relacién al caso en cuestion, que
lo aprendido y aprehendido estd estrechamente vinculado con aquellos valores vy
principios caracteristicos del movimiento en si, como el trabajo en equipo, la gestién
democratica, la solidaridad, entre otros. Pese a ello se puede reconocer también que
esto no siempre derivéd de la vinculacion de la cooperativa escolar con las de adultos u
otras organizaciones sociales, sino que las mismas pudieron incluso darse en diferentes
oportunidades por el mismo funcionamiento puertas adentro de la cooperativa escolar.

Haciendo un alto y destacando aqui que en muchos casos también el contacto no
fue abierto y partiendo de necesidades de la cooperativa escolar, sino a partir del
ofrecimiento de actividades ya definidas por las organizaciones de adultos y ofrecidas a
los jévenes sin tener en cuenta las voces de los mismos. En este sentido la autoridad
comunal entrevistada, movilizada expresaba: “considero que primero es importante
escucharlos y después estar a disposicion con acompafiamiento. Considero que las
iniciativas tienen que partir de los chicos para que sea significativo para ellos”32.

Relacionado a lo anteriormente expuesto, un miembro del consejo de la
Cooperativa Telefdnica, marcando que el acompafiamiento esta latente y que todos los
actores involucrados muestran predisposicion para trabajar sobre esta cuestion,
comparte: “vincularnos con los jovenes es fundamental, porque es lo que va a dar y da
continuidad al movimiento; ya que gran parte de los cambios que vivimos tiene que ver
con la inclusién de los jovenes en todos los procesos de formacién y de gestion de las
cooperativas. Y eso es una falencia de todo el movimiento en general, no sélo de la

cooperativa telefonica de Piamonte. Hay una falta de insercién de los jévenes en el

32 Entrevista a miembro Comisién Comunal, realizada el 18/09/2023, Piamonte.

104



proceso de gestion de las cooperativas y de llegar a los lugares dirigenciales mas
importantes”33,

Al hacer referencia a esta falencia del movimiento en general, se da sustento a lo
que al principio de la presente investigacion se planteaba sobre la falta de canales
genuinos de comunicacién y participacion para los asociados actuales, como para formar
y acompafiar en la formacién del espiritu cooperativo a las nuevas generaciones.

Este punto de vista, pese a todo lo vivenciado y destacado como positivo, es el que
en la practica evidencia que los jovenes estan cada vez menos vinculados con el
movimiento cooperativo, ya que es notoria la no participacién luego del egreso de la
escuela secundaria en consejos de administracion de cooperativas de adultos por
ejemplo o0 a la vez en otro tipo de organizaciones sociales.

Sobre ello la mayoria de los alumnos entrevistados expresé que no formaria parte
actualmente de una cooperativa de adultos, haciendo referencia principalmente a la falta
de interés.

Mas alld de esta apreciacion, que tal vez tenga que ver con una particularidad
propia de dicha generacion, se puede dar cuenta también de muchas cooperativas de
adultos conocidas en que se observa una generacién mayor aun presente ocupando los
lugares dirigenciales centrales de este tipo de organizaciones, que todavia no se ha
propuesto o logrado incluir a jévenes con nuevas improntas; como asi también otras —las
menos y primigenias- que estan sumando a nuevas generaciones proponiéndose a la vez
posibles cambios.

En relacién a esto mismo se presume que actualmente transitar en las escuelas por
experiencias de cooperativismo escolar pareciera no estar dando lugar a que los jévenes
dentro del abanico de posibilidades luego de finalizados sus estudios secundarios se
pregunten por ejemplo si les interesaria formar parte o trabajar en una cooperativa de
adultos u otra organizacion de la Economia Social y Solidaria o incluso conformar una
nueva; como si tal vez anhelan su insercién al mundo empresarial, capitalista y liberal.

Para finalizar profundizando ahora en los aportes de las capacitaciones o
formaciones de los estudiantes involucrados en la cooperativa escolar, se pretende en

principio diferenciar estas nociones; haciendo referencia en relacién a las primeras a

33 Entrevista a miembro Consejo de Administracion Cooperativa Telefonica, realizada el 18/09/2023,
Piamonte.
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todas aquellas charlas y talleres que permiten incorporar aprendizajes de conceptos y
teorias relacionadas con el cooperativismo en general y escolar especificamente, y en
cuanto a las segundas todas aquellas vivencias que desde la puesta en practica permiten
a los jévenes aprehender nuevos formatos y formas de hacer, decidir, gestionar.

En relacion a las capacitaciones, en el primer periodo de formacion e inicios de
CREAS, tal como se compartio, Escuela Cooperativa Mévil fue un pilar fundamental y
luego una herramienta de afianzamiento para la capacitacién de los jévenes en aspectos
centrales como: historia e identidad del movimiento, pasos para la formacién de una
cooperativa y de una cooperativa escolar, posibles objetos, valores y principios, entre
tantos otros.

Era debido a esta experiencia que los jovenes se iban nutriendo y afianzando en
estas particularidades. Finalizada esta iniciativa, fueron los miembros del consejo de la
cooperativa escolar que se propusieron continuar ellos mismos con este objetivo
pedagdgico, preparando cada inicio de ciclo lectivo jornadas de capacitacidon guiados por
los docentes asesores, en las que combinan una primer parte tedrica y de presentacion
de CREAS, un “desayuno cooperativo” y una segunda parte practica a partir de un
dispositivo ludico donado por la Fundacién Nodos (del Grupo Cooperativo formado por
la Asociacion de Cooperativas Argentinas —ACA-, La Segunda Seguros, Avalian y Covaeco);
principalmente a los alumnos ingresantes a primer afio, sumando la invitacién a
asociarse. Y ademas, cada determinado tiempo, sumando a todo al alumnado para
retomar y recordar algunos conceptos e ideas claves.

En relacién ahora a la formacién especificamente, y a la generacion de espacios que
den lugar a situaciones formativas que permitan resolver de manera conjunta y de hecho
cooperativamente un problema comun, se observa un crecimiento sostenido en cuanto
a ésto con el paso de los afios y a la vez un aspecto central sobre el cual trabajar puertas
adentro de CREAS; ya que al estar formado el consejo de administracién sélo por
estudiantes que se encuentran cursando el quinto afio de la escuela secundaria bajo la
modalidad “Economia y Administracién”, las decisiones momentaneas, tareas diarias,
resoluciones practicas, entre otras, se encuentran centralizadas principalmente en este
grupo de jovenes por las horas de clases matutinas destinadas a ello en los diferentes

espacios curriculares.
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De igual manera se destaca también que la toma de decisiones, gestion vy
definiciones centrales en cuanto a la marcha de la Cooperativa Escolar se realiza en las
asambleas contra turno, en la que los asociados que asisten a las mismas tienen la
posibilidad de ejercer su derecho a voto y ser imprescindibles para el funcionamiento y
crecimiento de CREAS.

Si bien en este apartado la unidad de andlisis son los estudiantes, luego de
vivenciada la presente investigacién, se nos presenta clara la respuesta afirmativa a una
de las preguntas del inicio de la misma sobre la relacién entre que las autoridades no
tengan incorporada la importancia de la participacién de los asociados y de que estos
ultimos tampoco registren la centralidad de su compromiso para el funcionamiento y
sostenimiento de este tipo de organizaciones con la falta de formacion y educacion
cooperativa de estos actores; ya que todas autoridades de las cooperativas entrevistadas
han reconocido su nula formacién de sus integrantes y a la vez laimportancia de la misma.

Y, en la misma linea, que el papel de las cooperativas escolares en la transformacion
de esta situacién seria fundamental, siempre y cuando se plantee un trabajo colectivo,
sostenido en el tiempo y de compromiso entre todos los actores (docentes y directivos,
autoridades de organizaciones y autoridades gubernamentales), debido a que desde
infantes se educaria en valores y principios, formando a personas que en un futuro
podrian incorporarse a algunas de las organizaciones del movimiento.

Para finalizar se puede entonces compartir que todas estas acciones, de una u otra
manera, contribuyeron a la formacion y puesta en practica de los principios y valores
cooperativos de los estudiantes que participaron de las mismas. Si bien también se cree
oportuno compartir que puede trabajarse aun en la profundizacion de estos lazos y
vinculaciones, haciendo que los mismos sean sostenibles en el tiempo, y contribuyan adn
mas al propdsito en cuestion.

En cuanto a los valores de autoayuda, autorresponsabilidad, democracia, igualdad,
equidad y solidaridad; cada una de las actividades y proyectos en conjunto dieron lugar a
la practica de los mismos por los estudiantes para llevar adelante las tareas necesarias y
propuestas.

En relacién a los tres principios primeros: “Asociacion voluntaria y abierta”,
“Control democratico por los asociados” y “Participacién econdmica de los asociados”,

los mismos son vivenciados incluso puertas adentro de la cooperativa escolar por los
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jovenes. Siendo el desafio en el propio funcionamiento de CREAS el tenerlos en cuenta
como guia y consideracion cotidiana.

En cuanto a los Ultimos principios: “Autonomia e independencia”, “Educacion,
capacitacion e informacion”, “Cooperacién entre cooperativas” y “Preocupacion por la
comunidad”; son los considerados desde la presente investigacion como indispensables
desde la practica para dar lugar a las vinculaciones entre las diferentes organizaciones.
No sélo porque los lazos contribuyen profundamente a la formacién y puesta en practica
de los principios y valores cooperativos de los estudiantes, sino también porque esta
apertura y realizacion de proyectos en conjunto, podria contribuir no sélo a la educacion
de los jévenes en torno a miradas diferentes, posiblemente mas amplias, equitativas,
solidarias y democraticas; sino también a la posibilidad de la inclusién de jévenes en el
movimiento colaborando probablemente asi con su continuidad y sostenimiento de estos

principios y valores propios y compartidos.
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CONCLUSIONES

En los inicios de la presente investigacidn surgié como objetivo general de la misma,
la intencién de analizar la vinculacién que establece la Cooperativa Escolar Ltda. N2 92
(CREAS) con las Organizaciones de la Economia Social -institucional o histdrica- de la
localidad de Piamonte (Santa Fe - Argentina) en el periodo comprendido entre los afios
2015-2019, atendiendo a su contribucion a la formacién y practica estudiantil en los
principios y los valores cooperativos.

En relacion al periodo comprendido, el mismo estd vinculado con el afio en que se
comenzo a dar nacimiento a la cooperativa escolar y el Ultimo afio en que la misma
funcioné de manera continua y afianzandose dentro de la EESOPI N2 8103 “José Manuel
Estrada”, previo al afio 2020 en el que atravesamos mundialmente la pandemia por
COVID-19; por la cual las escuelas cerraron sus puertas debido al Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (ASPO) establecido en nuestro pais mediante el Decreto
297/2020 vy por el cual el derecho a la educacién intentd comenzar a garantizarse en
nuestro caso de manera virtual, modificando asi formas de trabajo y comunicacion, entre
otras.

La motivacion sobre el trabajo se dio por la vinculacién como docente con la
cooperativa escolar; al haber impulsado la formaciéon de esta organizacidon en el seno de
la Unica escuela secundaria de la localidad, con el anhelo de que los jovenes a partir de la
vivencia y puesta en marcha de la experiencia aprendan a gestionar y administrar
teniendo como base y siempre presentes los valores y principios del movimiento
cooperativo.

Acompafado este anhelo de la posibilidad de contribuir a la formacién de jévenes
acercando herramientas para aprender y aprehender, a partir de experimentar un
trabajo asociativo, solidario y horizontal desde temprana edad en la escuela.

Para poder tal vez sumarse en un futuro no muy lejano al Consejo de
Administracién de la cooperativa del pueblo, formar parte de un sinfin de organizaciones
sociales que trabajan diariamente en beneficio de la comunidad en general

(independientemente de su forma legal) o conformar una cooperativa con esos mismos
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fines; para fomentar su propio trabajo asociativo en la localidad que los vio nacer sin
sentir como opcién principal al desarraigo para un bienestar laboral y econdmico.

Sobre esto se puede parafrasear a Maria Argentina Gémez Uria (1969), quien
plantea el tomar conciencia de que al nifio hay que formarlo con vistas a su integracion
en la sociedad, y que, si en la escuela se le inicia en el estudio y practica de las estructuras
sociales en que le ha de tocar convivir, se acrecentara su interés en el aprendizaje ya que
comprenderd que hay un lugar para él en la sociedad y que, con tal fin, se lo esta
preparando.

Luego del recorrido realizado, se pueden presentar como conclusiones las
siguientes, a la luz de lo analizado con anterioridad en el presente trabajo.

En cuanto a la vinculacién, es sobreentendido mayoritariamente por las personas
gue viven en pequefias localidades que la vinculacion entre los distintos actores sociales
en muchas situaciones suele ser escasa, pese al conocimiento y cercania de los mismos,
pudiendo también reconocerse que los factores que lo expliquen puedan ser multiples y
gue en funcién de ello se encuentran frente a un desafio sobre el cual trabajar.

Especificamente en relacién a las organizaciones vinculadas al presente trabajo
podemos mencionar a muchas organizaciones de la Economia Social y Solidaria que se
desenvuelven en nuestra localidad e incluso en localidades vecinas y se han vinculado
con CREAS; pero especificamente hemos profundizado en aquellas de corte o mirada mas
tradicional e histdrica, puntualmente en relacion a las cooperativas debido a que es con
las mismas (no solo de Piamonte en relacion con la Cooperativa Telefénica Ltda. sino
también de Maria Susana con la Cooperativa Federal Agricola Ganadera Ltda.) con
aquellas con las que mayoritariamente se han compartido a lo largo de los afios
actividades y proyectos y ademas porque en relacién a especificidades las mismas
comparten valores y principios que guian al movimiento.

Entre los primeros recordamos la autoayuda, la autorresponsabilidad, Ia
democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad.

Entre los segundos: “Asociacidon voluntaria y abierta”, “Control democratico por los
asociados”, “Participacion econémica de los asociados”, “Autonomia e independencia”,
“Educacion, capacitacion e informacion”, “Cooperacidon entre cooperativas” vy

“Preocupacion por la comunidad”.
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Haciendo un alto aqui, y teniendo en cuenta el estudio realizado, se reconoce el
caracter principalmente pedagdgico y educativo de las cooperativas escolares; pero nos
atrevemos también a partir de haber profundizado en la tematica por qué no comenzar
a ver con otros ojos el desenvolvimiento de las mismas creyendo profundamente que
éstas podrian ser el sustento y pilar necesario para continuidad del movimiento a futuro;
por la formacion de las personas en esta perspectiva, desde incluso nifios, ya que las
cooperativas escolares pueden gestarse y gestionarse en los diferentes niveles del
sistema educativo.

En este entramado de red de relaciones, se puede distinguir cantidad de
vinculaciones, dando lugar a que los diferentes actores involucrados —no solamente de la
presente investigacion, sino permitiéndonos ampliar el campo de accion- se contacten
permitiendo de una u otra manera intentar trabajar de manera mancomunada en pos del
bienestar de las comunidades; pero también se puede sumar como opinién que las
personas que representan a dichas organizaciones pueden replantearse la continuidad y
profundidad con que estos lazos son sostenidos en el tiempo.

Particularmente en torno al cooperativismo escolar se podria afirmar que son
multiples las visiones que existen en relacion a sus objetivos, formas de trabajo,
administracion, gestion, funcionamiento, dedicacion, entre otras.

En este sentido e ideoldgicamente posicionados desde la presente investigacion se
cree, mas alld de reconocer también la importancia de otras, en la centralidad de su
funcion pedagdgica; por la posibilidad de contribuir la vivencia de dicha experiencia en la
ensefianza de infantes y jovenes que en edad escolar cuenten con la posibilidad de
participar de un proyecto democratico, donde expresar sus opiniones y tener en cuenta
las del resto, comenzar a elegir por lo que crean mas pertinente segln su interés
particular y colectivo a través del voto, ejercer liderazgo en un contexto de trabajo
horizontal, trabajar en equipo, practicar la solidaridad y sentirse guiados por profundos
valores y principios.

Se considera que esto evidentemente no puede trabajarse de manera aislada, sino
gue se cree profundamente que puede llegar a lograrse en relacién con un otro, a partir
de la realizacion de proyectos colectivos y en conjunto.

Como ya se compartid, se reconocen cantidad de actividades y proyectos que dan

lugar a esa vinculacién, por ejemplo, entre gobiernos (en sus diferentes niveles: nacional,
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provincial y municipal/comunal), instituciones y actores escolares; reconociendo la
importancia de todos, incluso de los que no han pasado aun de aspectos formales.

Como ejemplo clave en este sentido se podria mencionar el otorgamiento de parte
del Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe de un numero de personeria
escolar a cooperativas o mutuales escolares; que, si bien logran asi una “existencia
formal” y un reconocimiento y validacién de parte de un organismo competente a su
funcionamiento, no lleve esto siempre aparejado el acompafiamiento durante su
iniciacién y funcionamiento. Es asi como cabe preguntarse si seria acaso factible otro
tipo de recorrido en el que las organizaciones escolares puedan interactuar con diversos
organismos estatales a partir de necesidades particulares.

Por otro lado, también se cree en el valor agregado que tendria conocer vy
acompafar a todas aquellas experiencias que se encuentran trabajando y realizando
valiosos aportes en sus establecimientos educativos y comunidades aun desde la
informalidad, con el fin de dar anclaje, acompafiamiento y sustento a las mismas.

Se destaca entonces asi lo fundamental de la presencia del Estado debido a que, si
bien entre los principios de las cooperativas escolares se encuentra la autonomia en su
participacion, el funcionamiento se enmarca dentro de las normas establecidas por el
Ministerio de Educacion; dando lugar esto a tener que tener en cuenta reglamentaciones,
leyes, ciclos de formacidn, capacitaciones y formalidades exclusivamente pedagdgicas y
mas también. Siendo sumamente necesaria la toma de decisiones y acciones concretas
gue acompafien, formen e incentiven la cuestién en el marco de politicas publicas,
acciones del movimiento cooperativo y la participacién directa de actores escolares.

Sumando ademas a lo antes dicho aspectos puntuales como: el no contar aun en la
estructura con un espacio curricular que permita su funcionamiento, las horas destinadas
de los docentes asesores (por decision personal o por llamado u “obligacién” de las
autoridades por una solicitud ministerial) sin reconocimiento y no sélo en términos
econdomicos, la falta de capacitacion y profesionalizacion en la tematica de muchos de
esos docentes, el desafio al interior de las mismas de un trabajo verdaderamente
democratico, amplio y colectivo.

Lugar central mereceria también el tratamiento de la transversalidad, que

evidentemente se torna como inalcanzable en un sistema educativo en el que deberian
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darse importantes cambios para que comience a verse como una opcion posible, entre
otras.

Volviendo sobre el apartado de los aspectos normativos en relacién al
cooperativismo escolar, se puede concluir que a lo largo de todos estos afios —
aproximadamente un siglo- los diferentes gobiernos u otros organismos (como
asociaciones y organizaciones sociales), tanto provinciales como nacionales, han ido
tomando diferentes decisiones en cuanto a la educacidn cooperativa, el fomento de la
creacién de las mismas, apoyo, promocién u obligatoriedad en cuanto a su ensefianza en
el sistema educativo en todos sus niveles; dejando entrever un vaivén en su
implementacion y multiples marchas y contramarchas, principalmente en relacion a su
ideologia.

Asi es como se evidencian, segln climas mds o menos propicios para iniciativas y
cambios en las politicas educativas, aportes en torno al cooperativismo escolar a partir
de la sancién y promulgacion de decretos y leyes, organizacion de seminarios, cursos de
capacitacion para docentes, congresos y jornadas, entre otros; como asi también
guiebres en sus avances, por ejemplo no incluyendo al mismo en la curricula.

En funcidon ahora de los adultos que representan al movimiento en vinculacién con
las cooperativas escolares y viceversa, es observable la falta de formacion, relacion vy
conocimiento mutuo. Pese a ello, a la luz de la presente investigacién, los didlogos han
dejado al descubierto un camino esperanzado de posibilidades, en el que todos los
participantes, tanto jovenes como adultos, manifestaron un abanico de opciones a
construir en conjunto; dando de baja la prenocién de desinterés que se podia llegar a
tener al respecto.

Por otra parte, este trabajo puede proponer futuras lineas de indagacion; pensando
a futuro que esta vinculacién por ejemplo podria proponerse aportar en términos de la
formacién de nuevos lideres, en los que se observen caracteristicas particulares
relacionadas por ejemplo con los valores y principios propios del movimiento cooperativo
(como ayuda mutua, igualdad, equidad, solidaridad, democracia, participacion,
educacion, cooperacion, preocupacion por la comunidad, entre otros) pero que no sélo
se desenvuelvan en este ambito sino también en el amplio espectro de las organizaciones
sociales de las diferentes comunidades e incluso en ambitos empresariales de corte

capitalista; pero teniendo en cuenta otra perspectiva por su propia educacioén.
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También se podria plantear la posibilidad de lograr la insercién laboral desde otro
lugar, ya que siguiendo lo antes planteado, la formacién de estas personas podria permitir
gue las mismas se inserten en otros campos o areas de trabajo, pero con miradas
diferentes, posiblemente mas amplias, equitativas y democraticas.

Ademas, el hecho de estrechar vinculos a largo plazo con organizaciones de adultos
podria dar lugar al conocimiento de jovenes estudiantes que al finalizar sus estudios
secundarios tendrian la posibilidad de trabajar en el sector con una formacion de base
afin, por ejemplo proponiéndose desde el sector educativo la implementacién de
pasantias en organizaciones de la Economia Social y Solidaria locales, dando lugar a la
iniciacién de vinculos mas duraderos y formativos en el largo plazo o incluso generandose
o vislumbrando los jévenes mas posibilidades de trabajo en la localidad.

Si se analiza desde un lugar mds autogestivo e independiente, una profunda
formacién y vinculacién, que provea a los jévenes estudiantes de herramientas,
conocimientos y habilidades concretas sobre el movimiento tal vez también permita la
conformacién de nuevas cooperativas, no sélo para incrementarlas en nimero sino por
permitir su formato la puesta en marcha de modelos empresariales mdas democraticos y
participativos, pero no por ello ineficientes e incompetentes en el mercado actual.

Es posible sugerir también que el mismo movimiento comience a sensibilizarse
sobre la posibilidad Unica con la que cuenta al tener a su alcance los espacios, recursos,
formacién y capacitacién para formar a los jovenes de hoy en valores y principios, formas
de trabajo asociativo y colaborativo, solidaridad, empatia y liderazgo especifico; y por sus
propios medios intente el abordaje de las mismas.

Esto tal vez contribuiria a continuar trabajando en despertar el interés de
desarrollar habitos, fomentando la responsabilidad individual y social, generando
conciencia, exponiendo ideas propias y respetando las ajenas, para transitar otros
caminos posibles con el objetivo de encontrar y formar a estos jévenes del hoy como a
los posibles integrantes en el futuro del movimiento cooperativo y de la Economia Social
y Solidaria en general en su vida adulta.

Para finalizar, el proceso y trabajo realizados supone como parte un compromiso
para con la educacién y la solidaridad —no entendida para nada aqui como
asistencialismo-, como protagonistas de un camino ya emprendido que aun puede

profundizarse y que sin lugar a dudas contribuye a la formacién y puesta en practica de
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los principios y valores cooperativos de los estudiantes que participan de las mismas.
Sumando no sélo Unicamente a segmentos de la Economia Social y Solidaria (desde la
mirada tradicional o nueva), sino a la comunidad en general y a todas las organizaciones
sociales. Posibley humildemente, tal vez asi se puedan poner en juegoy en duda algunas
variables o prenociones que parecen inamovibles.

Tal como se compartid, no sélo porque las acciones de vinculacién contribuyan
profundamente a la formacidon y puesta en practica de los principios y valores
cooperativos de los estudiantes, sino también porque esta apertura y realizacién de
proyectos en conjunto, podria cooperar ademas con la educacién de los jévenes en torno
a miradas diferentes, posiblemente mdas amplias, equitativas, solidarias y democraticas;
incluso sumando la posibilidad de la inclusion de jovenes en el movimiento
contribuyendo probablemente asi con su continuidad y sostenimiento de estos principios
y valores propios y compartidos, en beneficio de las comunidades.

Aportando al intento de dar respuesta a una de las tantas preguntas del inicio de
la presente investigacion; en cuanto a que ya no es posible la utopia de esta nueva otra
economia sin las bases de una educacién y una capacitacion que nos permita como
sociedad, a edades tempranas, realizar practicas que se orienten al buen vivir y a la
reproduccién ampliada de la vida.

Dando lugar asi a que las experiencias en cooperativismo escolar adquieran un
especial significado por traer aparejada la posibilidad de ser un “puente” en la insercion
social y laboral de los estudiantes luego de sus trayectorias por la escuela secundaria y,
asi mismo, una continuidad del movimiento como tal.

Apostando como experiencia -junto a otras- por la formacion de personas guiadas
por profundos valores y principios, en contacto siempre con otros dentro de ese
entramado de red de relaciones; como algo indispensable en todos los campos y como

desafio reciproco en el contexto actual.
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