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PROYECTO DE INTERVENCION:

Revalorizacion del SUM escolar de Aldao como espacio
de manifestaciones culturales y creativas comunitarias.

RESUMEN

La localidad de Aldao, en el departamento San Lorenzo, provincia de
Santa Fe, de 777 habitantes -segun datos del censo 2022-, cuenta con
una escasa oferta cultural local. Su Unico establecimiento educativo, la
escuela primaria provincial N° 6019 "Convento San Carlos" dispone de
un salén de usos multiples (SUM) que, dadas sus dimensiones y
caracteristicas presenta potencial para la realizacion de manifestaciones

culturales y comunitarias.

El presente proyecto de intervencion se fundamenta en la necesidad de
fortalecer el acceso, la participacion y la produccion cultural. Se propone
la revalorizaciéon de dicho SUM. Para ello instrumenta la conformacion
del Equipo Administrativo Multiactoral (EAM), integrado por
representantes del sector estatal, de la sociedad civil y del ambito
privado. Es asi que escuela, comuna, cooperadora, artistas, artesanos,
organizaciones culturales, empresas locales, comunidad, se encuentran
representadas y se integran en un érgano encargado de coordinar y
mediar entre los actores de la vida comunitaria, nucleados en un espacio
adecuado para albergar multiplicidad de expresiones artisticas,
culturales y comunitarias destinadas a personas de todas las edades. Se
responde tanto a un déficit estructural de oferta cultural como a una
oportunidad concreta de aprovechar un espacio fisico y simbolico
existente, para evitar el avance en el deterioro de su infraestructura y
fortalecer el tejido social. El caracter distintivo de la propuesta esta dado

en su enfoque colaborativo entre educacion, culturay comunidad.

Conceptual y teéricamente la intervencion se apoya en tres categorias
interrelacionadas: el derecho a la cultura, la gestion cultural y las politicas
culturales, y se orienta hacia una construccion colectiva, democratica y
transformadora de la vida cultural local. La oferta de bienes y servicios de
base cultural y creativa impulsada desde el nuevo espacio para las
manifestaciones culturales y creativas comunitarias, combina

actividades artisticas, formativas y productivas, con una perspectiva de



sostenibilidad cultural y econdmica propia de las industrias creativas de
pequefa escala. La activacién del SUM traera consigo el fortalecimiento
y ampliacién del rol protagdnico de la escuela, lo que coincide con la
mision y vision manifiesta en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La intervencion se encuentra estructurada en un plan de actividades
progresivo, en etapas, a desplegarse durante 24 meses. Se sugieren y
articulan diversas lineas de formacion, oficios artisticos, participacion,
vida cultural, educacién, memoria local, sostenibilidad, autogestion. Las
estrategias generales para alcanzar los objetivos implican la
revalorizacion patrimonial, la participacion y gestibn democratica, la
formacién y creacién artistica, la comunicacién y visibilizacion de
actividades y logros, en un marco de sostenibilidad. Se disefa vy
contempla una estructura de obtencion de recursos y financiamiento, a
través de la participacién en programas publicos, aportes comunales, de
la cooperadora escolar, del sector privado, asi como a través de la
generacion de recursos propios. La asignacion de dichos recursos
atiende prioridades y necesidades. En un apartado se exploran
antecedentes de experiencias similares en distintos territorios
santafesinos, casos de refuncionalizacién de inmuebles y adecuaciones
edilicias para fines culturales. Por ultimo, se brindan herramientas parala
evaluacion de procesos, resultados y alcance. Elimpacto del proyecto se
preve tanto para el plano social como para el organizacional. En el plano
social, por la promocién de la inclusion, la cohesion comunitaria, la
ampliacion de los derechos culturales y la participacidén activa de una
comunidad, para reforzar la identidad colectiva, fomentar la participacion
intergeneracional, contribuir a la generacién del sentido de pertenencia.
En el plano organizacional, al fortalecer la articulacion entre escuela,
comuna y comunidad, promoviendo un nuevo modelo de cogestion
publica-comunitaria. Con ello la escuela asumira un rol de liderazgo
cultural, generando las bases para pensar nuevos horizontes, proyectar

nuevas practicas culturales y extender su mision educativa.
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1. Diagnéstico situacional

a). Descripcion del territorio de intervenciéon

Aldao, en el departamento San Lorenzo, provincia de Santa Fe,
Republica Argentina, es una localidad pequena con 140 afos de historia.
Segun datos del censo 2022, su poblacion es de 777 habitantes. Su
accesibilidad y relativa proximidad con grandes centros urbanos como
Rosario, San Lorenzo y Puerto General San Martin implica una fluida
circulacion e intercambios permanentes!. Esta proximidad hace que
parte de los consumos de los habitantes de Aldao, incluidos los
consumos culturales, sean satisfechos en dichas localidades, segun lo
manifiestan en las encuestas realizadas (ver anexo). Otro de los
causales es la escasa oferta cultural local, tanto desde organizaciones e
instituciones como gubernamental, evidenciada en el analisis de las
publicaciones de agenda en la cuenta de Instagram de la comunaZ?. La
mayoria de las propuestas responden a fechas puntuales como la feria
por el Dia de la Primavera o los festejos del Dia del Nifio.

Aldao tiene un unico establecimiento educativo, la escuela primaria

provincial N° 6019 “Convento San Carlos”. Su edificio inaugurado en
1951, cuenta con un salon de usos multiples (SUM) que, dadas sus
dimensiones y caracteristicas -que incluyen escenario, una sala menory

1. Situada a 343 km al noroeste de Buenos Aires, a 139 km de la ciudad de Santa Fe, a 16 km al
noroeste de la cabecera departamental San Lorenzo, y a 39 km de Rosario por ruta pavimentada y por
autopista.

2. https://www.instagram.com/comunaaldao/



https://www.instagram.com/comunaaldao/

sector de camarines- presenta potencial para la realizaciéon de
manifestaciones culturales y comunitarias. Este espacio necesita tareas
de mantenimiento para su refuncionalizacion y evitar su deterioro, asi
como un plan estratégico, sistematico y perdurable que permita su
puesta en valor y activacién. Tanto la directora de la escuela primaria
como el historiador local Ricardo Celaya, al ser entrevistados, han
indicado que existe un centro cultural en la estacion de trenes, que en la
actualidad no cuenta con actividades y que, en ese mismo lugar,
funcionaba la biblioteca, actualmente cerrada. Es por ello, que resulta
conveniente el desarrollo del presente proyecto de intervencion.

b). Perfil de la organizaciéon

La escuela primaria N° 6019 “Convento San Carlos” es una institucion
publica de nivel primario dependiente del Ministerio de Educacion de la
Provincia de Santa Fe, con mas de 115 afios de trayectoria en Aldao3.
Segun versa el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la misién de la
institucion es:

- “Formar ciudadan@s* criticos y responsables: desarrollar en las
infancias las capacidades, habilidades, actitudes y valores para su
formacion integral, como ciudadan@s criticos y responsables, capaces
de ser parte de nuestra sociedad y contribuir positivamente enellayenla
cultura.

En este sentido, pretende una educacién de calidad que fomente el
desarrollo académico, personal y social de I@s estudiantes; ademas de
crear ambientes de inclusion y respeto que promuevan el desarrollo
integral.

En cuanto a la vision, la escuela busca consolidarse como un referente
educativoy cultural. Su PEl plantea

ser una institucién educativa de calidad en cuanto a los procesos
de ensefianza y aprendizaje, reconocida por sus proyectos y su
compromiso con la formacion integral de |@s estudiantes, formar
sujetos integros y, ademas, crear una comunidad de aprendizaje
que se caracterice por la innovaciéon, la creatividad y la
colaboracion, donde todos los miembros de la comunidad
educativa se sientan valorados y respetados.

3. Segun el listado de establecimientos de Nivel Primario. Provincia de Santa Fe. Afio 2010.
4. La utilizacion de @ proviene del PEI



El presente proyecto constituye una herramienta para impulsar la
concrecion de la vision institucional, ya que en sus bases subyacen el
compromiso y el trabajo conjunto y articulado de la comunidad. Su
implementacion permitira la concrecion de manifestaciones culturales y
creativas comunitarias, entre estas, ferias de artesanos, muestras
editoriales y artisticas, eventos, encuentros, festivales, y espacios de
formacion.

La composicion de la institucion se corresponde con el organigrama
propuesto por el Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe;
siendo éste la autoridad maxima (con todos sus actores) a la hora de la
toma de decisiones; luego, se encuentra el equipo directivo (directora y
secretaria); personal docente, no docente, estudiantes y familiares. Por
otro lado, como organismo anexo, pero independiente, aparece la
cooperadora de la institucion que trabaja mancomunadamente con el
equipo directivo brindando insumos e inversiones para la mejora del
edificio escolar y gastos extraordinarios que puedan surgir.

El mantenimiento de las instalaciones e higiene de la institucion
educativa esta a cargo de los asistentes escolares cuyas funciones son
determinadas y controladas mediante las negociaciones constantes
entre el Ministerio de Educacion, la direccion de cada institucion y el
gremio que representa al personal no docente antes mencionado.

La revalorizacion del SUM pone en evidencia la necesidad y emergencia
de un nuevo actor, el Equipo Administrativo Multiactoral (EAM). Este sera
el encargado de coordinar y mediar con todos los actores previamente
desarrollados para llevar adelante las acciones que el SUM requiera. En
el mismo estaran representados los tres sectores: estatal, privado y de la
sociedad civil.

El organigrama institucional, se amplia y complejiza, incorporando
inversores y colaboradores del sector privado y la participacion de la
comuna de Aldao. De acuerdo a esta composicion, se conforma el
mapeo de actores. (Grafico 1)

Si bien pertenece al sistema educativo estatal provincial, el SUM tiene la
potencialidad para convertirse en espacio de manifestaciones culturales
y creativas comunitarias, articulando educacién, cultura y ciudadania
emulando los modelos utilizados en otras ciudades como el Salén de
Actos de la EESO N° 201 de Coronda y el SUM del Instituto Superior del
Profesorado N° 6 de Coronda (ver Anexo).
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c). Definicion de ejes conceptuales - teéricos

La intervencion en el SUM de la escuela primaria Nro. 6019 “Convento
San Carlos” de la localidad de Aldao se fundamenta en tres categorias
interrelacionadas: el derecho a la cultura, la gestion cultural y politicas
culturales, que orientan el proyecto hacia una construccioén colectiva,
democraticay transformadora de la vida cultural local.

[ La Cultura como un Derecho Humano

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948) define
en su articulo 27 que toda persona tiene derecho a tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a
participar del progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten.
Este articulo, entonces, reconoce el derecho de toda persona a participar
de la vida cultural, situandose entre los Derechos Economicos, Sociales
y Culturales (DESC); en la Segunda generacion de los derechos
humanos.

Por su parte, el Articulo 15 del Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) de 1966 consolida el
derecho a la cultura como una obligacién del estado, quien debe
promover, proteger, y garantizar el acceso a la participacion y creacion
cultural.

La Constitucion Nacional Argentina, reformada en 1994, otorga a los
tratados internacionales aqui citados jerarquia constitucional. Por lo
tanto, en nuestro pais, el acceso a la cultura tiene rango constitucional.
En este sentido, la Ley Nacional de Cultura N°® 26.801 (2001) reafirma, en
el orden nacional, el papel del estado en la promocion y proteccion de los
derechos culturales.

Harvey (2011) plantea que el derecho a la cultura constituye un
componente esencial de los derechos humanos, al garantizar a cada
persona la posibilidad de crear, acceder y transformar las expresiones
culturales. Este derecho se vincula estrechamente con la justicia social y
con la capacidad de las comunidades para producir sus propios
significados e identidades.

Desde esta perspectiva, el derecho a la cultura implica también el
derecho a transformar la cultura, a hacerla propia y dinamica,
reconociendo la diversidad y el dialogo intercultural como pilares de una
sociedad democratica. En contextos donde las comunidades enfrentan
desigualdades estructurales, este derecho se vuelve una herramienta



politica para revertir exclusiones histéricas y fortalecer la participacion
ciudadana.

Tomando a Ricardo Santillan Giemes (2007) en su trabajo “Hacia un
concepto operativo de cultura®, la misma puede considerarse como
recurso cuando deja de ser vista unicamente como expresion simbdlica o
como un modo de vida interno de comunidades, para ser pensada,
ademas, como medio para alcanzar objetivos sociales, econdmicos,
identitarios y politicos. En este enfoque, la cultura se convierte en
herramienta estratégica que sirve para el desarrollo local, el fomento del
turismo, la generacién de empleo, la afirmacién de identidades frente a la
globalizacion, el fortalecimiento de la ciudadania y lainclusién.

Politicas culturales locales: el rol de los gobiernos comunales en el
acceso alacultura.

Segun Mendes Calado (2010), las politicas culturales deben entenderse
como instrumentos de democratizacion simbdlica y de desarrollo local,
es decir, como herramientas que promueven el acceso equitativo a los
bienes culturales y fortalecen la identidad de las comunidades. El autor
enfatiza que la accién cultural no se reduce al disefio de programas o
actividades, sino que implica procesos de transformacién social
sostenidos, donde los sujetos y colectivos territoriales se convierten en
protagonistas activos de la definicion, gestion y evaluacién de sus
propias politicas culturales. De este modo, las politicas culturales se
conciben no sélo como una politica publica del Estado, sino también
como una estrategia participativa que favorece la autonomia, la
apropiacion simbdlica del territorio y el trabajo conjunto de la comunidad.
Esto guarda relaciéon con los postulados de Santillan Giemes (2007),
cuando sostiene que, para que la cultura funcione como recurso
democratica y eficazmente, deben integrarse también la produccion de
sentido simbdlico y las formas de vida socioantropologicas, definiendo
politicas culturales que reconozcan diversidad, poder cultural, control
cultural y quién decide qué cultura se “activa” como recurso.

La gestion cultural: gestion participativa

La gestion cultural, entendida desde “Gestion Cultural: entre conceptos
lejanos y realidades cercanas” (Aballay & Avendafio Manelli, 2009), es
un proceso integral que articula la cultura como construccion de futuro
con el desarrollo local y regional. Implica mucho mas que administrar
actividades o recursos: se trata de promover procesos culturales

10



sostenidos, participativos y endoégenos, en los que la comunidad se
convierte en protagonista activa de su propio crecimiento cultural. Los
autores sostienen que la gestion cultural no es solo la organizacion de
eventos o programas, sino un proceso que implica una visibn mas amplia
y participativa, que se inserta en un contexto politico y social en el que las
practicas culturales se convierten en herramientas para promover la
participacion democratica, fortalecer identidades colectivas y facilitar
procesos de transformacién social. Es entonces una accion
transformadora que contribuye al desarrollo integral de la comunidad.

Este enfoque considera que el gestor cultural debe conocer el territorio,
comprender sus dinamicas sociales y culturales, y actuar en red junto
con otros actores, tales como escuelas, universidades, asociaciones y
gobiernos locales, para disefiar politicas culturales inclusivas. Es visto
como un actor clave que actua como mediador entre el estado, las
comunidades, las instituciones y el patrimonio cultural. Este agente
trabaja en la construccién de dialogos y en la generacion de espacios de
participacion activa, promoviendo la inclusion y el fortalecimiento de las
expresiones culturales locales. Entonces, es posible pensar la
intervencion cultural desde una perspectiva que integra la planificacion
estratégica, la participacién social y la formacion de ciudadania,
reconociendo a la cultura como un derecho y motor del desarrollo
humano.

La dimensioén territorial es fundamental, dado que la cultura existe en
relacion con un espacio fisico y social donde se produce, se comparte y
se reproduce. De esta manera la articulacion con otros actores sociales
Ccomo organizaciones comunitarias, instituciones educativas, gobiernos
locales y actores economicos, se vuelve esencial para potenciar el
impacto social y cultural de las acciones implementadas.

Cultura como derecho, politicas culturales y gestion cultural

En conjunto, estas tres categorias proporcionan el marco conceptual
que orienta la intervencién hacia la participaciéon ciudadana, la
democratizacion cultural y la construccion colectiva de sentido. Desde
esta mirada, el espacio de manifestaciones culturales y creativas
comunitarias de Aldao se proyecta como un territorio de encuentros,
formacion y creacion compartida, que contribuye al fortalecimiento del
tejido social y ala expansion de los derechos culturales en la comunidad.
Revalorizar el SUM escolar como un espacio cultural implica, por un lado,
garantizar la igualdad de oportunidades y la diversidad de expresiones,
fortaleciendo la cohesion social y la inclusidén; mientras que por el otro, la

1



creacion de una politica cultural participativa y territorializada, que
reconozca a la comunidad como sujeto activo en la produccién de cultura
y promueva la autogestiéon como forma de sostenibilidad.

Por lo expuesto, la creacion del Equipo Administrativo Multiactoral (EAM)
para el SUM, sera la materializacion de lo hasta aqui desarrollado: Un
espacio cultural que reconstruya el tejido social, fortalezca la identidad
colectiva, cuya gestion parta de un real conocimiento del territorio y
plantee politicas que fortalezcan la inclusion y diversidad de propuestas,
a partirde la autogestion.

Industrias creativas: produccién cultural comunitaria en pequena
escala (talleres, espectaculos, ferias).

En el contexto latinoamericano y, especialmente, argentino, las
industrias creativas se entienden no s6lo como un motor econémico sino
también como un instrumento de desarrollo social y territorial. Segun el
Ministerio de Cultura de la Nacion (2022), la cultura y la creatividad
constituyen un campo estratégico para la generacion de empleo, la
inclusién social, lainnovaciony laidentidad colectiva.

En localidades pequefias como Aldao, la produccion cultural adquiere un
caracter comunitario. Aqui, las industrias creativas no operan como
grandes cadenas productivas sino como microemprendimientos
culturales, redes colaborativas o experiencias asociativas de proximidad
con impacto social. Se desarrollan, por caso, a través de talleres de
formacion artistica o de oficios culturales (mdusica, teatro, danza,
ceramica, carpinteria, fotografia, etc.), que funcionan como espacios de
aprendizaje, produccion y socializacion. Ademas, pueden generarse
ferias y mercados donde se visibiliza y comercializa la produccion local
(artesanias, alimentos regionales, obras visuales). Otra opcidén son las
muestras, espectaculos y festivales comunitarios, que articulan el trabajo
artistico con el encuentro social y el fortalecimiento del sentido de
pertenencia.

Estas formas de produccién cultural comunitaria en pequefa escala,
sostenibles, inclusivas, flexibles y adaptables a los recursos disponibles,
posibilitan intercambios simbdélicos y afectivos, aportando al beneficio
economico valores de cooperacion, identidad y arraigo.

12



d). Definicion del problema de intervencién/accion

El analisis de las publicaciones en el Instagram de la Comuna de Aldao
respecto de sus propuestas culturales, permite deducir que la comunidad
carece de una agenda de actividades culturales regulares. Las
principales propuestas estan relacionadas -como ya se ha mencionado-
a festejos en fechas puntuales, fiestas patronales o talleres de dos o tres
meses de duracion.

Por su parte, durante 2025 con el objetivo de recaudar fondos, en el SUM
de la escuela, la asociacién cooperadora ha ofrecido funciones de cine
infantil, asi como alquileres para la realizacion de las denominadas
fiestas retro y festejos varios. Esta utilizacién evidencia que el espacio
cuenta con el potencial para convertirse en un espacio de
manifestaciones culturales y creativas comunitarias, en el que las
actividades existentes convivan con las nuevas propuestas; quedando
pendiente la decision politica para que asi ocurra y la articulacion entre
escuela, comunay sociedad civil.

El Equipo Administrativo Multiactoral del SUM debera manejarse con
flexibilidad y claridad para morigerar las posibles tensiones surgidas por
la aparicion de un nuevo actor, tanto ante el gobierno como ante la
cooperadora, dejando en claro que la intervencién constituye una
propuesta superadora, un aporte que puede coexistir con los usos y
actividades que venian dandose hasta este momento. Ante la ausencia
de propuestas culturales, resulta afectada la poblacion en general; los
estudiantes de la escuela y sus familias, los demas habitantes de la
localidad y los artistas y gestores culturales que no hallan espacio fisico
para sus producciones.

e). Formulaciéon del problema

¢, Como revalorizar el SUM escolar de Aldao para convertirlo en un
espacio de manifestaciones culturales y creativas comunitarias?

13



2. Propuesta de intervencion
a). Justificaciéon

La intervenciéon en el SUM de la Escuela Provincial N.° 6019 “Convento
San Carlos” de Aldao surge ante la necesidad de fortalecer el acceso, la
participacion y la produccion cultural en una localidad que carece de una
agenda cultural sostenida. La recuperacion, puesta en valor y activacion
de este edificio permitird convertirlo en un espacio de manifestaciones
culturales y creativas comunitarias, capaz de vincular educacion, cultura
y comunidad.

La importancia de dicha intervencién se sustenta en tres pilares: la
garantia del derecho a la cultura, la democratizacion del acceso a bienes
simbdlicos y la promocion de procesos de desarrollo local desde las
industrias creativas -nociones que han sido desarrolladas en el punto 1c
del presente documento-. Es por ello que el proyecto se enmarca dentro
de los lineamientos de las politicas culturales que conciben la cultura
como un derecho humano y un motor del desarrollo local. Siguiendo a
Mendes Calado (2010) y Aballay & Avendarno Manelli (2009), se entiende
la gestidn cultural como un proceso participativo que democratiza los
bienes simbdlicos y promueve la apropiacioén territorial.

El proyecto responde tanto a un déficit estructural de oferta cultural como
a una oportunidad concreta de aprovechar un espacio fisico y simbolico
existente, para evitar el avance en el deterioro de su infraestructura y
fortalecer el tejido social. En sintesis, el proyecto no sé6lo busca
“recuperar un edificio”, sino restituir un derecho y reconstruir vinculos
comunitarios a través de la creacidn colectiva y la produccion simbolica
local.

En cuanto a la institucién escolar, activar el SUM traera consigo el
fortalecimiento y ampliaciéon del rol protagdénico de la escuela -
convirtiéndola, una vez mas, en nexo- en relaciéon a la cultura de la
comunidad; lo que coincide con la vision manifestada en el PEI
institucional. La escuela, como institucion social, siempre ha sido la que
se pone al servicio para asistir a la comunidad en diversos casos
(emergencias, inundaciones, censos, etc) en los que se presenta la
necesidad de mano de obra o se detecta una falencia en la estructura del
aparato estatal. Es alli donde la organizacion escolar aparece para
encargarse. En este sentido, el SUM escolar, su refuncionalizacion y
activacion, pueden subsanar en parte la carencia cultural de la localidad,
e impactar positivamente en la calidad de vida comunitaria.

El caracter distintivo de la propuesta esta dado en su enfoque
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colaborativo entre educacion, cultura y comunidad. La gestion
participativa se instrumentaliza en el Equipo Administrativo Multiactoral,
integrado por representantes del sector estatal (escuela, comuna), de la
sociedad civil (cooperadora®, artistas, organizaciones culturales) y del
ambito privado (empresas locales). El proyecto combina actividades
artisticas, formativas y productivas, con una perspectiva de
sostenibilidad cultural y econdmica propia de las industrias creativas de
pequefia escala, que conviviran con las actuales actividades y
utilizaciones del edificio. Pensar el SUM como espacio de
manifestaciones creativas y culturales comunitarias, tanto en su gestion
como en sus propuestas, es donde radica su caracterinnovador.

Relevancia social y organizacional

El impacto del proyecto se prevé tanto para el plano social como para el
organizacional. En el plano social, promueve la inclusion, la cohesion
comunitaria, la ampliacion de los derechos culturales y la participacion
activade una comunidad cuyainfraestructura cultural es un punto débil. A
partir de estas acciones se pretende reforzar la identidad colectiva,
fomentar la participacion intergeneracional, contribuir a la generacion del
sentido de pertenencia.

En el plano organizacional, fortalecera la articulacion entre escuela,
comuna y comunidad, promoviendo un nuevo modelo de cogestion
publica-comunitaria. La escuela asumira un rol de liderazgo cultural,
generando las bases para pensar nuevos horizontes, proyectar nuevas
practicas culturales y extender su mision educativa. En consecuencia, se
inscribe en el paradigma de las industrias creativas comunitarias, donde
la produccién cultural de proximidad genera valor simbdlico, inclusion
social y microeconomias locales sostenibles. Las actividades como
talleres, ferias, muestras y espectaculos no sélo promueven la
circulacion cultural, sino también la autogestion y el arraigo identitario. La
articulacion de acciones permitira desarrollar politicas culturales
territorializadas, sostenibles y con impacto medible.

Oportunidad de Mejora

Como se ha mencionado, la localidad de Aldao enfrenta una carencia de
propuestas culturales permanentes o sostenidas, pese a contar con un
espacio fisico con potencial y que consultas realizadas a la poblacién en

5. Cabe aclarar que si bien la cooperadora esta integrada por ciudadanos (padres, familiares, docentes
jubilados, etc) su funcionamiento tiene como asesora principal a la directora de la escuela y debe respetar
los lineamientos impuestos por el Ministerio de Educacion.
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general (ver encuestas en anexo) demuestran interés de participacion en
diferentes propuestas, activamente o como espectador. Para
ejemplificar tomaremos por caso el ciclo de cine infantil llevado a cabo
por la cooperadora escolar: una vez finalizada la proyeccion, los adultos
presentes demandaron la realizacién de un ciclo similar para adultos.
Entonces, se presenta una oportunidad de mejora que tenga por objetivo
la recuperacion, refuncionalizacién y resignificacion del SUM como
espacio de manifestaciones culturales y creativas comunitarias, para
convertirse en un territorio de encuentro, expresion, formaciéon vy
produccidn para personas de todas las edades.

La propuesta tiene como motivacion la demanda de acceso a bienes
culturales y oportunidades formativas sostenidas en la comunidad de
Aldao. La intervencioén en el SUM permitiria, entonces, maximizar el uso
de un recurso fisico ya existente, reduciendo costos estructurales y
promoviendo una puesta en valor del patrimonio escolar y comunitario.

b). Antecedentes

SUM en Cayasta: Se realizaron obras de refuncionalizacién del edificio
del ex corraldbn comunal, con financiamiento provincial a través del
programa de Obras Urbanas. El caso se considera pertinente dado que
en ambos casos la intervencion edilicia se realiza sobre infraestructura
existente, con aprovechamiento y recuperaciéon de lo ya construido. Si
bien, la localidad de Cayasta presenta diferencias con Aldao respecto a
la afluencia de visitantes por su relevancia histérica y geografica. Este
antecedente puede resultar de utilidad para estimar costos de obras,
tiempos de ejecucion, impacto comunitario.

SUM comunal en San Eugenio: En esta localidad del departamento
San Jerdnimo se llevo a cabo la construccidn de un nuevo salén de usos
multiples financiado con fondos provinciales. Se considera pertinente por
la articulacion provincial-comunal, y en la consideracion comparativa de
montos, plazos, procedimientos administrativos.

Estas experiencias se diferencian del presente proyecto en que en
ambos casos la administracion depende de los gobiernos locales,
mientras que en Aldao estara a cargo, en primera instancia, del EAM,
quien asu vez, depende de la direccidn de la escuela.
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[ Refuncionalizacion de SUM en Parana

En Parana se lleva adelante la mejora y puesta en valor de varios SUM
barriales, incluyendo mejoras edilicias, propuesta de actividades
culturales, conformacién de comisiones locales. Estos espacios son
gestionados por vecinos y organizaciones locales bajo un modelo de
gestion participativa, y dependen principalmente de la Municipalidad de
Parana.

Si bien Parana es una ciudad que por ser capital de provincia presenta
una actividad cultural variada y constante, este caso se trata de un
excelente antecedente para observar el aspecto de gestion participativa,
punto central en el presente proyecto. Ademas, es util para estimar qué
mejoras edilicias se suelen requerir y como este tipo de proyectos
involucran ala comunidad de cercania.

c). Definicion de objetivos de intervencion

[ Objetivo general

Activar el Salon de Usos Multiples (SUM) de la Escuela Provincial N°
6019 “Convento San Carlos” de Aldao, como espacio de manifestaciones
culturalesy creativas comunitarias.

] Objetivos especificos
-Promover el acceso, la participacion y la produccion cultural local.

- Fortalecer la articulacidon institucional entre escuela, comuna,
organizaciones locales y comunidad para consolidar una politica cultural
sostenida en el tiempo.

- Posicionar al SUM vy, por correlato, a la Escuela, como espacio de
referencia cultural del territorio, promoviendo la identidad local y la
apropiacion del patrimonio simbdlico y material de Aldao.

I Acorto plazo (0 a6 meses):
e Realizar el relevamiento edilicio y diagnéstico técnico del SUM.
e Conformar el equipo de Administracion Cultural del SUM.

e Disenar el plan de refuncionalizacion y gestién participativa.



Generar al menos dos actividades piloto (cine comunitario, taller
artistico, feria artesanal) que sirvan como instancia de activaciéon
inicial del espacio.

[ Amediano plazo (6 a12 meses):

Ejecutar las obras y mejoras basicas para la puesta en
funcionamiento del SUM.

Incorporar equipamiento minimo necesario (iluminacién, sonido,
mobiliario).

Iniciar una programaciéon estable mensual de actividades
culturales y talleres abiertos a la comunidad.

Capacitar a docentes y referentes locales en gestion cultural
participativa.

N Alargo plazo (12 a24 meses):

Consolidar el SUM como espacio de manifestaciones culturales y
creativas comunitarias de Aldao, con funcionamiento sostenido y
articulado conla comuna.

Lograr al menos cinco lineas de programaciéon anual (formacién
artistica, espectaculos, ferias, muestras escolares y comunitarias,
residencias creativas).

Establecer alianzas con municipios y centros culturales de la
region para el intercambio de experiencias y recursos.

Alcanzar una participacion sostenida de la poblacion local en
algunade las actividades del espacio.

e). Estrategias generales

e Revalorizacién patrimonial: recuperacion fisica, simbdlica y funcional

del SUM como patrimonio educativo y cultural.

e Participacién y gestién democratica: creacion del Equipo

Administrativo Multiactoral del SUM para garantizar la planificacion
participativa.

e Formacion y creacidon artistica: desarrollo de talleres de oficios

artisticos y capacitaciones en gestion cultural.

e Comunicacion y visibilizacion: disefio de identidad visual, redes

sociales y medios locales para difundir actividades y logros.
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e Sostenibilidad: generacién de microemprendimientos culturales,
ferias y alianzas publico-privadas que garanticen la continuidad del
espacio.

f). Modelo de gestion

Se propone la puesta en marcha de un modelo de cogestion participativa
multiactoral. Esta modalidad promueve la corresponsabilidad, la
participacion ciudadana y la sostenibilidad a largo plazo. Su eleccion se
corresponde con los principios desarrollados en el marco teorico, con las
premisas de la cultura como derecho, la gestion participativa y las
politicas culturales territoriales. El modelo de cogestién propone una
estructura abarcativa, que articula los sectores estatal, comunitario y
privado, reconociendo el valor de la participacion social en la toma de
decisionesy la planificacion cultural.

Especificamente, el EAM sera una suborganizacion de la cooperadora
institucional; por ello, en su accionar tendra independencia econémica y
de decision. A su vez, debera presentar balances y memorias de
actuacioén de manera anual, ya que éstas también seran parte de la vida
economica de la cooperadora.

Para la constitucion del equipo, la Cooperadora debera realizar un acta
constitutiva y elevarla -a través de la directora de la escuela- al Ministerio
de Educacion junto con el presente proyecto, que regula las acciones a
realizar y el modo en que se llevaran a cabo. Una vez aprobado para su
funcionamiento, tal como sucede con experiencias similares, las
actividades y acuerdos que el EAM lleve adelante, estaran avaladas por
el Ministerio y, por ende, contaran con las coberturas de seguro y
responsabilidad civil que correspondan. Como se infiere de lo
anteriormente expresado, la figura de la directora como asesora de la
Cooperadora (figura que es determinada independientemente de este
proyecto por el Ministerio de Educacion) y como parte constitutiva del
EAM resulta sumamente pertinente.

Organizacion
Elmodelo de gestion se estructura en niveles complementarios:
- Equipo Administrativo Multiactoral del SUM

Es el 6rgano principal de decision y planificacion estratégica. Estara
integrado por representantes de los diferentes sectores vinculados al



proyecto: La directora de la Escuela N° 6019 “Convento San Carlos”; un
docente de educacion artistica perteneciente a la institucion; un
representante de comision comunal de Aldao; un miembro de la
cooperadora escolar elegido por sus miembros; un miembro del grupo de
artesanos local, designado por el propio grupo; un/a representante del
sector privado o empresarial local designado por la camara de comercio;
un/a vecino/a de la comunidad, que sera elegido por los demas
miembros del equipo en base a las postulaciones entre la ciudadania
interesada.

Este equipo sera el encargado de definir lineamientos anuales de
gestion, programacion y financiamiento. Sera de quien dependa la
aprobacién de presupuestos, cronogramas y estrategias de
comunicacién y llevara adelante evaluaciones sobre el funcionamiento
del espacio.

Las sesiones se realizaran con periodicidad mensual y se elaboraran
actas publicas, garantizando la participacion abierta de la comunidad.
Ademas, para transparentar los procedimientos, se realizara la rendicion
de cuentas y un balance o memoria de actividades de manera anual, que
seran presentados ante la Cooperadora de la escuela.

El EAM designara un/a Coordinador/a General, elegido/a por periodos
anuales, con posibilidad de renovacién, quien tendra a su cargo el control
del cumplimiento de la planificacién operativa, la administracion
cotidiana del espacio, ejercera como intermediario entre el EAMy el resto
de los actores y como representante en encuentros y redes regionales o
provinciales.

- Grupos de trabajo

Para la ejecucion de las acciones, el modelo prevé una divisidn en cuatro
areas de trabajo, con roles definidos y un miembro del equipo como
responsable para cada una:

I. Area de Gestién Cultural

Disefia la agenda anual de actividades, coordina talleres, ferias y
espectaculos, y articula con artistas, docentes y colectivos culturales.

1. Area de Comunicacion y Difusién

Desarrolla estrategias de difusion, gestiona redes sociales y medios
locales, promueve la participacion ciudadana mediante foros y
encuestas, y fortalece la identidad del espacio.

1. Area Técnica y de Financiamiento

Gestiona el trabajo de infraestructura, los recursos técnicos y
econdmicos, coordina las fuentes de financiamiento publico, privado y
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autogestivo, y lleva adelante los procesos de rendicién y transparencia.
IV. Area interinstitucional

Se encarga de establecer relaciones con otras instituciones de la
localidad y la region fomentando el trabajo colaborativo. La directora
integraray tendra un rol fundamental en esta area.

De este modelo se desprende el siguiente organigrama.

EAM
DIRECTORA 1 MIEMBRO COOPERADORA
1 1 1 1 1
VECINO DOCENTE ~ MIEMBRO COMERCIANTE ARTESANO

GESTION
CULTURAL

FINANCIAMIENTO COMUNICACION COORDINACION

ARTISTICA  COMISION
COMUNAL

¥

COORDINADOR GENERAL

Y TECNICA Y DIFUSION INSTITUCIONAL

I Herramientas parala gestion

Para garantizar la operatividad y continuidad del modelo se propone
disponer del plan anual participativo, un documento elaborado
colectivamente, en el que se definen objetivos, cronograma, recursos,
estrategias, asi como herramientas e indicadores para la evaluacion del
cumplimiento de los planes. Ademas, para garantizar y agilizar la
cogestion, se propone elaborar un reglamento Interno de Uso del SUM
en el que se establezcan normas de funcionamiento, turnos,
responsabilidades y prioridades de uso del espacio. Por ultimo, se
desarrollara un informe anual de gestibn que sintetice las acciones
realizadas, los recursos utilizados y las proyecciones futuras. Los
convenios y alianzas con otras instituciones deberan ser debidamente
rubricados y documentados para facilitar la cooperacion
interinstitucional.
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d)- Plan de actividades

Las actividades se planean en etapas progresivas. Si bien algunas de
ellas pueden coexistir, es pertinente su segmentacién para un mejor
ordenamiento y organizacion.

Conformacién del Equipo Administrativo Tareas de refaccion, reacondicionamiento
Multiactoral. Diagnéstico y activacion inicial y formacion. Se realizaran trabajos sin

de actividades en el SUM - relevamiento entrar en obra pesada y, en paralelo, se
edilicio, conformacion del equipo, taller ofreceran talleres artisticos y proyecciones
participativo y actividades piloto (cine para relacionar la actividad del SUM con la
comunitario y feria artesanal). actividad de la region.

Consolidacién. Se contara con una Evaluacion final y sostenibilidad:
programacion estable para el SUM, se Presentacion del informe de gestion,
fijaran en el calendario las ferias de realizado en paralelo al funcionamiento del
industrias creativas (dos encuentros que SUM. Evaluacién participativa en la que
permitan exponer a nuevas audiencias el todos los actores estan involucrados.
trabajo realizado), e intercambios Disefio de un plan trianual.

regionales.

Sobre las actividades y propuestas culturales, se propone trabajar en
diversaslineas:

I Lineade formaciony oficios artisticos
Se presentaran actividades que desarrollen capacidades creativas
localesy fomenten la autogestiény el empleo cultural.
e Taller de ceramica y reciclado artistico: aprovechando los
materiales del entorno rural.
e Tallerliterario
e Tallerde carpinteriay escenografia basica
e Taller de musica comunitaria: ensamble de instrumentos, canto
coral, percusion o guitarras; entre otras.
e Taller de teatro comunitario y expresion corporal con
muestras abiertas.

e Taller de muralismo y arte urbano: articulando con la comuna



para intervenir muros publicos.

Fotografia y registro audiovisual comunitario: creacién y
documentacion en un archivo de memoria local, a través de la
produccion y el registro sistematico de las diferentes actividades
del pueblo.

[ Lineade participaciony vida cultural

Con la intencion de reactivar el SUM como punto de encuentro social y

cultural. Se visibiliza la produccién cultural local, potenciando el sentido
de pertenencia.

Ciclo de cine comunitario: funciones tematicas (cine nacional,
cine infantil, memoria local) con debate posterior.

Café literario “Voces de Aldao”: lecturas, micréfono abierto y
presentaciones de autores regionales.

Encuentro anual de artistas y artesanos locales.
Penia del SUM: musica, danzay gastronomialocal.

Feria de industrias creativas y economia solidaria: venta e
intercambio de productos culturales y artesanales.

I Lineaeducativay de memorialocal

Mediante el desarrollo de las siguientes actividades se busca fortalecer

el vinculo entre escuela, culturay comunidad.

Exposicion “Aldao en imagenes”: fotografias antiguas y
actuales, construida con archivos familiares.

Taller de historia oral y patrimonio local: coordinado entre
docentes y vecinos mayores.

Laboratorio de creatividad infantil: arte, ciencia y juego en
talleres interdisciplinares.

Semana de la Educacioén y la Cultura: actividades conjuntas
entre escuela, comunay comunidad.

Residencias artisticas en la escuela: invitaciéon a artistas
regionales para trabajar con estudiantes.

I Lineade sostenibilidad y autogestion

Mediante estas actividades se busca generar recursos y fortalecer la
autonomia del espacio.

Ferias estacionales de produccioén local (verano, invierno,
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primavera).
e Eventos solidarios o “noches a beneficio”.

e Taller de gestion cultural y administracion de proyectos.

h). Cronograma de actividades
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i). Estructura de Recursos y Financiamiento Previsto

I Financiamiento

La sostenibilidad del proyecto se apoya en una estructura de
financiamiento diversificada, que combina aportes publicos,
comunitarios, privados y de autogestion. De esta manera se busca
garantizar la viabilidad econdmica, promover la responsabilidad entre
todos los actores involucrados y fortalecer la autonomia de la gestion
culturallocal. Entre las diferentes fuentes de financiamiento se preveén:

Programas publicos (provinciales y nacionales)

Participacion en diferentes convocatorias del Ministerio de Cultura de la
Nacién, del Ministerio de Cultura de Santa Fe y otros programas
vinculados a la promocion de industrias creativas, infraestructura cultural
y participacién comunitaria. Estos aportes permitiran financiar mejoras
edilicias, adquisicion de equipamiento y contratacion de talleristas.

Aportes comunales

Seran necesarios acuerdos para que la comuna de Aldao acomparie el



proyecto mediante el apoyo logistico y financiero para la
refuncionalizacion del espacio (pintura, iluminaciéon, mantenimiento y
servicios). Su participacion refuerza la articulacion entre el sector
educativo y el gobierno local, garantizando la sostenibilidad del SUM
como espacio publico de uso comunitario.

Cooperadoraescolar

La Cooperadora de la Escuela N° 6019 aportara recursos materiales y
humanos para el acondicionamiento del SUM y la organizacién de
actividades. Su rol sera clave en la gestibn administrativa y la
transparencia del uso de fondos, asi como en la coordinacion de las
acciones de autogestion.

Sector privado local

Se promoveran alianzas con empresas, comercios y productores locales
bajo modalidades de mecenazgo, donaciones, patrocinio o
contraprestaciones. Estas colaboraciones fortaleceran el vinculo entre el
proyecto y el entramado econdmico de la localidad, contribuyendo a
instalar la responsabilidad social empresaria en pos del desarrollo
cultural. Ademas, fortalecera el entramado social porque, al tratarse de
una comunidad pequefia, los privados, en general, son familiares de los
estudiantes.

Generacion de recursos propios

A partir de ferias, talleres arancelados, eventos culturales se generaran
ingresos destinados a la sostenibilidad del espacio y a la reinversion en
nuevas actividades. Esta dimensidén de autogestion busca consolidar la
autonomia del SUM y fomentar la cultura emprendedora entre sus
miembros.

Asignacion de Recursos

Los fondos obtenidos se destinaran a las siguientes areas prioritarias:
Infraestructura: reacondicionamiento del espacio, iluminacion,
equipamiento técnico y mobiliario.

Programacion cultural: honorarios de talleristas, cachets artisticos y
materiales didacticos.

Comunicacion y difusion: disefio grafico, materiales promocionales,
gestion de redes y senalética.

Gestion y administracion: registro contable, seguros y gastos
operativos minimos.
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j)- Evaluacioén

El proyecto contempla una evaluaciéon activa y continua, orientada a
valorar tanto los procesos como los resultados alcanzados a lo largo de
su desarrollo. La evaluacion se concibe, entonces, no s6lo como un
mecanismo de control o mediciéon, sino como una herramienta de
aprendizaje colectivo, capaz de retroalimentar la planificacion y
fortalecer las capacidades de gestion del equipo multiactoral. Para ello,
es necesario la reflexion conjunta entre los actores involucrados
—docentes, talleristas, representantes institucionales, estudiantes y
comunidad—. El propédsito es analizar de manera integral el grado de
cumplimiento de los objetivos, el impacto sociocultural del proyecto y las
transformaciones cualitativas generadas en el territorio.

Se evaluara en diferentes etapas:

Evaluacion inicial o punto de partida

Se realiza un diagnéstico del contexto institucional y comunitario,
identificando los recursos disponibles, los actores involucrados y las
principales necesidades del territorio. Esta informacion constituye la
linea de base que permitira medir los avances del proyecto.

Evaluaciéon intermedia (monitoreo semestral):

A lo largo de la implementacion se llevara a cabo un monitoreo
sistematico, con instancias de revisién cada seis meses. El objetivo es
identificar logros parciales, dificultades y oportunidades de mejora, que
permitan ajustar las estrategias de accién segun los aprendizajes del
proceso.

Evaluacién anual y bianual:

Al cierre de cada periodo anual se desarrollara una evaluacion integral
que permita valorar los resultados alcanzados, los impactos generados 'y
la sostenibilidad de las acciones. Esta instancia incluira la elaboracion de
informes finales de gestion y la presentacién publica de los logros a la
comunidad.

En todos los casos, para el relevamiento de la informacion se utilizaran
diversas herramientas de caracter cuantitativo y cualitativo:

Encuestas a participantes, docentes y publico asistente, orientadas a
conocer niveles de satisfaccion y percepciones delimpacto cultural.

26



Registros de asistencia y participacion, para medir la frecuencia y
diversidad del publico.

Entrevistas semiestructuradas con actores institucionales y
comunitarios clave.

Observaciones de campo
Actas de reuniones del Equipo Administrativo Multiactoral.

Rubricas que permitan sistematizar la informacion. (Ver anexo)

A su vez, estas evaluaciones se realizaran en base a los siguientes
indicadores que se estructuran entorno a tres dimensiones:

De proceso: Cumplimiento del cronograma de actividades, grado de
participacion de actores, funcionamiento del equipo multiactoral.

De resultado: Cantidad de actividades culturales realizadas, asistencia
promedio, diversidad etaria y de género, cantidad de alianzas
institucionales.

De impacto: Nivel de apropiacion del SUM por parte de la comunidad,
fortalecimiento de redes locales, continuidad de las acciones culturales
tras lafinalizacidon del proyecto.
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3. Reflexion final:

Evaluacion y construccion de aprendizajes

La experiencia desarrollada a través de la formulacion del proyecto
“Revalorizaciéon del SUM escolar de Aldao como espacio de
manifestaciones culturales y creativas comunitarias” permitié construir
aprendizajes colectivos en torno a la gestidon cultural, la articulacion
institucional y la participacion ciudadana, haciendo foco en un caso
concreto, con posibilidades reales de ser llevado adelante, volcando en
nuestras comunidades los conocimientos adquiridos en la universidad
publica.

La creacion del Equipo Administrativo Multiactoral del SUM
materializa esta vision, al tiempo que constituye un espacio de cogestion
entre escuela, estado y comunidad, donde las decisiones se construyen
colectivamente y la cultura se vive como un derecho, cumpliendo asi con
uno de los objetivos del presente proyecto.

Con importante perspectiva teorica, el proyecto se nutre de
concepciones como las de Mendes Calado (2010), quien entiende las
politicas culturales como instrumentos de democratizacion simbolica y
de desarrollo local. Encolumnado con la idea de que la cultura no se
reduce a la programaciéon de actividades, sino que implica generar
procesos de transformacion social mucho mas profundos, en los que la
comunidad participe activamente tanto en la definicibn como en la
gestion de sus propias practicas culturales.

La inmersién en este marco tedrico da muestra que democratizar la
cultura no es un proceso lineal: implica negociaciones, resistencias
institucionales y aprendizajes compartidos, especialmente cuando los
espacios educativos asumen nuevas funciones culturales y
comunitarias. Aqui, el SUM se convierte en un territorio simbdlico de
encuentro donde convergen y tensionan las logicas escolares, las
demandas sociales y las expresiones culturales locales.

El dialogo con docentes tutores, especialmente con el Lic. Claudio
Stepffer, orientd la reflexion tedrica y metodoldgica sobre el papel del
gestor cultural como mediador entre el estado, la escuela'y la comunidad.
Las devoluciones y encuentros de tutoria posibilitaron afinar los ejes
conceptuales y consolidar un enfoque territorial de intervencién, que
combina los derechos culturales con la planificacidon estratégica.

El intercambio con los actores locales —la directora Ivana Martinez, el
historiador Ricardo Celaya, docentes y representantes de la
cooperadora— reveld la importancia del conocimiento situado, de la
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historia local y de las tensiones institucionales como parte del proceso de
aprendizaje. Escuchar las voces de quienes habitan y gestionan el
territorio permitié reformular supuestos, comprender las resistencias y
construiracuerdos desde laempatia y la escucha activa.

A nivel metodolégico, el proceso permitid revalorizar la planificacién
participativa como una herramienta de aprendizaje colectivo. El sistema
de evaluacion —diagnéstico, monitoreo y cierre participativo— funcioné
como un dispositivo de reflexion mientras se llevaba adelante la accion
posibilitando ajustes, acuerdos y reformulaciones permanentes.

En cuanto al trabajo grupal, el proyecto implicd organizacion, paciencia,
confianza, delegacién y toma de responsabilidades para el cumplimiento
de los objetivos, plazos, metas parciales o finales que el cursado y la
elaboracion de un proyecto de intervencion de estas caracteristicas
requieren, asi como el desarrollo de capacidades profesionales propias
de las industrias creativas, como la cooperacion interdisciplinaria, la
planificacién en red y el uso de herramientas digitales colaborativas. Se
evidencio laimportancia de la sistematizacion del proceso como practica
reflexiva que transforma la experiencia en conocimiento transferible.

Finalmente, la intervencion en Aldao se consolidé no s6lo como una
propuesta de gestion cultural, sino como un ejercicio de ciudadania
activa y de formaciéon profesional comprometida con el territorio. Unl
aprendizaje muy significativo reside en comprender que la cultura,
cuando se gestiona de manera participativa, se convierte en una fuerza
transformadora capaz de fortalecer la identidad, ampliar derechos vy
construir comunidad.

En palabras de Mendes Calado (2010), gestionar la cultura es “abrir
caminos para que la comunidad se reconozca y se piense a si misma”.
En Aldao, ese reconocimiento estda comenzando en el SUM escolar y se
proyecta hacia todo el entramado social: la escuela, la comuna y la
comunidad como co-productoras de sentido y de futuro.
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Anexo

1)-Entrevista ala Directora de la escuelalvana Martinez (parte 1)

Objetivo: Conocer disposicidon, necesidades y expectativas desde lo
educativo.

¢ Qué actividades se realizan actualmente en el SUM?
Cine infantil
Retro para adultos

Fiesta diadelamadre

¢ Como imaginan que podria integrarse un centro cultural a la vida
escolar?

Ofreciendo actividades diversas los dias sabados fundamentalmente, y
los dias de semana, por la tarde, ya que el Centro Cultural de la localidad
practicamente no tiene propuestas.

¢ Qué inquietudes tienen sobre el uso compartido del espacio?

Habria que tener una reunién con la Federaciéon de Cooperadoras
Escolares para asesorarnos acerca de las posibilidades reales que tiene
la Cooperadora de la Escuela para llevar a cabo actividades diversas en
el espacio.

¢ Laescuela hatrabajado antes con iniciativas culturales externas?

Si, con la comuna, pintando un mural, con el ECU realizando murales,
con los bomberos, habilitando un curso de formacién, con los Scout
realizando campamentos, con el coro municipal de Timbues, haciendo
conciertos.

¢ Estarian dispuestos/as a participar en una mesa de gestibn mixta
(escuela-comunidad)?

Si, por supuesto.

Sil
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2)-Entrevista a Ricardo Celaya (Historiador Local)

jBuen dia Adrian!

El centro cultural funcionaba a través de la biblioteca, ambas estaban en

la estacion de trenes. Por otro lado se recibia apoyo por parte de la

comuna especialmente para los sueldos de los profes. Funcion6 hasta

2018 aprox. La pandemia le di6 la estocada final. Yo estuve colaborando

unos anos entre el 2013 y el 2016. Las actividades que se hacian eran

dibujo, tejido, guitarra, folklore, gimnasia, computacion. La biblioteca
actualmente esta cerrada.

En aquellos afos también funcionaba el correo en la estacion, eso le

daba mas vida y movimiento, fue una decision politica ir desarmandolo,
hoy el correo funciona en la comuna, la estacion esta sin vida y se viene

abajo, Los libros encerrados...

¢, Como funcionaba? ; Era una comision? ; Tenia una cuota?

Habia una comisién bajo el ala de asociacion de amigos de la biblioteca,

la cuota era popular.

¢ Qué podés decirnos de la escuela, a nivel cultural?

A nivel cultural hay dos cosas que se pueden destacar en la escuela, La

revista "Almas en Flor" Y una maestra, de apellido Sabater, que pintaba

cuadros, El lugar donde esta ubicado el SUM actualmente, era el sitio

donde estaba el edificio antiguo de la escuela.



Registros Aportados Por Celaya:

@%) Ricardo Alberto Celaya
] © Administrador 8 dic. 2015 » 283

Un José de San Martin pensativo permanece en
el lienzo de la maestra Sabater pintado en el
ano 1947, actualmente esta ubicado en la sala
de la direccion de la escuela

3)- SUM ISP N°6 - Coronda

4) Encuestas

4.1) Resultados de las encuestas

5)- Fotos del Espacio:
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6) Rubricas de evaluacion de actores y del proyecto:

RUBRICA DE EVALUACION DEL PROYECTO

CRITERIO

Cantidad de
actividades

Asistencia

Diversidad etaria
y de género

Encuestas

Alianzas
institucionales

Comunidad local

BAJO

Menos de 5
actividades

Baja
asistencia

Diversidad
limitada

Encuestas
no realizadas

Ninguna alianza

Desinterés

GRADO DE PARTICIPACION

MEDIO

5 a 8 actividades

Asistencia
moderada

Diversidad
moderada

Encuestas
realizadas

Una o dos
alianzas

Interés variable

ALTO

9 0 mas
actividades

Alta asistencia

Diversidad
amplia

Encuestas
detalladas

Tres o mas
alianzas

Apoyoy
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RUBRICA DE EVALUACION DE ACTORES

GRADO DE PARTICIPACION

ACTOR
BAJO MEDIO ALTO
Equipo directivo Poca .0 .nlng.L’Jna Participacion Alta part|C|paC|on
participacion regular y liderazgos
Cooperadora . Poco . I.:'artlmpac.lc?n en Alta col..':\.borgr':lon
involucrarniento ciertas actividades y movilizacion
Comuna Ausencia Apoyo parcial Apoyo acpvo y
de apoyo recursos asignados
Doconies Bajo compromiso Compromiso Fuerte.cqmpromlso
moderado y liderazgo
EEhidianias Participacién Participacion Alta partlc'lpamon
menor aceptable y dinamismo
Equipo Administrativo Poca gestion Gestion regular Eficaz 965“.0,”
y coordinacion
Comunidad local Desinterés Interés variable Apoyo y

Bitacora Metodoldgica

Semana del 19/08/2025

Confirmamos la conformacién del grupo de trabajo, debatimos la
necesidad de encontrar una problematica interesante para pensar un
proyecto nuevo.

Estudiamos detenidamente las guias de trabajo. Descartamos la
modalidad Emprendimiento Creativo por considerarla muy parecida a
trabajos que hemos realizado anteriormente. Barajamos la posibilidad de
sistematizar una experiencia. Finalmente la Modalidad de Proyecto de
Intervencién Cultural nos resulté mas interesante y ajustada a nuestros
intereses y proyeccion como profesionales de las Industrias Creativas.
La principal via de comunicaciéon, mas asidua, permanente e inmediata
es el grupo de WhatsApp creado para esta materia en particular. Lxs 3
integrantes del grupo ya hemos trabajado en otras materias.



21/08/2025

Reunidn via meet. Intercambiamos ideas. Primera aproximacion a temas
de interés: Laboratorios sociales y experiencias de espacios de
coworking; sinergias culturales y creativas; recuperacion/reconversion
de un salén de usos multiples escolar en un centro cultural con oficios
artisticos. cooperativa artistica virtual. Exploramos experiencias del tipo
de MedialLab Prado. Prevalecié como tema la recuperacion de un SUM
escolar para reconvertirlo en un centro cultural con oficios artisticos
escénicos, en la Localidad de Aldao, Provincia de Santa Fe. La
geolocalizacion del espacio establece una dinamica dentro del grupo:
Adrian vive en Rosario y esta relacionado laboralmente a Aldao. Sofia
vive en Coronda. Pablo en Santa Fe. Por lo que el contacto real con las
personas y el espacio se da a través de Adrian, mientras Sofia y Pablo
operamos desde la virtualidad.

Desde las primeras reuniones aparecio la necesidad de acordar criterios
para dejar registro del proceso de intervencidn que realizaremos en la
escuela Nro 6019 "Convento San Carlos" de la localidad de Aldao,
Departamento San Lorenzo, Provincia de Santa Fe, Argentina. Surgen
las siguiente preguntas: ;Qué entendemos por intervencion? ;Qué
autores abordan ese concepto? ¢ Participamos como trabajadores en
alguna experiencia de intervencién? ;Como nos acercamos a las
instituciones y actores del territorio?

Adrian comentd la experiencia que tuvo como agente del estado en el
viejo barrio llamado "Villa La Lata", actualmente bautizado "Barrio
Corrientes". En el mismo se realiz6 un trabajo articulado entre Cultura,
Desarrollo Humano y habitat en pos de mejorar a través de un proyecto
sociocultural las fachadas del barrio y transformacion simbodlica en
términos culturales. La misma

ACTORES: Debemos destacar que encontrarnos con lvana Martinez
(directora de la escuela N 6019), Ricardo Celaya (historiador local) y
Yanina Escalzo (docente de la escuela) nos motivd a seguir
profundizando en nuestro proyecto ya que se mostraron predispuestos a
construir, a aportar sus conocimientos y a acompafar desde el
conocimiento institucional y del territorio donde se ejecutara la
intervencion.

Otros actores fueron sugeridos por parte de ellos como también acceso a
informacion y a un libro escrito por el historiador ya fallecido Elvio Lentino
y el mismisimo Celaya sobre la Historia de Aldao que nos permitid
adentrarnos en procesos historicos, sociales y culturales ocurridos en la
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localidad. Celada también nos compartio fotos del SUM y perlitas de
eventos artisticos que han dejado huella en la localidad. Otros actores
como la Presidenta comunal Claudia Masceratesi y la presidenta de
cooperadora Florencia Lencinas son huesos duros de roer, ya que no se
muestran tan democraticas ni participativas para que ocurran estos
encuentros entre diferentes instituciones ya que no son habituales en
estalocalidad.

En el libro: "Trabajo social comunitario" Fundamentos teoéricos y
metodoldgicos de Arizaldo Carvajal Burbano, plantea la necesidad de
contar con herramientas tedéricas y metodologicas para intervenir en las
comunidades de manera eficaz, también remarca la necesidad de
generar material teodrico contextualizado para llenar vacios en
determinados territorios que carecen del mismo. En nuestro caso
seriamos los primeros egresados de la licenciatura y esto se vuelve
primordial para generar antecedentes en este campo disciplinar.

25/08/2025

Abordamos las lecturas de material de catedra. Recibimos devoluciones
por parte de Ixs docentes, las cuales comentamos y tuvimos en cuenta
para proseguir. Se defini6 que Claudio sera el docente que nos
acompanara en el proceso. Nos enfocamos en pensar el problema, cual
es y quiénes lo tienen. Recuperamos la metodologia de Design Thinking
trabajada en catedras precedentes. Conectar con una institucién real,
identificar problemas, poner en dialogo si el problema que nosotros
vemos es el de ellos. Proponer soluciones desde las industrias creativas.

31/08/2025

Sumamos documentos compartidos en Google Drive como dinamica de
intercambio de informacidn. Primeras acciones para identificar, mapear,
describir Aldao, su poblacion, caracteristicas geograficas, demograficas,
culturales, socioecondmicas, desagregar por edades, identificar
problemas comunitarios o de convivencia, violencias, marginaciones,
barrios populares, servicios publicos. Debatimos acerca del 6rgano
administrativo del nuevo centro cultural, antecedentes, experiencias
similares, y algunas propuestas. Debatimos la idea de “bancos de
tiempo” como dispositivos sociales y comunitarios de gran valor y
potencial. Propusimos la creacion de indicadores de
participacion/satisfaccion. Accedimos a imagenes del lugar. Vemos que
los datos demograficos varian segun las fuentes disponibles. Dejamos a
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consideracién las decisiones metodoldégicas o a qué fuente nos
ajustaremos.

22/09/2025
Reunién por Meet.
25/09/2025

Accedimos a informacién importante sobre la historia del SUM y de la
escuela, incluyendo fotos, publicaciones, obras artisticas, el
antecedente de una asociacion que existido en Aldao en la Estacion de
Trenes,

29/09/2025

Acerca de la intervencion, consideramos pertinente ajustar las
conceptualizaciones y definiciones, desde los niveles macro a lo micro.
Qué entendemos por cultura, por comunidad, por territorio. Dado que
nuestra intervencion se llevara a cabo en el campo de lo cultural (se
abordara desde lo cultural) (tendra un perfil cultural) es conveniente que
dejemos claro qué entendemos por cultura.

Diagnosticar con precision, caracterizar el territorio, Aldao, su poblacion,
su historia, idiosincrasia, caracteristicas, considerando ademas sus
ilusiones, deseos, expectativas, anhelos, el como se ven en la actualidad
y como se imaginan afuturo, qué valoran, qué rechazan...

Desde nuestro lugar de profesionales de las industrias creativas, ¢qué
entendemos por intervencion?, ;qué pretendemos lograr?, ¢cuales
serian, desde un ejercicio de la imaginacién, los logros 6ptimos que
deseamos alcanzar con esta u otras intervenciones?.

05/10/2025

Adrian consiguié el PEI. Amplié informacidn en relacién a los actores, la
directora, la comision, la cooperadora, un historiador local, la Presidenta
comunal, el proyecto institucional educativo de la escuela,

06/10/2025

Ejercicio de visualizacién. ¢ Qué queremos lograr? ;Cémo imaginamos
esa comunidad de experiencia afectada por nuestra intervencion? ; Qué
es lo maximo que pretendemos o que podemos lograr? Desde la teoria,
desde las ideas, desde la imaginacion, ¢ Existen referentes, referencias,
espacios similares que hayan encarado transformaciones del tipo de la

50



que queremos proponer nosotrxs para este espacio y esta comunidad?
¢ Existen experiencias en otra escala, o de otras geografias, que puedan
servirnos de inspiracion?

Las artes, las practicas que podemos enmarcar dentro de lo cultural o lo
comunitario, son por un lado un fin en si mismo, su sentido y razén de ser
se cierran y resuelven en la experiencia. Por otra parte, las artes y
practicas culturales, comunitarias, creativas, son herramientas, son la
posibilidad de inaugurar, sostener, reformular los vinculos y relaciones
sociales. Encontrarnos, conocernos, vincularnos, relacionarnos,
aceptarnos, motoriza el sentido de pertenencia a una comunidad.
Cuando pertenecemos estamos menos soélos, mas cuidados, mas
felices, reducimos los niveles de violencia, de intolerancia, de
agresividad, mejora la forma en que nos conducimos, nuestras ciudades
y comunidades se vuelven mejores lugares donde vivir. Pertenecer nos
lleva a embellecer nuestro medio. Los buenos habitos, las buenas
practicas contagian. Por ejemplo, cuando nos movemos por lugares
limpios y cuidados, solemos procurar no ensuciar, no tirar basura fuera
de lugar, colaborar... En contraposicion, si algun vecino arroja basura en
una esquina, en un baldio, es posible que muchas personas mas hagan
lo mismo y en unos dias veamos surgir un microbasural. Queremos
utilizar las practicas creativas, culturales, comunitarias, artisticas, para
multiplicar los lazos comunitarios, mejorar nuestras comunidades, y con
ello nuestras vidas.

El encadenamiento o circulo seria algo asi:
anhelamos mejores sociedades,

para ello construimos una comunidad de pertenencia a un espacio de
base educativa, cultural, artistica, comunitaria,

en el que se multipliquen las relaciones,

a través de multiples practicas, actividades y propuestas, ofrecidas
desde la institucion

mas otras surgidas de la misma comunidad, en un transito que se
retroalimenta.

¢ Qué caracteristicas deberia tener un centro cultural® ideal?

6. Centro cultural, artistico, comunitario, educativo, social (DEFINIR)



Adaptabilidad para adecuarse a diversas propuestas y disciplinas
Fronteras permeables, en lo posible vinculada al espacio publico

Flexibilidad para crecer, desarrollarse, transformarse junto a la
comunidad, sus necesidades, deseos, usos.

Posibilitar unos no planeados

Promover buenas practicas, vinculos intergeneracionales, respeto
Ser parte de la construccion de la historia y la memoria local
Construir su propio repertorio patrimonial

Incluir actividades artisticas tradicionales y otras practicas

Crear una comunidad de pertenencia

Contar con espacios de usos multiples y libres, a Ixs que Ixs miembrxs de
la comunidad puedan asistir mas alla de los horarios propios de talleres,
cursos, clases, como ocurre historicamente en los clubes de barrio.

No limitar el tipo de practicas que el espacio acoge: desde huerta, cocina,
taichi, yoga, conciertos, talleres de lectura y escritura.

Constancia para la construccidn de memorias, dejar registro de lo
actuado, lo no actuado, lo postergado.

Buscar figuras legales que potencien la accién (asociacion civil,
asociacion cultural, fundacién, biblioteca popular, museo, etc)

Establecer vinculaciones con el mundo productivo. Mediante planes de
Responsabilidad Social Empresaria, mecenazgos y otros similares,
involucrar a las empresas locales en el desarrollo integral de sus
comunidades.

Establecer un organigrama con funciones y roles definidos

07/10/2025

Ultimamos detalles para la entrega del TP2. Envio a revisién docente. Se
recibieron observaciones sobre la estructura y coherencia conceptual.
Se tomd nota para profundizar en los apartados de estrategias y
cronograma, y para reforzar el vinculo entre industrias creativas y
desarrollo local.

15/10/2025

Reunién con el tutor Lic. Claudio Stepffer. Se propuso ampliar el enfoque
sobre politicas culturales locales y la relacion entre el derecho a la cultura
y la gestion participativa. Se introdujeron las referencias teéricas de
Mendes Calado y Harvey para fortalecer el marco conceptual.

Se elaboraron los primeros esquemas de cronograma de actividades y
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se establecieron criterios de evaluacion por indicadores (participacion,
diversidad, sostenibilidad).

25/10/2025

Redaccion del Punto 3 del documento: disefio del proyecto, estrategias,
cronograma, resultados esperados y sistema de evaluacion.

Se trabajé en conjunto la estructura de recursos y financiamiento,
combinando fuentes publicas, comunales y autogestivas.

Se elabor6 el organigrama definitivo del Equipo Administrativo
Multiactoral, integrando escuela, comuna, cooperadora, artistas y sector
privado.

28/10/2025

El equipo realiz6 un ejercicio de autoevaluacion del proceso. Se
reconocieron fortalezas (coherencia teoérica, trabajo colaborativo,
compromiso territorial) y desafios (dificultades en la comunicacion con
actores institucionales, limitaciones de tiempo y recursos). Se decidi6
sistematizar estas reflexiones para el Punto 4: Reflexion final. Hemos ido
incorporando, cuidando y prestando cada vez mayor atencion a la
escrituray las cuestiones formales y metodolégicas.

31/10/2025

Redaccion de la Reflexion Final: Evaluacién y Construcciéon de
Aprendizajes, en dialogo con las tutorias y experiencias de campo.

Se consolidé la idea de que el proyecto no soélo constituye una
intervencién cultural, sino también un proceso formativo integral, que
articulateoria, practicay compromiso social.

04/11/2025 (Entrega Final)

Entrega del Proyecto de Intervencion Cultural “Revalorizacion del SUM
Escolar de Aldao como Espacio de Industrias Culturales y Creativas
Comunitarias”.

El documento final integra el diagnostico, el disefo estratégico, los
fundamentos tedricos, la planificacién, los indicadores de evaluaciény la
sistematizacién del aprendizaje profesional. El grupo reconoce que este
recorrido implicé no sélo la elaboraciéon de un proyecto cultural, sino
también la construcciéon de una mirada profesional critica, sensible y
situada sobre la gestion cultural en contextos rurales y comunitarios.
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21/11/2025

Recibimos e-mail con devolucién de Claudio. Alli nos dice tenemos la
materia regularizada, que hay varios aspectos por resolvery que poruna
cuestiéon de plazos, el trabajo no esta en condiciones de ser defendido en
diciembre, pero si enfebrero, enla mesa del 24/02.

1er semana de diciembre de 2025

Reunién por meet. Decidimos enfocarnos en las materias que tenemos
que rendir, y retomar en enero con este proyecto.

2da quincenade enero

Planificacion de fechas y plazos para cumplir con las entregas y poder
defender el trabajo en febrero. Programamos pedir una reunién a Claudio
los primeros dias de febrero. Avanzamos sobre las correcciones
sefaladas en ladevolucion de la 3era entrega.

Lunes 2 de febrero

Pedimos reunion a Claudio. La misma sera el viernes 06/02/2026

Viernes 6 de febrero

Nos reunimos con Claudio. Revisamos todas las observaciones,
aclaramos dudas, intercambiamos sobre las correcciones que el trabajo
necesita de cara a la entrega definitiva.

Del 7 al 10 de febrero

Trabajamos cuidadosamente en la redaccién de la versién final del
proyecto, que entregaremos. Escritura del resumen.

Disefoy diagramacion del documento definitivo.
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