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Presentacion




Esta publicacion es algo para celebrar. Es el resultado de un proyecto particular que
ha sido ejecutado por un equipo profesional y comprometido, pero también es el
testimonio de una estructura con capacidad de produccion de conocimiento que la
Universidad Nacional de Rafaela ha sabido levantar en su primera década de vida. Hoy
toca sostener lo construido con la certeza de que los proyectos no solo inician, también
se completan y sus resultados trascienden la Universidad para circular, debatir y generar
transformaciones.

Este proyecto formd parte de las politicas que la UNRaf sostiene de manera
sistematica para atender agendas territorialmente relevantes, con la premisa de que el
conocimiento es condicion necesaria para la transformacion territorial.

Experiencias como esta son testimonio, también, de la activa comunidad cientifica que
tienen lugar en nuestra institucion y su ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

| Lic. Andrea Minetti
Secretaria de Investigacion y Transferencia Tecnologica, UNRaf
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Cartografiar el ecosistema de medios de un territorio: de eso se trata Dar cuenta del
ecosistema mediatico del departamento Castellanos-Santa Fe es el principal desafio
que asumio este equipo de investigacion conformado por docentes-investigadores/as,
graduadas, estudiantes avanzados/as y una becaria, pertenecientes a la Licenciatura en
Medios Audiovisuales y Digitales de la Universidad Nacional de Rafaela.

Desde una perspectiva de género, a partir de ciertas dimensiones de analisis, en un
periodo delimitado de tiempo y un marco categorial que posibilita leer y analizar los
referentes empiricos relevados en el campo de indagacion, la propuesta conjuga
articuladamente una instancia cuantitativa de trabajo con otra de corte cualitativo, que
apuesta por la ‘escucha atenta” y por “dejar y hacer hablar" a determinados/as
actores/as de este territorio, particularmente involucrados/as con el tema-problema de
investigacion.,

La lectura de los analisis y reflexiones puestas a consideracion, permite trazar un
estado de situacion o una cartografia del ecosistema mediatico de esta region del pais,
desde una perspectiva critica y con material empirico que sirve de soporte o anclaje de
las conclusiones resultantes. Por otra parte, ademas de reivindicar la centralidad vy la
necesidad de la produccion de conocimientos con arraigo en la Universidad Publica y
situados en un territorio, la propuesta resulta “un puntapie” que motiva y abre puertas a
futuras indagaciones que contribuyan a ampliar el universo de sentidos, aporten otros
marcos interpretativos sobre la tematica y pongan en valor, cuiden y promuevan el
derecho soberano de los pueblos y sus comunidades a una comunicacion
democratica, plural y diversa.

En regiones como estas, con ciudades no metropolitanas y pueblos con formas de
vida territorial de tipo citadinas (Greene y Abrantes, 2021)", conocer el ecosistema
mediatico, su estructuracion, asi como tambien sus logicas de funcionamiento e
intereses latentes o manifiestos, constituye un tema-problema de relevancia sustantiva.

Las Universidades Publicas y quienes las forjamos cotidianamente, en tanto
instituciones sociales al servicio de un proyecto de pais justo y soberano, estamos
convocadas y desafladas -hoy mas que nunca-a ser necesariamente ‘movimientos
instituyentes’. Es decir, ademas de aprender y sumarnos al caminar de cada uno de
nuestros territorios y regiones, ademas de ensenar y formar en determinadas
disciplinas, areas y campos profesionales, ademas de desarrollar proyectos de
extension y/o articulacion con las comunidades y de investigar problematicas de

! Greene, R. y Abrantes, L. (2021): Ni urbano ni rural: lo ‘citadino’ como tipologia para pensar la ciudad no metropolitana. Revista
Latinoamericana de Estudios Regionales (EURE), Vol. 47, N*141, pp. 231-250. Santiago, Chile.



interes para los procesos de desarrollo integral y sustentable de nuestros pueblos;
debemos ser capaces de provocar, irrumpir y problematizar agendas, procesos,
politicas y dinamicas sociales. Indudablemente el presente trabajo se inscribe en estos
postulados.

Felicitaciones al equipo de trabgjo, por los esfuerzos, por la dedicacion empenada -
no siempre suficientemente reconocida- y por su compromiso academico, cientifico y
militante.

| Dr. Jorge Rodriguez
Decano
Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, UNRaf
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Este informe nace desde la certeza. No es una concesion el relato, su revelacion, la
escucha y posteriormente el analisis. No. Es una urgencia. Es un modo de interpelar las
estructuras y practicas que, aun hoy, organizan el mundo del trabajo en los medios de
comunicacion con logicas profundamente desiguales.

Este equipo se sumergio en el ecosistema mediatico del departamento Castellanos
para responder una pregunta aparentemente simple —;quiénes trabajan en los
medios?— y descubrir tras ella un entramado complejo de relaciones, jerarquias,
silencios y resistencias. El resultado es un informe en el que dialogan datos
cuantitativos con relatos sensibles, cifras con experiencias de vida y en el que las
estadisticas se cruzan con testimonios que no dejan espacio a la indiferencia.

Este informe no traza una linea en la brecha sino que la atraviesa y la contextualiza.
Explica y humaniza una grieta invisible para muchos, asfixiante para muchas. Al hacerlo,
le da voz a quienes muchas veces han sido habladas pero no escuchadas. Las mujeres
que trabajan en medios, que escriben, editan, entrevistan, producen, resisten y batallan,
aparecen en este espacio con toda su fuerza, contrariedades y obstaculos cotidianos: la
precarizacion, la maternidad sin redes ni filtros, el control sobre sus palabras, el techo y
las paredes de cristal, violencias naturalizadas bajo el rotulo de la “profesion” y el
cuestionamiento del espacio fisico que sus cuerpos ocupan.

Finalmente, ademas de aportar matices que resultan fundamentales para entender
las dinamicas de poder en los medios de comunicacion, este informe tambien se
presenta como una invitacion a continuar investigando. A profundizar el cruce entre los
estudios de comunicacion y géenero, a construir datos propios, que nunca estan de mas.
Datos que permitan disenar politicas publicas mas justas y representativas.

Este estudio es, sin dudas, una apuesta por la universidad publica como espacio de
produccion de conocimiento critico, situado y transformador. Porque transformar el
modo en que contamos el mundo no solo es fundamental para comprender las
dinamicas de poder que lo atraviesan, sino también para imaginar nuevas formas de
habitarlo. En este sentido, la comunicacion con perspectiva de genero no es un detalle
decorativo ni una moda pasajera, sino una forma profunda de intervenir en las narrativas
que nos construyen. Como bien senala Lila Bendersky: “La perspectiva de género en la
comunicacion no es un adorno progresista, es una herramienta de justicia narrativa”
(2018).

| Belén Casaiias
Licenciada en Medios Audiovisuales y Digitales
de la Universidad Nacional de Rafaela. Periodista.
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El presente informe es el resultado de un estudio realizado en el marco del Proyecto
de Investigacion ¢Quienes trabajan en los medios? Un analisis de la estructura
organizativa de medios tradicionales y nuevos medios digitales de Rafaela desde un
enfoque de género, que resulto seleccionado v financiado en la Convocatoria 2022" a
Proyectos de Investigacion de la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf). EL equipo de
trabgjo estuvo conformado por docentes, investigadoras, graduadas, estudiantes
avanzados/as y una becaria® de la Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales
(desde aqui en adelante Lic. MAD).

La investigacion contd con dos vias de financiamiento, ya que también resultd
seleccionada® en la Convocatoria a Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con
perspectiva de genero que impulso el gobierno de la provincia de Santa Fe, a traves del
Ministerio de Produccion, Ciencia y Tecnologia, y del Ministerio de Igualdad, Género vy
Diversidad. Esto permitio ampliar los recursos y alcances de la propuesta, extendiendo
el territorio estudiado y contemplando a los medios de comunicacion que integran el
area metropolitana® de Rafaela. Luego de las primeras reuniones, se definid que la
indagacion se realizaria contemplando todos los medios de comunicacion ubicados en
el departamento Castellanos.

De esta forma, nos propusimos relevar y analizar desde una perspectiva de genero la
composicion de medios audiovisuales tradicionales y nuevos medios digitales del
departamento Castellanos durante el periodo 2022-2024, contemplando dimensiones
organizacionales, de recursos humanos, técnicas y de produccion, las condiciones vy
caracteristicas de los trabajadores y trabajadoras que se desempenan en este sector.
Especificamente, se busco identificar y caracterizar la situacion real y existente de las
trabajadoras mujeres y de las personas que integran el colectivo LGTBIQ+ en sus
espacios de trabajo. Para el caso de este ultimo grupo, es necesario indicar que
ingresamos al campo con la hipotesis de que no habia trabajadores y trabajadoras en los
medios de comunicacion del territorio delimitado que se autoperciban como parte de la
comunidad LGTBIQ+. El punto de partida fue asumir que, si las condiciones laborales
eran desfavorables para las mujeres, el escenario se presentaria con mayores
dificultades para éste colectivo, a sabiendas de que las desigualdades que padecen se
extienden en todos los ambitos de la vida cotidiana.

! El proyecto de investigacion fue aprobado y financiado a través de la Resolucion N'871/2022 de UNRaf, con fecha 20 de
septiembre de 2022

2 UNRaf cuenta con una convocatoria especifica de becas para estudiantes en proyectos de investigacion (Ordenanza CS N
021/2021), mediante la cual- luego de un proceso de seleccion de antecedentes- se determind que una estudiante avanzada
(actualmente graduada) de la Lic. MAD se sume al proyecto bajo dicha figura.

* Financiamiento otorgado mediante la UVT UNRaf, en el marco de la convocatoria de CYTG-017-2022 Proyecto de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion con perspectiva de género.

“ En el 2016 se constituye y nombra como area metropolitana de Gran Rafaela, a la unidad geografica compuesta por la ciudad de
Rafaelay otras ciudades y comunas aledanas. La Ley Provincial N° 13.532 de Areas Metropolitanas promueve un regimen general para
la constitucion de entes de coordinacion de “toda una unidad geografica constituida por una ciudad central y las ciudades o comunas
circundantes, entre las que se mantienen estrechas vinculaciones de orden fisico, economico, social y cultural, y cuyos gobiernos
locales manifiestan la voluntad de organizarse a traves de un organo de coordinacion’
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El trabajo de campo se dividio en tres etapas. Un primer momento consistio en la
elaboracion de un primer listado de medios de comunicacion del departamento
Castellanos posibles de relevar. Para ello se utilizaron diversas fuentes disponibles como:
banco de datos del Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado de Santa Fe; listado de
prensa del departamento Castellanos; sitios webs de medios de comunicacion; radios
que poseen licencias otorgadas y registradas por el Ente Nacional de Comunicaciones
(ENACOM); informacion publicada en Sinergia® el portal que el Estado nacional generé
para sistematizar la informacion relacionada a los medios de gestion social que se
encuentran ubicados a lo largo del pais, entre otros. A nivel regional, se identifico un
antecedente de similares caracteristicas a la presente propuesta, tratandose del
Relevamiento de Géneros en Medios de Comunicacion realizado por la Facultad de
Ciencias de la Educacion de UNER junto al Sindicato Entrerriano de Trabajadorxs de
Prensa y Comunicacion (SETPyC). El informe que elaboraron expone que -en la ciudad
de Parana- las mujeres ocupan un 33% menos de puestos de trabajo que los varones en
el mercado laboral y no hay personas travestis, transexuales, transgenero o intersex
trabajando en los medios analizados (2024).

A partir de la informacion recolectada se consolido una base de datos con todos los
medios de comunicacion del territorio estudiado y sus respectivos contactos. Esta base
se conformo mediante una planilla de excel que, a lo largo de esta primera etapa del
trabajo de campo, fue completada por las vy los integrantes del equipo. Alli, se apunto el
contacto del referente de cada medio y se sistematizd sus redes sociales y paginas
webs, con la intencion de ir conformando un primer mapa con la informacion detallada
de cada medio. Asimismo, agregamos la referencia al tipo de medio, teniendo en cuenta
su principal canal de transmision, en los casos en los que se trataba de un medio
tradicional, indicamos si era una radio (AM o FM), un canal de television, un diario impreso
entre otros. Mientras que, para aquellos que identificamos como medios digitales,
distinguimos si se trataba de un canal de streaming y/o0 de una radio digital o de una
pagina web de noticias.

Consolidado el universo de estudio se procedid al armado de un cuestionario digital,
que finalmente fue respondido por 42 medios, conformando asi, la muestra de la
investigacion. Dentro del universo de estudio inicial, es decir, ese primer relevamiento
sistematizado mediante una planilla de excel interna del equipo de investigacion,
algunos medios no pudieron ser incluidos por distintos motivos: se encontraban en una
instancia de planificacion de estrategias de sostenibilidad econdmica y por lo tanto no
tenian certeza acerca de su continuidad, otros re- transmitian programacion desde otras
latitudes (un claro ejemplo de esto son algunas emisoras radiales) y/o no generaban
contenidos propios. Para ello, se trabajo conjuntamente con la Consultora Guazu. El

5 Para mas informacién, ingresar al sitio web de la iniciativa: https://sinergia jgm.gob.ar/ (consultada por ultima vez el 17/02/2025
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cuestionar digital se estructurd en torno a dos dimensiones. la composicion
sociodemografica de quienes trabajan en los medios de comunicacion vy las
caracteristicas del medio y sus formas de producir. Ambas dimensiones fueron pensadas
desde un enfoque de genero que permitiera captar las realidades de los medios de
comunicacion.

El segundo momento consistio en la instancia de relevamiento. Para esto, se realizo
una capacitacion interna del equipo acerca de como aplicar el cuestionario y tambien
sobre el uso de la aplicacion movil Guazu, que ejecutamos desde dispositivos moviles
como celulares y dos tablets. Finalmente, nos dividimos entre las y los integrantes la
cantidad de encuestas, la mayor parte de ellas se realizo por via telefonica (exceptuando
algunos medios de Rafaela a los que se asistio al lugar de trabajo, aprovechando la
oportunidad ya que todo el equipo de investigacion reside en la ciudad). Durante el
segundo semestre de 2023 se llevo adelante el relevamiento. EL cuestionario se aplico en
primer lugar, a los medios de comunicacion ubicados en la ciudad de Rafaela, bajo la
hipotesis de que la mayor densidad de los medios del departamento Castellanos se
encuentran en esta localidad y ,ademas, siguiendo el criterio de proximidad ya que las y
los integrantes del equipo, vivimos, trabajamos, estudiamos en Rafaela; luego se
continud con el relevamiento de las otras tres ciudades del departamento, tratandose de
Sunchales, San Vicente y Frontera y, seguidamente, recopilamos la informacion relativa
a los medios con arraigo en las comunas.

El tercer momento que organizo el trabajo de campo consistid en la realizacion de
cuatro entrevistas semiestructuradas a mujeres referentes de los medios de la ciudad de
Rafaela, que fueron seleccionadas en base a sus trayectorias, considerando que exista
diversidad entre ellas. En este marco, se entrevisto a una joven comunicadora graduada
en la Lic. MAD,; dos periodistas con amplia trayectoria en diversos medios de la ciudad vy,
por ultimo, una periodista con mas de 25 anos trabajando en el ambito del periodismo.
Las entrevistas se realizaron en el segundo semestre de 2024. La intencion de sumar
esta instancia de trabajo de campo estuvo relacionada con el hecho de poder contar con
las voces de mujeres trabajadoras del sector, que pudieran compartir sus percepciones
y experiencias sobre el tema.

El departamento Castellanos, esta habitado -segun el censo poblacional 2022- por
190.577 personas (mujeres: 97.338; varones: 93.239), es el sexto departamento en cuanto
a cantidad de poblacion en la provincia de Santa Fe. En este territorio, se localiza una de
las zonas de produccion lechera mas importantes del pais, al contar con una gran
cantidad de tambos, lo que propicio el desarrollo de las reconocidas empresas lacteas
llolay y SanCor.
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La capital del departamento es la ciudad de Rafaela que con 101733 habitantes es la
tercera localidad mas importante de la provincia, después de Rosario y la ciudad de
Santa Fe. También conocida como “La perla del oeste’, se encuentra ubicada a 9o km de
la capital provincial. Entre sus caracteristicas socioeconémicas se trata de una ciudad
con una fuerte tradicion agricola y ganadera, en la que se emplazan fabricas para la
industria lactea vy frigorifica del pais. Asimismo, se caracteriza por ser un territorio con
diversidad de espacios culturales y producciones artisticas, que van dinamizando las
industrias culturales y creativas de la ciudad y que aportan a la consolidacion de
espacios de encuentro. En este territorio se desarrolla el Festival de Teatro y el Ciclo de
Musica Popular Otras Voces, actividades culturales de larga trayectoria, con alcance y
reconocimiento a nivel internacional.

En cuanto a las instituciones educativas y haciendo foco en la tematica del presente
informe, resulta relevante senalar que en la ciudad de Rafaela es posible desarrollar
trayectos formativos relacionados al gran campo de la comunicacion social (y afines), en
variados espacios. En lo que respecta al nivel educativo secundario, existen algunas
instituciones que entre sus modalidades y orientaciones cuentan con propuestas sobre
comunicacion, medios, arte y diseno. Algunas de ellas son: Escuela de Educacion
Secundaria Orientada (EESO) N° 505 "Mahatma Gandhi” EESO N° 428 “Luisa R. de
Barreiro”, EESO N 615; y la Escuela de Ensenanza Tecnico Profesional (EETP) N* 654 “Dr.
Nicolas Avellaneda’. En el caso de los estudios de grado, ademas de la Licenciatura en
Medios Audiovisuales y Digitales y la Licenciatura en Industrias Creativas, que conforman
la oferta de grado de UNRaf, la Universidad Catodlica de Santiago del Estero (UCSE
Rafaela) ofrece el estudio de las Licenciaturas en Comunicacion Social y en Diseno de la
Comunicacion Visual, y la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES
Rafaela) tambien brinda la oportunidad de cursar una carrera de grado en Comunicacion
Social.

En este sentido, la investigacion que aqui se difunde reviste una especial
trascendencia para la vida académica y la produccion de conocimiento cientifico de la
ciudad y la region (Grande, 2025)° teniendo en cuenta que la oferta local de carreras
vinculadas al periodismo y la comunicacion social es amplia. Pese a esto, al momento de
conformar los antecedentes de la presente investigacion nos encontramos frente a un
area de vacancia. Si bien existen numerosos estudios vinculados a actividades
productivas y el desarrollo local (Madoery, 2005, Tonon, 2011, Rebola, 2019) e incluso la
ciudad cuenta con el Observatorio Industrial” del Instituto de Capacitacion y Estudio para
el Desarrollo Local (ICEDeL) dependiente de la Municipalidad de Rafaela, poco se ha

® Recuperando los datos de la nota publicada por Emilio Grande en El Litoral, en el 2024, el 32% de los y las ingresantes de nivel
superior de las casas de estudio de Rafaela provienen de localidades del departamento Castellano y de otros lugares de la region.
Recuperado el 06/08/2025 de:
https://www.ellitoral.com/opinion/3407-ingresantes-2025-educacion-superior-rafaela_o_xM8sXfVSOg.html

7 El Observatorio Industrial no contempla a las industrias culturales y creativas en su relevamiento.
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dicho hasta el momento acerca de las caracteristicas de los medios de comunicacion y
sus formas de organizacion del trabajo y produccion de contenidos. No existia, hasta el
momento, un relevamiento que exponga una cartografia de los medios de comunicacion
existentes en este territorio informacioy que aporte informacion no solo relacionada al
genero, sino también a otros indicadores como la sostenibilidad econdmica, lineas
editoriales, tematicas que abordan en sus noticias, entre otros,

El presente estudio contribuye a las reflexiones y discusiones que desde los diversos
establecimientos educativos se pudieran abordar; con esto nos referimos a que las y los
estudiantes contaran con conocimientos y herramientas para problematizar sobre la
situacion del ecosistema de medios locales desde una mirada critica y con material
empirico que les permitiran construir nuevos marcos interpretativos.

| Miradas tedricas y puntos de partida

La perspectiva de genero en los hechos sociales, en las relaciones personales, en la
investigacion o en el diseno de proyectos aporta visibilidad a los fendomenos
relacionados con el género, mediante el cuestionamiento de las caracteristicas sociales
ligadas al sexo, y con la atencion siempre puesta en las formas y modelos de
construccion del poder, y en los mecanismos de su validacion colectiva.

El concepto de geénero surge a partir de las diferencias que, de forma estructural,
articulan relaciones entre varones y mujeres en el ambito social en funcion de valores
culturales, demograficos, economicos y politicos. En el origen de estas diferencias, esta
el sistema de control de los varones sobre la capacidad reproductiva de las mujeres -y,
en consecuencia, sobre su sexualidad-, que se extiende como un modelo de poder con
nuevos alcances de sometimiento sobre ellas en sus actividades e incluso sobre su
presencia social (Moya, 2010; Barrancos, 2000; Lamas, 1996; Lagarde, 1994, por
mencionar algunas referentes).

El reconocimiento de la contribucion de las mujeres en los beneficios del desarrollo y
la calidad de vida comenzo con la toma de conciencia universal de que en todas las
sociedades hay una clara e indiscutible diferencia sobre los papeles, el trabgjo, el acceso
y las oportunidades, tanto materiales como inmateriales, asignados a las mujeres
(Benitez-Eyzaguirre, 2012). La perspectiva de género establecio las estrategias para
desentranar la diversidad de formas con que se ocultan relaciones desiguales de una
comunidad o en diferentes sociedades.

Especificamente, el abordaje de la perspectiva de género en relacion con la
comunicacion es uno de los que presenta menor avance epistemologico, a pesar de la
capacidad que la interrelacion de dos grandes teorias tiene para mostrar la realidad:
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‘los medios de comunicacion y la teoria de género se han convertido en elementos clave
para explicar y explicarnos el mundo en que vivimos'" (Moya, 2010, p.2). La relacion entre
estos conceptos produce resultados parciales en tres campos: ‘imagen, las presencia de
comunicadores/as y, por ultimo, los procesos de recepcion’ (Moya, 2010, p.7), a la vez
muestra carencia de investigacion sobre el diseno de politicas comunicativas, asi como
sobre el estudio y las posibilidades de los modelos participativos de comunicacion
desde una perspectiva de genero.

En las ultimas décadas, tanto la investigacion como la accion en comunicacion se ha
centrado en el sistema massmediatico y del poder, en su influencia en la construccion de
la ciudadania por la difusion de imagenes estereoctipadas sobre los roles tradicionales,
todo ello fruto de un punto de vista, no solo masculino sino patriarcal
(Benitez-Eyzaguirre, 2012). El analisis de la desigualdad de genero en el campo de la
comunicacion se ha ocupado sobre todo de lo simbolico y de la reproduccion de las
diferencias entre mujeres y varones, de las estrategias de visibilidad ante la opinion
publica, de las transformaciones culturales y de las identidades colectivas y subjetivas.

En lineas generales, si bien en las ultimas decadas, se produjo un notable incremento
de la participacion de las mujeres en el mercado de trabagjo tanto en la Argentina como
en Ameérica Latina; no obstante la participacion esta signada por desigualdades en el
acceso, la permanencia y el desarrollo que se expresan a traves de un conjunto de
brechas y segmentaciones ancladas en la existencia de estereotipos de género. Para las
personas LGBTIQ+ esta desigualdad es aun mas critica pues se trata de una poblacion
que registra tasas de informalidad muy pronunciadas y que se encuentra expuesta a
constantes situaciones de discriminacion y violencia. Las brechas configuran un mundo
del trabajo en el que las mujeres y las personas LGBTIQ+ tienen menor participacion que
los varones, a la vez que registran mayores tasas de desempleo, de subocupacion y de
informalidad.

Especificamente, y en relacion con la participacion de las mujeres vy las diversidades
en el sector de la comunicacion, en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujeres
(Conferencia de Beijing, 1995) se establece la igualdad de género en los medios de
difusion. En la declaracion y en la plataforma de accion senalan, que si bien ha
aumentado el numero de mujeres que hacen carrera en el sector de las
comunicaciones, pocas son las que han llegado a ocupar puestos directivos o que
forman parte de juntas directivas y érganos que influyen en la politica de los medios de
difusion. Se evidencia la desatencion a la cuestion del género en los medios de
informacion por la persistencia de los esterectipos basados en el género que divulgan
las organizaciones de difusion publicas y privadas locales, nacionales e internacionales.
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En este marco, algunas de las recomendaciones realizadas hacia los Estados durante
dicha instancia, marcaron el rumbo para que en Argentina en 2009 se sancione la Ley
N"26.485, de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra
las mujeres que incluyo las figuras de violencia mediatica y simbolica. Estos aspectos,
ademas, fueron retomados por la Ley N26.,522 de Servicios de Comunicacion
Audiovisual (LSCA), sancionada ese mismo ano, para implementarlos en el ambito de las
comunicaciones.

Sin embargo, investigaciones recientes -como el informe “Situacion del periodismo
local en la Argentina” realizada por el Foro de Periodismo Argentino (FOPEA)- senalan
que para el periodo 2020-2021, tan solo 14 de cada 100 entidades periodisticas locales
son lideradas por mujeres. Asimismo, reconoce que 11 jurisdicciones estan por debajo
del nivel promedio de medios liderados por companeras observado en el pais, entre
ellas se encuentra la provincia de Santa Fe.

A nivel internacional, el Global Media Monitoring Project (GMMP) es el mayor estudio
de género en los medios de comunicacion, segun el ultimo analisis- publicado en el ano
2020- las mujeres han aumentado su presencia como profesionales de los medios de
comunicacion. ldentificaron que, tras 20 anos desde que realizan este estudio,
encuentran casi paridad entre las personas que que estan frente a un microfono (en la
mayoria de los medios, exceptuando la radio en donde hay un mayor porcentaje de
varones, tratandose del 65%), y asi mismo, otro dato que celebran es que las noticias en
television son presentadas en su mayoria por mujeres. No obstante, alertan respecto a un
dato vinculado a las noticias producidas en el marco de la pandemia del Covid-19, en
donde las noticias televisivas- difundidas por personas que se presentan como expertas
en el tema- son especialistas en salud, pero solo 1 de cada 3 son mujeres, ‘esto es
particularmente llamativo, porque si hay algo que esta asociado a las mujeres son las
tareas de cuidado vy la salud es una de ellas, sin embargo, a la hora de convocar a una
palabra con conocimientos las mujeres no somos mayoria en la pantalla grande” (s/n,
2020).

Un antecedente fundamental para pensar en la problematica es la Ley de Equidad en
la representacion de los géneros en los servicios de comunicacion de Argentina, N°
27.635, que fue sancionada en el ano 2021 y reglamentada exactamente un ano despues.
En su articulo N” 1, define como objeto: ‘promover la equidad en la representacion de los
géneros desde una perspectiva de diversidad sexual en los servicios de comunicacion,
cualquiera sea la plataforma utilizada’, con la finalidad de promover, en los servicios de
comunicacion publicos y privados, la igualdad real de derechos, oportunidades vy trato
de las personas, sin importar su identidad de genero, orientacion sexual o su expresion.
La norma rige de forma obligatoria y gradual en lo que refiere a los medios de gestion
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estatal; en el caso de los privados establece un régimen de promocion para aquellos
que la cumplan, incluyendo la preferencia en la asignacion de publicidad oficial.

| Hoja de ruta: ;qué vas a encontrar en este informe?

Este informe es el resultado del analisis y procesamiento de datos de lo que refiere al
relevamiento, asi como también se incluyen las percepciones que cuatro
comunicadoras, que actualmente residen vy trabajan en la ciudad de Rafaela, tienen
sobre la tematica.

La estructura del documento se organiza en los siguientes apartados. El Capitulo |
abarca la informacion sociodemografica de los medios de comunicacion estudiados,
mientras que en el Capitulo Il nos adentramos a compartir una caracterizacion de la

muestra analizada desde la perspectiva de género. En el Capitulo Il planteamos una
reflexion acerca de las percepciones que las

trabajadoras nos compartieron en las entrevistas semiestructuradas que realizamos. A
estas comunicadoras les agradecemos por el tiempo que nos brindaron en los
encuentros que sostuvimos, por compartirnos sus experiencias, por aportar a la
reflexion conjunta acerca de tematicas que nos atraviesan en o cotidiano.

Por ultimo, este informe propone un apartado de reflexiones finales donde
exponemos algunos de los puntos centrales que se abordaron mediante la investigacion,
abrimos preguntas y/o debates a futuro y comentamos acerca de la importancia de
indagar en estas tematicas que permiten cruzar estudios sobre medios de comunicacion
y perspectiva de género, resaltando la importancia de estas iniciativas con arraigo en la
universidad publica, en este caso, especificamente desde la Licenciatura en MAD de
UNRaf. Este ultimo apartado del informe, lejos de concluir con la investigacion,
esperamos que se convierta en un puntapieé para motivar futuras indagaciones,
entendiendo que el contexto politico de recesion econdmica- que se acentud en 2024 y
en lo que va del 2025- representa un fuerte impacto en todos los ambitos laborales y en
la profundizacion del desempleo. El sector de medios no esta exento de esto, la
estructura de varios de los medios que forman parte de este registro ha cambiado
durante los ultimos tiempos (incluso algunos dejaron de producir mientras transcurria la
investigacion). El desfinanciamiento y la desvalorizacion por parte del Gobierno nacional
hacia las politicas que fomentaban la perspectiva de derechos, de genero y de no
discriminacion de nuestro pais- que habian sido reconocidas a nivel internacional- se
acrecienta y sin dudas se necesitara que la produccion de conocimiento cientifico desde
las universidades, junto a los vy las trabajadora, sindicatos, y grupos organizados en la
militancia por derechos humanos, continuen aportando datos y exponiendo el impacto
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que estas tematicas representan para el desarrollo territorial y de la vida en sociedad.
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El relevamiento realizado registro un total de 42 medios existentes y activos en el
departamento Castellanos durante el periodo comprendido entre 2022 y 2023. Es
preciso mencionar, que el territorio estudiado esta conformado por 46 municipios’,
siendo Rafaela y Sunchales las dos ciudades mas importantes en términos
sociodemograficos. Los medios que forman parte de este relevamiento, surgieron entre
los anos 1921 y 2023, esto arroja una primera idea, relacionada a la coexistencia de
multiples formatos e incluso, podriamos pensar que en muchos casos, los medios de la
region debieron adaptarse a la digitalizacion del sector, o de minima, planificar
estrategias para complementar sus formatos y sumar presencia en entornos digitales, ya
sea a traves de las redes sociales 0 mediante paginas web. Esto hace que en el territorio
estudiado se consolide un mapa de medios diverso, recuperando los aportes de Carlos
Scolari (2015), nos encontramos con un ecosistema de medios diversificado, integrado
por empresas grandes, medianas y pequenas que, a su vez, presentan distintos tipos de
gestion; asimismo, los canales de difusion se encuentran segmentados.

| ¢Como se identifican los medios relevados? ;(Mediante qué plataformas y
formatos comunican?

De los 42 medios relevados, 30 se autoidentifican como medios tradicionales (mas del
70%), principalmente con transmisiones a traves de radios de frecuencia modulada (FM)
-22 medios-, canales de TV - 9 medios- y agencias de noticias -5 medios-. En este grupo
solo 2 son diarios impresos. Por otro lado, estan los que se identificaron como “nuevos
medios digitales’, entendidos como los que surgieron (o se adaptaron) a las tecnologias
digitales para la produccion y/o difusion de contenidos, que contemplan casi el 30% de
la muestra (12 medios). Aqui se destacan los diarios digitales, entre los formatos mas
sistematizados.

I
Localizacion de los medios de comunicacion relevados en el departamento
Castellanos 2024
Referencia: El color se refiere a mayor o menor cantidad de medios. Asi, el color naranja
oscuro hace referencia a mayor cantidad de medios en la localidad, mientras que el
amarillo a menor cantidad de medios. Los iconos se refieren a la mayor cantidad de
medios (radio, sitio web, diarios, etc).

' Los municipios que integran el departamento Castellanos (Santa Fe), son: Aldao; Angélica; Ataliva; Aurelia; Bauer y Sigel; Bella Italia;
Castellanos; Colonia Bicha; Colonia Bigand; Colonia Cello; Colonia lturraspe; Colonia Margarita; Colonia Raquel; Coronel Fraga;
Egusquiza; Esmeralda; Estacion Clucellas; Eusebia y Carolina; Eustolia; Fidela; Galisteo; Garibaldi; Hugentobler; Humberto Primo;
Josefina; Lehmann; Maria Juana; Maug; Plaza Clucellas; Presidente Roca; Pueblo Marini; Ramona; Saguier; San Antonio; Santa Clara de
Saguier; Susana; Tacural; Tacurales; Vila; Villa San José; Virginia; Zenon Pereyra.
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Fuente: elaboracion propia en Google My Maps.

Entre las redes sociales y plataformas digitales de difusion de contenidos que son
utilizadas por los medios de comunicacion relevados a la hora de compartir sus
producciones, se destaca el uso de Facebook (40 medios poseen una cuenta en esta
red social); mientras que 36 de los casos relevados tambien tienen cuentas de Instagram.
Al preguntarles si cuentan con una pagina web donde alojar y difundir sus producciones,
36 medios respondieron de manera afirmativa.

Tipo de medios del departamento Castellanos

Nuevo medio
28.6%

Medio tradicional
71.4%

Fuente: elaboracion propia.



| ¢cQUIENES TRABAJAN EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION?

¢ UNRaf

Canales de difusion y formatos relevados

Canal de TV
Diario en papel
Diario digital
Periddico digital
Revista

Radio AM

Radio FM

Agencia de noticias

Fuente: elaboracion propia.

Uso de redes y plataformas de distribuciéon de contenidos audiovisuales de los
medios del departamento Castellanos

Cuenta de Facebook

Cuenta de X (antes
Twitter)

Cuenta de
Instagram

Cuenta de Twitch
Cuenta de YouTube
Cuenta de Spotify
Pagina web

Otras redes

0 10 20 30 40

Fuente: elaboracion propia.
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| ¢éPublicos, privados o estatales?

La Ley N" 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA)- también conocida
como ‘Ley de Medios'-, especifica tres tipos de prestadores: el sector publico (estatal y
no estatal), el sector privado con fines de lucro y el sector privado sin fines de lucro? Si
bien esta normativa no comprende a la prensa grafica, sento un antecedente en America
Latina al reconocer a los medios sin fines de lucro, entre los que se destacan los
proyectos comunitarios, populares, alternativos, de frontera, medios sostenidos por
pueblos originarios, cooperativas de trabajo, entre otros.

La mayoria de los medios que conformaron el presente registro y que presentan
arraigo en el departamento Castellanos (Santa Fe), son de gestion privada, tratandose
del 90,5% de los casos, por otra parte, el estudio relevo 3 medios de gestion publica, que
se definieron como medios estatales; a estos indicadores, se suman 4 casos en los que
han manifestado que su forma de gestion es mixta (publica y privada). Asimismo, el
relevamiento recopilo informacion de 1 medio cooperativo, 6 medios comunitarios, 3
medios que responden a ONG sin fines de lucro, 1 medio se definid como
‘emprendimiento informal” y en 3 oportunidades se consideraron dentro de la definicion
de “otro tipo de medio’, sin especificar definiciones o caracteristicas puntuales. Resulta
importante mencionar que no se han registrado medios que respondan a universidades-
ni publicas ni privadas- tampoco que dependan de entidades religiosas, etnicas, gremios
o sindicatos.

Al preguntarles si forman parte de alguna asociacion o red de medios, 33,3% han
manifestado que si pertenecen a alguna de estas formas de organizacion colectiva.

Formas de gestion y organizacion de los medios

Otro tipo de medio
5.1%

Emprendimiento
1.7%
Medios que son

5.1%
Medios
10.2%

Medios

1.7%

Medios de gestion
6.8%

Medios privados
64.4%

Medios estatales

Fuente: elaboracion propia.

2 Ensuarticulo N21, la LSCA estipula la reserva del 33% del espectro radioeléctrico para este tipo de medios.
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Uno de los gjes tematicos que conformaron el cuestionario aplicado a los medios para
relevar su informacion, apuntaba a conocer cuales son las formas y/o fuentes de
financiamiento que permiten el sostenimiento de los medios en cuestion. Es preciso
indicar que las respuestas, en este caso, no son excluyentes. Es decir, un medio puede
valerse de diversas fuentes de financiamiento para poder sostener su produccion, por
ejemplo, es probable que un medio genere fondos mediante la venta de pauta
publicitaria privada y al mismo tiempo desarrollar alguna estrategia de suscripcion. A
continuacion, es posible visualizar las distintas fuentes de financiamiento a las que
recurren los medios de comunicacion relevados.

Fuentes de financiamiento de los medios

Otro tipo de medio
5.1%
Emprendimiento
1.7%

Medios que son

5.1%
Medios /
10.2%

Medios .

1.7%

Medios de gestion
6.8%

Medios privados
64.4%

Medios estatales
5.1%

Fuente: elaboracion propia.

Al interrogante que buscaba sistematizar las principales fuentes de financiamiento de
un medio de comunicacion, se sumo otra pregunta en profundidad, donde se solicitaba
a los medios que indiquen qué porcentaje de sus ingresos proviene de la pauta
publicitaria oficial, regulada en Argentina por la Ley N’ 24156 de Administracion
financiera y de los sistemas de control del sector publico nacional, que fue sancionada
en el ano 1992. Cuando hablamos de publicidad oficial nos referimos a “toda forma de
comunicacion, anuncio o campana institucional de caracter oneroso, gratuito o cedido
por imperio legal, efectuada a través de cualquier medio de comunicacion, por los
organismos enumerados en el articulo 8° de la ley 24156, el Banco de la Nacion
Argentina y sus empresas vinculadas, para difundir acciones o informaciones de interes
publico™.

® Definicion sobre pauta oficial, extraida de la pagina web oficial del gobierno argentino. Recuperada de:

https.//www.argentina.gob.ar/jefatura/pautaoficial/preguntasfrecuentes  (enlace consultado por Ultima vez el 3/04/2025).
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Aqui es preciso comentar que al momento de finalizar con la instancia de trabajo de
campo que implico la aplicacion del cuestionario/encuesta a los medios de
comunicacion del territorio delimitado, tuvo lugar en Argentina un cambio de gobierno.
Tras la asuncion del gobierno de La Libertad Avanza hacia fines de octubre de 2023, con
Javier Milei como presidente de la nacion, algunas politicas relacionadas a los sistemas
de medios fueron modificadas; en este marco, se emitic el Decreto N°89/2023 que
suspendio la pauta publicitaria oficial durante un ano. Si bien dicha normativa atane al
gobierno nacional, y no alcanzaria a la pauta publicitaria que podrian recibir los medios
relevados por parte de los gobiernos locales y del provincial (que, por su parte, pueden
definir si adoptara la medida y tambien el porcentaje de ingresos que le otorgara a la
comunicacion), no podemos dejar de mencionar este aspecto puesto que se trata de
una decision politica que muestra un retroceso en cuanto a las politicas que se habian
logrado para el sector infocomunicacional y que, sin dudas, afecta a todo el pais y a
nosotros como ciudadanos y ciudadanas. Especialistas en el tema, como es el caso del
investigador Agustin Espada (2023) explican que las audiencias nacionales son las
principales afectadas por la medida. Muchos medios reconocen a la pauta oficial como
una de sus principales fuentes de ingreso, y afrontan hoy la problematica de conseguir
otras formas de financiamiento economico que les permita sostener sus proyectos
comunicacionales y lograr abonar los sueldos de sus trabajadores/as.

cQué porcentaje de sus ingresos diria que proviene del sector publico?

No sabe/ No
4.8%

Mas del 75%
71%

Entreel 50y el 75% _—"

4.8%

No se financia con
16.7%

Entre el 25y el 50%
26.2%

Menos del 25%
40.5%

Fuente: elaboracion propia.
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| ¢Qué contenidos producen y quiénes los consumen?

Todos los medios de comunicacion relevados producen- en distintas proporciones-
contenidos propios. El 14,3% han manifestado que producen la totalidad de sus
contenidos, mientras que el 21,4% han indicado que mas del 75% de sus producciones,
se trata de informacion generada desde sus lugares de trabajo; el 35,7% reconocieron
que la produccion propia alcanza entre el 25 y el 50% de la totalidad de los contenidos
que difunden. Mientras que, el 9,5% identificaron que producen hasta el 25% de la
totalidad de sus contenidos y el resto de la informacion es recuperada desde otros
medios.

A su vez, les preguntamos que tipo de contenidos generan y la mitad de los medios
registrados expresaron que producen- en su mayoria- noticias (21 casos, el 50%), el 21,4%
(@ medios) informaron que se abocan a la produccion de contenido de tipo
‘entretenimiento’; ademas, 12 medios (el 28,6%) hicieron referencia a que producen
noticias y entretenimiento en igual medida. Asimismo, agregamos el interrogante acerca
del alcance territorial que tiene cada medio relevado, siempre teniendo en cuenta que
un importante porcentaje del estudio se trata de casos en que se definen como nuevos
medios digitales, es decir, contando con una pagina web (por mencionar un ejemplo) no
existirian limites fisicos o territoriales por los cuales se restringiria el acceso a los
contenidos. En otras palabras, cualquier persona- desde cualquier parte del mundo- que
cuenta con un dispositivo tecnoldgico con acceso a internet y/o datos moviles, puede
acceder a las producciones de los medios. No obstante, les pedimos que, guidndose por
las interacciones de sus publicos con los contenidos, las caracteristicas de la
infraestructura de sus medios, los llamados telefonicos de las audiencias (en el caso de
las radios), las estadisticas que les aportan las redes sociales (que, en algunos casos,
permite visualizar desde qué ubicacion se encuentra una cuenta o perfil que ingresa a
darle "me gusta” a una publicacion), nos indiquen el alcance territorial que presenta el
medio. A continuacion, compartimos esta informacion de forma grafica, a lo que
sumamos la diferenciacion entre audiencia predominantemente “urbana’ o ‘rural” y sus
indicadores.

Alcance territorial de los medios



| ¢cQUIENES TRABAJAN EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION?

¢ UNRaf

Menos de 25 km
9.5%

Mds de 100 km
28.6%

Entre 75y 100 km Entre 25y 50 km

Entre 50y 75 km
14.3%

Fuente: elaboracion propia.

Caracteristicas del publico (audiencia) de los medios

Predominantemente
Ambas porigual

50.0%

Predominantemente
2.4%

Fuente: elaboracion propia.

En este bloque tematico de la encuesta, que busco sistematizar la informacion
relacionada a las caracteristicas principales del medio, sus producciones y publicos,
consultamos por los rangos etareos de las personas que consumen los contenidos y
tambien nos propusimos conocer si se trata de audiencias politizadas o no. Los
resultados arrojaron que, en su mayoria, los medios del Departamento Castellanos
relevados son consumidos por un publico adulto- en el 50% de los casos- que, en
general, esta interesado por la politica.
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Rango etario de los publicos (audiencia)

Ns/Nc
2.4%

En partes iguales _—

14.3%

Publico adulto-

Fuente: elaboracion propia.

Interés del publico (audiencia)

Nada politizada
16.7%

Poco politizada

Fuente: elaboracion propia.

Publico joven

9.5%

Publico adulto

50.0%

Muy politizada

21.4%

Algo politizada

33.3%
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En linea con los principales objetivos del estudio, incluimos la cuestion de genero en
este apartado y les preguntamos a las y los representantes de los medios relevados, que
indiquen si sus contenidos son consumidos mayoritariamente por mujeres o por varones.
La mayoria de los encuestados respondieron que es consumido en ambas partes por
igual (34 medios expresaron esto, lo cual concentra el 81% de la informacion; a esto se
suma 1 caso en el que desconocian este dato). Por otra parte, 7 medios manifestaron que
sus contenidos y producciones son consumidas preferentemente por mujeres (lo cual
representa el 16,7% del estudio).
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Los medios de comunicacion son, ademas de un sector economico cada vez mas
relevante, un dispositivo de reproduccion del sistema, de integracion social, de ajuste
politico entre poderes, una herramienta de la cultura dominante. También pueden ser
categorizados como empresas comunicacionales (De Mateo Pérez, Berges Saura,
Sabater Casals, 2009) debido a que, ademas de informar, entretener, educar y persuadir,
uno de sus objetivos principales es la obtencion de un beneficio econdmico. En ese
sentido, es fundamental la incorporacion de la perspectiva de genero.

En los ultimos anos, las luchas del movimiento feminista no solo fueron parte de la
agenda mediatica sino que motivaron cambios al interior de las industrias culturales. Por
un lado, comenzo el debate en torno a la participacion de los distintos géneros en las
empresas comunicacionales lo cual dio como resultado la sancion de la Ley N* 27635 de
Equidad en la representacion de los generos en los servicios de comunicacion de la
Republica Argentina’. Por otro, se empezo a analizar el contenido, la perspectiva y las
formas de comunicarlo, instaurando el rol de Editora de Género y la Red de Editoras de
Género®,

Las relaciones asimétricas tambien se ven reflejadas en que las mujeres y disidencias
predominan en los puestos mas bajos de la piramide laboral. Los cargos directivos y
gerenciales son en un 78,28% masculinos (Pedraza et al, 2018). Esta realidad es definida
como techo de cristal, una superficie superior invisible en la carrera laboral de las
mujeres, dificil de traspasar, que les impide seguir avanzando (Burin, 2003).

En este contexto, los datos relevados en el proyecto presentan similitudes en torno a la
menor presencia de mujeres y disidencias; sin embargo, la brecha es mas amplia. Del
total de trabajadores de los medios de comunicacion relevados -tal como se puede
observar en el cuadro- 129 son mujeres (lo que corresponde al 34,4%) y 246 son varones
(65,6%). Asimismo, no se registraron personas pertenecientes al colectivo LGTBIQ+ Los
numeros -y en dialogo con lo que sucede a nivel nacional- dan cuenta de una presencia
mayoritariamente masculina en los medios de comunicacion. La misma relacion se da al
consultar por la maxima autoridad del medio, en este caso, solo un 1% esta dirigido por
una mujer.

Participacion por género

! Fue sancionada el 11 de junio de 2021 luego de un gran trabajo colectivo de periodistas, gremios, organizaciones, militantes
feministas, diputadas y senadoras. La norma tiene como objetivo promover en los servicios de comunicacion publicos y privados la
igualdad real de derechos, oportunidades vy trato de las personas, sin importar su identidad de genero, orientacion sexual o su
expresion. Ademas, busca controlar la distribucion equitativa de tareas y funciones en los servicios de comunicacion, promover
politicas de cuidado para quienes se desempenen en los servicios de comunicacion, realizar campanas institucionales de
concientizacion y sensibilizacion para el fomento de la igualdad de las personas y la erradicacion de la violencia por razones de
género.

2 Enelano 2021, con el apoyo del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), se creo la Red de Editoras de Género de
Argentina. Los objetivos de la red son: fortalecer el rol de editora de géenero a nivel federal, capacitar para lograr una mirada transversal
en las coberturas, lograr visibilidad de las producciones para que “su trabajo no quede en un lugar de "nicho” y los contenidos que
producen se sostengan durante un tiempo en espacios accesibles para la audiencia” (Heb, 2022).
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Trabajadoras
344%

Fuente: elaboracion propia.

En los ultimos anos la presencia femenina en los medios de comunicacion ha crecido
notablemente. Sin embargo, ello no ha significado un cambio fundamental en el
contenido y enfoque de la informacion que se transmite, lo cual no ha impedido que las
mujeres hayan optado por tacticas alternativas para participar de manera activa dentro y
desde los medios de comunicacion; entre ellas, se destaca la creacion de medios de
comunicacion alternativos de mujeres, en donde las nuevas tecnologias de informacion
juegan un papel relevante. Los espacios generados por esos medios alternativos,
muchas veces establecidos como redes nacionales o internacionales, han permitido
visibilizar la realidad de las mujeres y evidenciar sus necesidades. En esta linea,
consultamos a los medios sobre el genero y sexualidad de las principales figuras. Se
identificaron un total de 78 figuras, de los cuales un 32,1% son mujeres y 67.9% son
varones. Estos porcentajes -como vimos anteriormente- se relacionan con la cantidad
de varones y mujeres que trabajan en los medios. Es decir, a mayor cantidad de varones
trabajando, mayor la cantidad de figuras masculinas.

Género de la principal figura del medio



Mujeres
32,1%

Varones
67,9%

Fuente: elaboracion propia.

De este total, un 50% se ubica entre los 30 y 54 anos de edad, un 28% entre 55 y 69
anos y un 11% de menos de 29 anos. A su vez, un 89% se identifico como heterosexual
mientras que un 4,9% como bisexual. Esta informacion da cuenta de la presencia de
ciertos estereotipos dominantes como figuras de los medios de comunicacion: varon
heterosexual adulto.

Porcentaje de rango de edad de las principales figuras

Ns/Nc
2.4%
Més de 69

Menos de 29
11.0%

30a 54
50.0%

Fuente: elaboracion propia.
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Otro dato a destacar de quienes trabajan en los medios de comunicacion es que mas
de la mitad de los y las entrevistados manifestd contar con un titulo terciario o
universitario completo o incompleto: 51,2% completo y 24,4% incompleto.

Porcentaje de nivel educativo alcanzado

Ns/Nc
2.4%

Secundario completo o menos
22.0%

Terciario o universitario

Terciario o universitario
24.4%

Fuente: elaboracion propia.

Si bien al momento de la encuesta, se manifesto que las principales figuras abordaban
multiples tematicas, los contenidos centrales fueron: cultura y espectaculo 25.6%;
deportes 11.00% y un 29.3% manifestd otros. Este otros incluye a quienes abordan
multiples tematicas y no una especifica.

Contenido abordado de las principales figuras

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Fuente: elaboracion propia.



| ¢cQUIENES TRABAJAN EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION?

¢ UNRaf

En relacion con los contenidos, se consulto a los medios acerca de si contaban con una
politica de contenidos o contenidos con perspectiva de género, mas del 70% respondio
que no. Ninguno de los medios cuenta con Editora o editor de genero, siendo que es un
rol clave para ‘lograr coberturas que no reproduzcan las violencias y que respeten vy
garanticen los derechos de las mujeres y LGBTIQ+ ademas de favorecer la construccion
de una agenda mediatica diversa" (Heb, 2022, s/n). En la organizacion del trabajo,
ademas de realizar capacitaciones, las editoras de genero corrigen las notas que seran
publicadas, analizan el lenguaje, las fuentes, la perspectiva y el enfoque.

Porcentaje de medios que dispone una politica editorial o contenidos con
perspectiva de género

Si
28.6%

No
71.4%

Fuente: elaboracion propia.

Cabe senalar, que la intencion del estudio no fue realizar un analisis de la cobertura de
los medios o de los contenidos que proponen con una perspectiva de genero, para ello
habria que proponer nuevos objetivos. Sin embargo, estos primeros resultados reflejan la
ausencia de un abordaje de los contenidos con perspectiva de genero. Para alcanzar los
objetivos de equidad y justicia para todas las personas es indispensable que se
promueva una comunicacion no sexista, igualitaria e inclusiva, es decir, abordar todas las
tematicas desde una perspectiva de genero, diversidad e interculturalidad. Esto se debe
a que ‘los estereotipos presentes en los medios de comunicacion construyen
identidades fragmentadas, encasilladas, fijas en determinadas caracteristicas que
refleren a mujeres y varones -en sentido binario- pero que se trasladan a otras
identidades sexogenericas’ (Red PAR, 2023, p.27).
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Como se anticipo en la introduccion de este informe, en este capitulo se pretende
compartir y reflexionar a partir de las percepciones y experiencias de comunicadoras
que residen vy trabajan en medios de comunicacion en Rafaela. Las periodistas fueron
seleccionadas en base a sus trayectorias, considerando que exista diversidad entre ellas.
Las entrevistas se realizaron entre octubre y noviembre de 2024.

A partir de estas conversaciones, delimitamos una serie de nucleos tematicos que
permitieran sistematizar algunos de los desafios a los que se enfrentan las trabajadoras
del sector. De esta forma, en el presente apartado se reflexionara acerca de:
precarizacion laboral; el techo de cristal y la segregacion laboral; la desconfianza vy
control sobre las producciones realizadas por mujeres; las dificultades para conciliar vida
familiartareas de cuidado y rutinas laborales; la masculinizacion del oficio; las politicas
editoriales y de contenidos con perspectiva de genero y la formacion en perspectiva de
genero aplicadas a medios de comunicacion.

Es importante aclarar que aqui se comparten solo algunas de las citas recuperadas de
entrevistas y que se eliminaron algunos datos para mantener el anonimato de las
entrevistadas, para cuidar sus testimonios y respetar su apertura e interés por la presente
investigacion, al aceptar compartirnos sus relatos. Se recuperan entonces, algunos de
los fragmentos de las entrevistas realizadas, solo aquellos que no exponen de manera
concreta a las personas, entendiendo que el hecho de habitar una ciudad media
(Gravano, 2016), podria suponer que todos/as nos conocemos entre Nosotros/as y mas
quienes forman parte de un mismo sector de trabajadores/as.

La precarizacion laboral en el periodismo es una problematica que atraviesa a todas
las personas que trabajan en los medios de comunicacion pero en el caso de las
mujeres, se agrava por la brecha salarial, la desvalorizacion del trabajo y lo desigual que
se torna el acceso a los distintos puestos y tareas hacia el interior de las empresas
mediaticas (Reteguiy Ingrassia, 2022). A esta situacion se suma que las periodistas deben
disponer de sus dispositivos tecnoldgicos personales para la realizacion de coberturas,
muchas veces exponiendose a circular por la calle, a altas horas, con dichos aparatos.
Esto puede percibirse en las expresiones de las entrevistadas cuando nos relatan su
experiencia:

El tema salarial y de protagonismo era distinto. Yo cobraba menos y mas
tarde que el hombre en el medio y no por las mismas tareas, no, porque al
programa lo hacia yo, y cobraba menos y mas tarde (Entrevistada N° 4,
comunicacion personal, noviembre 2024).

(..) la mujer en general tiene muchas responsabilidades todas juntas todo el

tiempo, y siempre en todo esto creo que se mezcla el mal pago, el mal pago
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una tormenta que te persigue siempre, desde trabajar en negro
eternamente y cuando te logran poner en blanco, te empiezan a pagar mal (..)
Entonces en vez de estar pensando en tu trabajo y en tu responsabilidad
sobre ese trabajo estas pensando ‘che, no llego a pagar lo que tengo que
pagar, a esto tenes que agregarle que todas las herramientas de trabajo te
las pagas vos, trabajando en medios o trabajando independiente, eso
también es un extra que hay que tener en cuenta (Entrevistada N° 2,
comunicacion personal, noviembre 2024).

Tambien, en las conversaciones hicieron referencia a la realidad que experimentan
durante un largo periodo bajo la figura de “pasantes?, manifestando que esto genera que
los medios puedan contar con material de calidad sobre distintas noticias vy
acontecimientos, pero bajo condiciones de precariedad extrema, ya que al tratarse de
pasantias, no perciben ingresos bajo dicha figura. Tal como lo expresan las entrevistadas-
en muchos casos- han trabajado durante largos periodos en estos términos, lo cual las
coloca en una posicion de inferioridad para/con sus companeros, ya que ademas, no
existe vinculo laboral alguno que les permita garantizar derechos.

(..) primero empece siendo pasante, entonces no te respetan porque sos
pasante y (te decian) 'no te vamos a pagar con dinero en efectivo, te vamos a
dar experiencia’ (.) A mi me ha pasado de que he dicho que no en varios
lugares porque queria ayudar a mi vigjo (Entrevistada N°3, comunicacion

personal, noviembre 2024).

Por otro lado, las mujeres coinciden en que las exigencias laborales y personales
son mayores cn relacion a sus companeros varones. Aqui agregamos solo algunos de
los fragmentos de las entrevistas, pero este topico tematica presento diversas opiniones
que confluyen en la idea de que las producciones, notas, coberturas realizadas por
mujeres, deben pasar por una cadena de correcciones y observaciones antes de ser
publicadas. Esto limita la autonomia de las periodistas con relacion a poder trabajar en
buenas condiciones y, ademas, es desigual en cuanto a lo que producen los varones.

(..) tener que siempre estar demostrando que estamos a la altura de las
circunstancias, que podemos. Entonces es una presion permanente que
vivimos y que yo también lo veo en mis companeras. (..) Cuando te pones a
analizar terminamos todas diciendo claro, la exigencia es hacia nosotras y de
la comunidad toda, que incluye mujeres, disidencias, hombres, pero la

! Algunos medios de Rafaela reciben, a través de ‘pasantias’, a personas que estan estudiando trayectos formativos del campo de
la comunicacion social en las casas de altos estudios de la ciudad. Se trata de una actividad que permite realizar “practicas” en
empresas periodisticas locales, con la idea de experimentar y aplicar, en un espacio de trabajo determinado, los conocimientos
aprendidos en las materias.
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presion es hacia las mujeres (Entrevistada N° 4, comunicacion personal,
noviembre 2024).

Me paso de ir a hacer notas por mi cuenta como para traer material y que
nadie se acuerda de que yo hice esas notas, pero si se acuerdan de que otros
varones hicieron una, yo hice 20 y se acuerdan solo de ‘la una" que hizo el
varon (Entrevistada N° 1, comunicacion personal, noviembre 2024).

La mujer tiene que ser la mejor profesional, la que mas facture, la mejor
madre, la mas linda y flaca y bien peinada y la mejor ama de casa, tenés que
hacer todo bien, y que no se te ocurra fallar porque si fallas sos un desastre
(..) a nivel profesional o en un ambito de redaccion de compartir con colegas,
vos tenés que ser barbara y la pregunta que hagas tiene que ser fantastica..)
Entonces ahi hay un tironeo, una exigencia irregular entre hombre y mujer
(Entrevistada N° 2, comunicacion personal, noviembre 2024).

Yo decia qué bueno estoy haciendo lo que sonée y no me duré mas de un
ano porque terminé dejando, porque no me gustaba, porque era pasarla mal,
porgue era que te miren mal, era estar todo el tiempo como si recién hubiera
empezado a hacer periodismo (..) era todo cuesta arriba (Entrevistada N°3,

comunicacion personal, noviembre 2024).

La segregacion horizontal laboral por géenero, tambien conocida como “paredes de
cristal’, se refleja en el periodismo y en los medios de comunicacion. EL fenomeno hace
referencia a la presencia de mujeres en ciertas areas 0 secciones y no en otras, por o
general hay mayor presencia en las que hay mas precariedad y peores salarios,
tratdndose de una problematica que persiste y que se reconoce como una limitante en
el desarrollo de las profesiones de las periodistas (Figueroa, 2024). En este sentido, las
entrevistadas acuerdan en que hay secciones mas masculinizadas que otras, por
ejemplo, el periodismo deportivo se describe como un ambito muy hostil para trabajar
siendo mujer. A su vez, hay roles que tradicionalmente son ocupados por varones vy
parece que resulta imposible abrirse paso en estas tareas para las mujeres periodistas,
que tienen asignadas cierto tipo de actividades “posibles” de desarrollar, 0 que parecen
mas “aptas’ para ellas:

Siempre ocupar los roles de co-conduccion. El espacio fisico que ocupas ya
es distinto, donde te ubican en relacion a las camaras, el micréfono en peor
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estado, los auriculares que no andan, que los conductores pidan que no te
ponchen en camara mas veces que a él, que tus ideas no sean escuchadas,
que te callen al aire (..) Si hay una idea que no gusta por donde esta yendo, te
cortan, y vos te tenés que quedar en el molde, porque si no es empezar a
entrar en un juego de discusion y apelan a lo emocional para desprestigiar tu
argumento, esto de ‘estas enojada” (Entrevistada N° 1, comunicacion
personal, noviembre 2024) .

Solamente una vez trabajé con mujeres, todos los otros trabajos los tuve
siempre con hombres. Por el ambito, porque siempre hice a: nota a jugadores
de futbol, porque siempre cubri equipos (Entrevistada N°3, comunicacion
personal, noviembre 2024).

Siempre en un rol menor, yo como mujer siempre como acompanante, era
el hombre la figura y yo como acompanante (.) El tema salarial y de
protagonismo era distinto, yo cobraba menos y mas tarde que el hombre en
el medio y no por las mismas tareas, no, porque al programa lo hacia yo, y
cobraba menos y mas tarde. Lo hacia al programa, lo conducia yo, todo, era
como que las cosas estaban dadas asi €l era el conductor. ‘Es lo que nosotros
aca planteamos desde la empresa’, me decian, ‘asi lo establecemos nosotros'

y si no te vas (Entrevistada N°, comunicacion personal, noviembre 2024).

Las relaciones asimétricas tambien se ven en que las mujeres predominan en os
puestos mas bajos de la piramide laboral. Como se menciono en los capitulos anteriores,
en la ciudad de Rafaela y en la zona, los cargos directivos y gerenciales a cargo de
mujeres representan solo el 1%. Esta realidad es definida como techo de cristal, una
superficie superior invisible en la carrera laboral de las mujeres, dificil de traspasar, que
impide avanzar. De las entrevistas, a pesar de su trayectoria, solo una logro
desempenarse como Jefa de Redaccion.

Las mujeres en los medios no tienen puestos relevantes, creo que hay
pocos medios que realmente tengan como secretarias de redaccion o cosas
asi, aca no existe porque aca todo el mundo es lo mismo (..). Lo que pasa en
los medios del interior del pais en general, o en medios de lugares mas
chicos, es que todo el mundo hace todo. Entonces ahi es donde esta
profesion no es que es masculina 0 machista, porque tampoco es justo de

decirle eso, pero si requiere de temperamentos que te permitan avanzar en
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tu carrera (.) para las mujeres creo que el desafio esta puesto ahi, en
encontrar el lugar y en poner los limites. Por eso es muy dificil encontrar
mujeres en medios, y mucho mas con mujeres en puestos de mando en
medios, puestos de mando reales (Entrevistada N°2, comunicacion personal,

noviembre 2024).

La 'violencia sexual laboral se refleja en los testimonios, debieron fortalecerse,
defenderse vy forjar su personalidad para poder permanecer en el oficio, con esto
queremos decir que, pareciera que las mujeres deben armar una personalidad fuerte,
que les permita ‘“lidiar” con estas situaciones, a las que de ninguna manera deberian
estar expuestas, pero en algunos medios o para algunos periodistas- parecen normales.
Las entrevistadas relatan amenazas, acoso y noticias falsas (o la reproduccion de

rumores) en su contra;

Personalmente apenas entré a trabajar habia uno de los operadores que
me llevaba bastantes anos que me mandaba mensajes todo el tiempo a
cualquier hora del dia.. Compartiamos habitacion laburando y me sentia muy
incomoda y le tuve que plantear ‘me estas incomodando porque siento que
si no te respondo me pone en juego mi trabajo’. Me sentia de esa manera,
sentia como que recién ingresado a ir a mi lugar sonado y tenia este tipo que
me encaraba, porque me estaba encarando, no estaba haciendo amigable (..)

(Entrevistada N° 1, comunicacion personal, noviembre 2024).

Otra de las periodistas, cuenta de varias experiencias en la que colegas han sufrido
acoso sexual telefonicamente, pero su “peor experiencia’ fue en la cobertura de un
reconocido evento deportivo local.

(..) "nadie me decia donde tenia que ir, ho sabia que existia una carpa de
prensa. El primer dia me fui a mi casa, porque no sabia donde quedarme,
donde volcar el material hasta que el otro dia voy, entro a la carpa de prensa,
llenisimo, se me para un pelado enfrente y me dice: “aca o le chupas la XXX
al pelado o cebas mate, vos elegis”. En el medio de todos, le digo: cebo bien
mates, no sé como me salio y todos empezaron a reirse. “Bueno, menos mal
porque el Pelado soy yo" (..) Se supone que la carpa de prensa deberia de
estar segura (Entrevistada N°3, comunicacion personal, noviembre 2024).
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(..) ademas de pagar mal los salarios, el nivel de maltrato y de presiones era
de todo tipo (.). Se puso muy dificil en todo, desde el ambiente laboral con
situaciones de violencia, violencia de genero ahi en vivo, violencia sexual de
una persona que trabajaba ahi, dejaba la computadora abierta y se veian
chats sexuales; hasta situaciones de presion de decir algo al aire, llamaban
por teléfono y ¢por quée diiste eso? Yo eso nunca lo vivi y tampoco
correspondia, entonces decidi dejar de trabajar ahi sobre todo por el

deterioro (Entrevistada N°2, comunicacion personal, noviembre 2024).

En relacion a la perspectiva de género, cn ninguno de los casos identifican acuerdos
en la linea editorial sino que coinciden en que dependen de las articulaciones, redes y
resistencias que se puedan construir entre colegas.

En el medio donde actualmente trabajo y, oficialmente donde mas trabaje,
no hay lineas editoriales formadas, digamos la opinion termina siendo
coyuntural. Después cada periodista tiene su bajada propia, pero el medio en
si no tiene una linea editorial directamente (Entrevistada N°1, comunicacion
personal, noviembre 2024).

Acuerdo previo no, pero si laburabamos mucho la tematica, pero bueno
era porque nosotros queriamos. Yo tenia un productor (..) muy abierto, otra
generacion, otra militancia, otra forma de vincularse, entonces nunca un reto,

noou

un “como vas a hacer esto’, “‘coOmo vas a tocar este tema”’, habia libertad.
Nosotros planteabamos los temas que queriamos tocar, acordabamos las
notas. Sabiamos cual era el perfil que tenia cada uno, entonces a partir de eso
laburamos, nunca tuvimos algun comentario por parte de algun jefe, de algun
responsable, de algun coordinador de la radio. Solo con el tema del aborto,

una vez me dijeron como ‘calmate’, “bajale un poco’, ‘no te pongas tan

euforica” (Entrevistada N°, comunicacion personal, hoviembre 2024).

En ninguno de los medios encuestados, existio formalmente la figura de ieditora de
género, a pesar de tratarse de un rol preponderante en la organizacion del trabajo
mediatico. Las editoras revisan las notas que seran publicadas, analizan el lenguaje, las
fuentes, la perspectiva, el enfoque, en otras palabras, trabajan para construir una agenda
mediatica inclusiva y garantizar los derechos de las mujeres y LGBTIQ+ En uno de los
medios analizados, una periodista con perspectiva de género asumio ese rol
informalmente, sin reconocimiento ni paga extra.
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Tengo que hacer una salvedad y es que costo pero en el ultimo tiempo me
escucharon un monton. (..) Hemos bajado notas que tenian miles de visitas y
las hemos bajado porque no se podia poner(..). Tengo que destacar que
cuando salio lo de las editoriales de género lo charlamos y me dieron mi
lugar, de escucharme, de plantearlo y cuando otros medios nos empezaron a
copiar y hacer lo mismo, de redactar de la misma manera o de darle tal o cual
mirada a esa noticia, ahi es como que me escucharon mucho mas y (me
preguntaban) ¢(te parece que lo publiquemos de esta manera?’ (Entrevistada
N°3, comunicacion personal, hoviembre 2024).

En el mismo sentido, tres de las entrevistadas plantean que han recomendado
diversas capacitaciones como la Ley Micaela pero no fueron oidas. La Ley Micaela N*
27.499 establece la capacitacion obligatoria en la tematica de géenero y violencias por
motivos de género para quienes se desempenan en la funcion publica, en los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Nacion. En este marco, tras la busqueda de
antecedentes se conocio que, en el pais- a partir de diversos programas- se concretaron
capacitaciones para algunos medios de comunicacion, entre ellos el programa Micaela
Medios?, pero no han llegado a aplicarse en la ciudad de Rafaela, en los medios.

Por ultimo, una de las principales dificultades identificadas por las entrevistadas es la
demanda 2477 del trabajo periodistico siendo que la mayoria de las trabajadoras tienen
personas a cargo. Conciliar las tareas del cuidado con la profesion se convierte en un
desafio extremo en el periodismo:

Es lo mas dificil, si hablamos de ser mujer imaginate maternando. En una
profesion en donde no hay horarios, no hay feriados, no hay fin de semana”
(Entrevistada N°3, comunicacion personal, noviembre 2024).

(..) yo creo que el principal limitante para las mujeres en este oficio es el que
esto no corta nunca, no corta, son 24 horas (Entrevistada N° 2, comunicacion
personal, noviembre 2024).

A modo de cierre, las entrevistadas compartieron un mensaje para las mujeres vy
disidencias que quieren trabajar en los medios de comunicacion, la resistencia fue un
denominador comun:

2|a capacitacion Micaela Medios trata de una formacion extensiva de la normativa parlamentaria referenciada, que se desarrollo
con el objetivo de incorporar la perspectiva de género y diversidad y el enfoque de masculinidades plurales en la produccion y
tratamiento de las noticias. Para mas informacion, se recomienda ingresar al siguiente enlace, consultado por ultima vez el 30/05/2025:
https://www.argentina.gob.ar/noticias/micaela-medios-se-realizo-una-capacitacion-para-trabajadoras-y-trabajadores-de-radio-y
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Primero que este convencida y que tenga una personalidad (..) tenés que
tener ganas, tenés que leer mucho" (Entrevistada N° 3, comunicacion
personal, noviembre 2024).

A una mujer que no le tema a esas cosas, con €so se va a encontrar toda la
vida en todos los lugares, porque en todos los lugares siempre te van a
terminar apuntando por ser mujer (Entrevistada N° 2, comunicacion personal,
noviembre 2024).

Hay una cuestion que a mime sirvio mucho y es no despegarse de la teoria,
creo que hay que estudiar porque con la teoria en la mano se vencen un
monton de cosas, (...) te abre muchas puertas y te da muchas herramientas a
VoS Yy si, para mi algo que es fundamental es ser generoso con el laburo entre
nosotras.(..) Crear espacios de seguridad en donde no compitamos porque
nos van a obligar a competir que nos obligan a competir entre nosotras
(Entrevistada N° 1, comunicacion personal, noviembre 2024).

Resistir, eso digo resistir, entender que son momentos, hay momentos de
mierda y otros un poquito mas agradables para el combate para la lucha, para
la visibilizacion, para la defensa, para el abrazo de las mujeres y no abandonar

los lugares (Entrevistada N° 4, comunicacion personal, noviembre 2024).

En linea con lo expuesto a o largo de este capitulo, podemos afirmar que, al parecer,
las oportunidades que tienen las mujeres para desarrollar sus trabajos en ambientes
respetuosos, donde se valore su profesionalismo y conocimientos, son escasas. Por otro
lado, su desempeno en estos espacios de trabajo parece estar cuestionado en muchas
ocasiones y, a su vez, para lograr posicionarse o intentar no recibir malos tratos o
exponerse a situaciones de violencia (de distintos tipos), dependen de poder forjar una
personalidad ‘“fuerte” que de alguna forma les permita poner ciertos limites. Esta
situacion es, de minima, preocupante y angustiante. Como podemos ver, el mensaje
general de las entrevistadas hacia futuras generaciones de periodistas mujeres recae en
la idea de resistir y fortalecerse para poder desenvolverse en la profesion que eligieron
como modo de vida.



A modo de cierre
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En este apartado, compartimos algunas reflexiones generales acerca del sistema de
medios actual y su implicancia en las comunidades. Asimismo, recuperamos algunos de
los principales aportes que constituye la presente investigacion, con la intencion de que
no resulte reiterativo a los datos ya expuestos y analizados en cada capitulo.

Este estudio se consolida como un antecedente en el campo de la comunicacion
social en clave local, puntualmente en lo que refiere a los ecosistemas de medios
tradicionales y nuevos medios digitales, y las lecturas que trazan cruces entre las
ciudades medias y la comunicacion desarrolladas por distintas investigaciones (Gravano,
2016; lturralde, 2017; Silva y Gravano, 2017), en este caso tratandose de un departamento
-Castellanos- de la provincia de Santa Fe vy, principalmente, de la ciudad de Rafaela-
donde se emplaza la universidad que contiene a los proyectos de investigacion que
permitieron el abordaje de la propuesta. Durante la revision de estudios y antecedentes
para conformar los lineamientos de nuestra investigacion, descubrimos que no existia
hasta el momento, un mapa de los medios activos en en este territorio que muestre los
principales formatos y tipos de contenidos, las politicas editoriales, las formas de gestion
y organizacion de las empresas/proyectos, los roles que desempenan varones vy
mujeres en dichos espacios de trabajo.

La investigacion permitio identificar ciertos sesgos de genero que emergieron durante
la implementacion del cuestionario y la realizacion de entrevistas. Durante el trabajo de
campo surgieron distancias y diferencias entre lo que los trabajadores- principalmente
varones a cargo de los medios- interpretaron como perspectiva de género y lo que el
equipo de investigacion reconocia acerca de este enfoque. Esto se observo al
preguntarles si en los medios que dirigen o trabajan, incorporan y/o realizan abordajes
bajo estas nociones. En algunas oportunidades expresaron que si lo hacian, pero
vincularon esta perspectiva a la idea de que cuenten con programas sobre belleza y
salud, por mencionar un ejemplo. Esto podria relacionarse a otro de los topicos
indagados, que intentaba conocer si han realizado capacitaciones en esta clave hacia el
interior de sus empresas,; es decir, el hecho de que no se hayan realizado capacitaciones
como podria ser la de Ley Micaela para medios, puede vincularse al desconocimiento
de que implica trabajar desde esta perspectiva. Tambien el hecho de que- en la mayoria
de los casos- los medios esten a cargo de varones y que estos hayan respondido a las
encuestas iniciales, opaca la posibilidad de conocer si, por ejemplo, se habian vivido
situaciones de violencia por razones de genero (o laboral) hacia el interior de sus lugares
de trabajo. Con esto nos referimos a que, quizas ellos no las vivieron, o quizas pueden
estar naturalizados ciertos comentarios relacionados a descalificar a sus companeras
por ser mujeres, clasificandolas y/o promoviendo discursos con connotacion sexual o
acoso, como se pudo observar mediante las entrevistas semiestructuradas.
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Asismismo, el informe es un aporte que se realiza desde la universidad publica en
términos de relevamiento de informacion de actores sociales y culturales. Actualmente,
en la ciudad de Rafaela, el Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local
(ICEDelL) -dependiente del municipio -, desarrolla relevamientos vinculados al sistema
productivo a traves del Observatorio Industrial con el que cuenta la institucion. Algunos
ejemplos son el Censo Industrial, el Censo del Sector de Software y Servicios
Informaticos. A esto se suman otros registros, como son las tres ediciones del
Relevamiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil, que se publicaron en los anos
2015, 2019 y 2024. En linea con lo que planteamos en el apartado introductorio, Rafaela
se caracteriza por su impronta industrial (vinculada a las industrias que podriamos
denominar duras), pero consideramos necesario incluir lo que sucede con los actores
que conforman las industrias culturales y creativas. Este informe busca abrir debates
para reflexionar acerca de los aportes que estas industrias representan para el tejido
social de una ciudad media, del interior de Santa Fe, es decir, reconocer su aporte como
dinamizadoras de las economias locales y regionales. En este marco, considerar a estos
sectores de trabajadores y sus dinamicas laborales y organizativas en los registros de
informacion en clave local y regional, resulta significativo ya que pueden motorizar
iniciativas de programas, capacitaciones, convocatorias a financiamiento, politicas
publicas de fomento del sector de medios de comunicacion, en un contexto en el que la
crisis de las y los trabajadores que lo integran son multiples.

En esta linea, se considera fundamental mencionar que mientras se desarrollaba la
investigacion, durante el 2023-2025 (fecha en la que se publica el informe) las politicas
educativas se vieron afectadas. Una de las medidas adoptadas por el actual gobierno
nacional fue el desfinanciamiento del presupuesto universitario y de la produccion de
conocimiento cientifico. En el mismo sentido, consideramos necesario destacar que
este relevamiento de medios se constituye como un mapa, una foto del ecosistema de
medios activo en el departamento Castellanos durante los anos 2023 y 2024, que sin
dudas se vio alterado tras la implementacion de determinadas politicas a nivel nacional
que llevaron a una mayor precarizacion laboral y de la vida cotidiana. El sector de la
comunicacion no quedo exento de estas medidas, lo cual impactd en el cierre de
algunos medios asi como promovio el deterioro de los salarios de las y los trabajadores.

En este marco, desde SiPreBa en el Informe sobre Libertad de Expresion en Argentina
2024, donde reflexionan sobre las politicas publicas de comunicacion y las afectaciones
a los derechos relacionados, describen que actualmente ‘nos encontramos con un
aparato estatal orientado a acallar las voces criticas de maneras muy concretas,
mediante la represion, el hostigamiento y el ahogo economico” (p.48), haciendo foco en
la idea de que el actual gobierno reformulo el rol del Estado, asumiendo la premisa de

! Fue elaborado en el marco de un proyecto conjunto entre la Direccion de la Carrera de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad de Buenos Aires, la Federacion Argentina de Trabajadores de Prensa (FATPREN) y el Sindicato de Prensa de Buenos Aires
(SiPReBa)
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de regular a favor de los grandes conglomerados infocomunicacionales, fomentando
logicas de acumulacion y concentracion que afectan gravemente al pluralismo vy la
diversidad.

El informe citado advierte ademas, sobre un ‘notable debilitamiento de las voces de
mujeres vy disidencias sexogenericas en los medios de comunicacion, con un particular
enfasis en el ambito de la comunicacion por streaming” (SiPreBa, 2024, p.6), lo cual se vio
agravado por los obstaculos a la implementacion de Ley de Equidad en la
representacion de los generos en los servicios de comunicacion de la Republica
Argentina. En este mismo sentido, es preciso resaltar la prohibicion del uso de las
diversas formas de lenguaje no sexista "y de todo lo referente a la perspectiva de género
en toda la administracion publica nacional” de parte del gobierno actual®

A estas medidas, se suma una extensa lista de decisiones politicas que van en contra
del derecho a la comunicacion, entre ellas, se reconoce: la suspension de la pauta
publicitaria oficial®; la desregulacion de los servicios TICY lo cual incide directamente en
la posibilidad de considerar a internet como un servicio publico y esencial, eliminando la
obligacion de que las empresas brinden una prestacion basica universal que permita a
la ciudadania el acceso a la conectividad; la intervencion del conjunto del sistema
nacional de medios publicos® bajo el manejo discrecional de sus partidas
presupuestarias, programaciones y plantas de trabajadores/as; la intervencion del Ente
Nacional de Comunicaciones (ENACOM) vy el cierre de sus sedes provinciales, y de la
mano con esto, se dejo sin efecto una politica central de la institucion, una herramienta
que permitia aportar a la sostenibilidad de medios de comunicacion comunitarios,
alternativos, cooperativos e indigenas, tratandose del Fondo de Fomento Concursable
para Medios Audiovisuales (FOMECA); la intervencion de la Defensoria del Publico de
Servicios de Comunicacion Audiovisual, acompanado de multiples ataques al Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), que enfrenta actualmente una crisis sin
precedentes.

Todas estas medidas, reconocidas por investigadores de larga trayectoria en estas
tematicas, como nocivas para el federalismo (Becerra y Mastrini, 2024), impactan en la
produccion cultural y la identidad nacional, deterioran la calidad de la produccion
periodistica del pais, y asumen a la comunicacion meramente como una mercancia,
alejandose de la perspectiva del derecho humano a la comunicacion y la cultura que
tanto se habia debatido previo a la sancion de la “Ley de Medios'",

Al momento de comenzar a contactarnos con los medios de comunicacion,
puntualmente con los de la ciudad de Rafaela, algunos manifestaron que no podrian

2 Asi lo anuncio el vocero presidencial -Manuel Adorni- en conferencia de prensa. Recuperado el 06/08/2025 de:
https.//www.youtube.com/watch?v-bRAEhNFT Y44

3 Através del Decreto 89/2023 el gobierno suspendio la pauta publicitaria oficial durante un ano, fue publicado en el Boletin Oficial
el dia 26 de diciembre de 2023: https.//www.boletinoficialgob.ar/detalleAviso/primera/301352/20231227. Posteriormente, a través de
la Resolucion 7147/2024, prorrogo por un ano mas dicha medida:
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-7147-2024-407848

4 Determinado a través del DNU 70/23.

® Mediante el Decreto 117/2024.

° Asi lo explica el Espacio Audiovisual Nacional, conformado por entidades profesionales de directores/as, guionistas y
productores/as, en su Informe sobre el primer afo de la nueva gestion del INCAA, publicado el 15 de abril de 2025
https://espacioaudiovisualnacional.org/informe-sobre-el-primer-ano-de-la-nueva-gestion-del-incaa/
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sumarse al relevamiento porque se encontraban en una pausa, intentando estrategias
de sostenimiento. Asimismo, tiempo despuées una radio local de amplia trayectoria
informo sobre la imposibilidad de continuar el proyecto por falta de recursos vy
financiamiento. Estos casos, ante lo enumerado, es posible que se profundicen, frente al
avasallamiento de las politicas mencionadas, en un contexto general de crisis
economica y social.

El estudio muestra que todavia queda mucho camino por recorrer para que el
ecosistema de medios de la region apunte a la igualdad de condiciones y oportunidades
de trabgjo para varones, mujeres, y personas que integran el colectivo LGTBIQ+ que,
actualmente, no tienen presencia en puestos de trabajo del sector en el, pese a que en
nuestro pais han sucedido avances en materia de derechos humanos para dicho
colectivo, como es la Ley N26.743 de Identidad de Geénero, la Ley N27636 que
reglamenta el Cupo Laboral para Personas Travestis, Transexuales y Transgenero, la Ley
N"27.636: Promocion del acceso al empleo formal Diana Sacayan - Lohana Berkins, por
mencionar solo algunos ejemplos. Ademas, teniendo en cuenta una de las premisas de
la presente indagacion, vinculada a que resulta significativo como opera en la calidad y
cantidad de noticias la subjetividad de las personas que tienen posibilidad de construir el
contenido (los roles que ocupan y las tareas que realizan), podemos pensar que si no hay
personas de la comunidad LGBTIQ+, asi como si no hay mujeres trabajadoras en un
medio en particular, tampoco habra demasiados contenidos o coberturas periodisticas
sobre situaciones, iniciativas, reclamos de dicho colectivo, afectando de esta forma el
derecho a recibir informacion variada y que fomente la pluralidad y diversidad de voces,
tal como se define en la Ley N'26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

Como se menciond en la introduccion, teniendo en cuenta la variedad de trayectos
formativos relacionados a la comunicacion que pueden estudiarse en Rafaela, asi como
también, reconociendo el potencial de que exista una casa de altos estudios como la
Universidad Nacional de Rafaela, con presencia en el territorio relevado, esta indagacion
espera consolidarse como material educativo que pueda aportar a las escuelas
secundarias de todo el departamento y a las licenciaturas donde se forman las y los
profesionales que el dia de manana pueden tener la intencion de trabajar en el
ecosistema de medios analizado. Estos datos esperan ser el puntapie para la generacion
de nuevos marcos interpretativos, que continuen promoviendo miradas criticas sobre la
tematica y que pongan en valor el derecho de las comunidades de acceder a una
comunicacion plural y diversa.
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