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Acerca del Plan de Desarrollo Institucional

La educacion promueve la igualdad de oportunidades, asegura una
ciudadania libre y responsable, brinda mejores posibilidades a las
generaciones futuras, aporta a la generacidn de una cultura politica
y democratica, y fortalece el ejercicio pleno de los derechos de los/
as ciudadanos/as mas vulnerables. En un contexto caracterizado por
una complejidad y una incertidumbre crecientes, por los cambios
y transformaciones, pero también por sus dramaticas asimetrias,
inequidades y exclusiones sociales, la UNRaf reflexiona y se piensa
a futuro. Asi lo expresa en su Proyecto Institucional fundacional
(UNRaf, 2015):

La Universidad se presenta como una de las instituciones socia-
les capaces de proveer modelos sustentables de significacion de
los marcos institucionales y normativos garantes de ciudadania y
de espacios publicos para el ejercicio de derechos y obligaciones
a largo plazo. La forma que asuma su configuracion geografica e
institucional implicara diversas posibilidades de acceso a la edu-
cacion superior y con ello diversos ritmos de movilidad social. En
ese sentido, se sumara el impulso a las acciones de interés social
con beneficios para el interés general de la comunidad. (UNRaf,
2015, p.21)

La Planificacién Estratégica es una herramienta de gestion que
permite establecer el quehacer y el camino que recorren las organi-
zaciones para alcanzar las metas previstas (Giménez Milan, 2024). Si
bien nacié en el ambito de las empresas, es uno de los enfoques mas
predominantes en el contexto universitario:

Ha adquirido una gran importancia al convertirse en una de las
herramientas que permite direccionar el cambio en la educacion
superiory posibilita las transformaciones necesarias que imponen
tanto el entorno turbulento e incierto en un mundo globalizado
como los grandes retos que tiene que cumplir para responder a
las exigencias de la sociedad. (Grupo Montevideo, en Giménez Mi-
lan, 2024, p. 24)

Diversos autores coinciden en que el Plan de Desarrollo Institucio-
nal o Plan Estratégico es un proceso participativo, articulado, integral,
que parte de un analisis del entorno de la universidad, con diagnds-
ticos objetivos que permiten la definicidon de un escenario deseado a
futuro, factible de lograr en un periodo de tiempo determinado. Para
ello, se formulan objetivos, estrategias y acciones necesarias para al-
canzar las metas propuestas y, debido a que no existe un enfoque
estandarizado, cada institucién actla de acuerdo a sus condiciones
internas y a las demandas del contexto (Martinez Nogueira, 2000, en
Marin, 2021, p.2).

En este marco, Thompson et al. (2012) sefialan cinco fases interre-
lacionadas e integradas en un plan estratégico:

+ Desarrollar una vision estratégica del futuro de la insti-



tucién, una mision que defina el propdsito actual, y un
conjunto de valores esenciales que guie la busqueda de
la visién y la misién: “Esta fase da el rumbo, motiva e ins-
pira a sus miembros, alinea y guia las acciones en toda
la organizacion, y comunica a todos los interesados las
aspiraciones para el futuro” (p.43).

+ Establecer objetivos para convertir la visién y misién en
metas, y usar los resultados como patrones para medir
el desempefio.

+ Formular una estrategia para alcanzar los objetivos y lle-
var a la institucion a lo largo del curso estratégico.

+ Ejecutar la estrategia elegida y convertirla en un plan es-
tratégico en acciones.

+ Vigilar el desarrollo, evaluar el desempefio e iniciar ajus-
tes correctivos a la luz de lo que sucede realmente, cam-
bios en las condiciones, nuevas ideas y oportunidades.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional de
Rafaela surge a partir del Proyecto de Estatuto provisorio del 2015,
aprobado mediante Resolucién N° 3264 con fecha 3 de diciembre de
2015y firma del entonces Ministro de Educacion de la Nacién, Prof.
Alberto Sileoni, publicado en el Boletin Oficial el 28 de enero de 2016.
En ese documento, se expresan los ejes de identidad institucional,
mision, valores y objetivos, las pautas generales de organizacion y
gobiernoy la integracion de la UNRaf al Sistema Universitario Nacio-
nal. En el mismo se constituye a la Universidad:

como un espacio institucional para fortalecer el sistema educati-
vo, cientifico y tecnolégico en todos sus niveles, formando a per-
sonas altamente calificadas y comprometidas, capaces de disefiar
y conducir las estrategias del sector productivo y laboral, anticipar
los desafios de la gestidn territorial y ambiental, y consolidar una
cultura de la cooperacion, la igualdad y la responsabilidad publica,
en la que se proyectan las politicas de docencia, investigacion, ex-
tension y bienestar. (UNRaf, 2015, p.2)

El Proyecto Institucional de UNRaf establecia la necesidad de con-
tar con una planificacién estratégica, argumentando que:

* Es un acuerdo formal que requiere de su aprobacion
para su consolidacion futura.

+ Sintetiza acuerdos alcanzados que se proyectan hacia el
futuro como lineas de accion.

+  Esun proceso de reflexién continua.

« El Plan Estratégico se desprende de manera natural y
cumple profundamente con las enunciaciones de la filo-
sofia institucional fundacional.

Es asi que el proceso tendiente a la generacién de un proyecto co-
lectivo y global de la UNRaf empezé a gestarse, como un espacio de
acuerdos y participacion. Los criterios que en lo sucesivo se adopta-
ron conforman un instrumento de gestion que permite equilibrar el
tratamiento de los desafios de la institucién, proporcionar condicio-
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nes posibles para el mejoramiento de su calidad, legitimar espacios
viables a la permanencia y la regularidad de las funciones de planifi-
cacion, articular areas, y contar con informacion institucional precisa,
transparente, actualizada, accesible, a través de la construccion de
indicadores para un proceso de mejora.

Esta publicaciéon condensa el proceso de institucionalizacién de la
planificacion estratégica en la UNRaf en cinco periodos: 2018-2020;
2021; 2022; 2023; 2024; y su proyeccion al 2030. Producto de la re-
flexion de la comunidad académica, es un instrumento que recons-
truye las necesidades y desafios que atravesaron y atraviesan a la
institucién, a partir de diagnosticos, propuestas de mejora institucio-
nal, resultados esperados, y procedimientos de seguimiento y eva-
luacién, desde una visién multirreferencial y prospectiva para aten-
der a las dificultades y garantizar la consolidacién de sus logros de
manera permanente.

Esta practica de planificacion estratégica es un proceso que posi-
bilita cumplimentar metas y objetivos que buscan resolver necesida-
des y demandas. Cada etapa formal de evaluacién de lo implementa-
do, permite redisefiar los planes con mirada prospectiva, capitalizar
el aprendizaje e insertarlo en un nuevo proceso, para enriquecer la
vida institucional, en pos de cumplir su misién.

El proceso de institucionalizacién de la planificacién estratégica
que presentamos constituye una apuesta por una institucion inclusi-
va, solidaria, defensora de los derechos humanos y de la educacién
publica de calidad. Producto de la reflexion y el trabajo de quienes
han formado y forman parte de esta comunidad, se inscribe y rees-
cribe en las acciones de cada periodo. Invitamos a su lectura y re-
flexion, para futuras retroalimentaciones y puesta en valor de nue-
vas iniciativas e ideas.



Periodo 2018-2020

Acciones

El proceso de planificacion estratégica para el primer Ciclo de Ges-
tién se inicié en UNRaf a comienzos del 2018, impulsado por la ne-
cesidad de respetar lo definido en el Proyecto Institucional (UNRaf,
2015) y, al mismo tiempo, adaptarse rapidamente a las exigencias
del entorno y a las demandas de nuevas propuestas formativas. La
propuesta que se presentd en ese entonces apuntaba a delimitar el
alcance, las etapas y los recursos esenciales para el desarrollo de un
Plan Estratégico Institucional.

El equipo de gestion del plan estuvo conformado por el Rector, la
Vicerrectora y Secretarios/as y/o referentes de areas clave.

Para esta primera etapa se trabajo con la metodologia agil SCRUM
(Schwaber y Sutherland, 2020), marco ligero que ayuda a las perso-
nas, equipos y organizaciones a generar valor a través de solucio-
nes adaptables para problemas complejos. Se establecieron un cro-
nograma y etapas de trabajo mediante sprints, periodos breves de
tiempo que tiene un equipo para completar un trabajo determinado,
que sirvieron de base para el desarrollo de los afios posteriores.

Primera etapa Proceso de Planificacidn 2018

Los fundamentos para la realizaciéon de un Plan Estratégico para
la Universidad Nacional de Rafaela daban cuenta de un marco de las
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acciones, desde una vision compartida. Establecia una jerarquia de
las decisiones, asi como también los patrones para monitorearlas y
evaluarlas.

El primer paso consistié en tomar la misidn y visién establecidas
en el Estatuto vigente de ese momento y trabajarlas en funciéon a los
afios transitados y el futuro imaginado para la UNRaf. En ese camino,
las mismas no sufrieron modificaciones:

Mision

Constituirse en un espacio institucional que contribuya a for-
talecer el sistema educativo, cientifico y tecnolédgico en todos
sus niveles, donde se formen personas altamente calificadas
y comprometidas, capaces de disefiar y conducir las estrate-
gias del sector productivo y laboral, anticipar los desafios de
la gestion territorial y ambiental, y consolidar una cultura de
la cooperacion, la igualdad y la responsabilidad publica.

Vision

La Universidad Nacional de Rafaela, apoyada en el caracter
federal de la configuracion universitaria y la trascendencia de
la universidad publica para el desarrollo y la igualdad social,
trabaja para lograr ser reconocida como una institucion de
referencia regional, nacional e internacional, tanto en térmi-
nos de innovaciones tecnoldgicas, pedagogicas, sociales y
ambientales, como de vinculaciones institucionales y comu-
nitarias.

Establecidas la Mision y la Vision institucional, se avanzé en la de-
finicién de los Valores. Para hacerlo, se desarrollé una metodologia
participativa entre personal docente, no docente, estudiantes y la co-
munidad en general.

Sintesis Plan Estratégico 2018-2020



Se llevaron adelante encuentros de debate y construccion colec-
tiva en donde, primeramente, se definieron las Perspectivas. Estas
enmarcan los ejes de trabajo de la UNRaf, desde un concepto de uni-
versidad en crecimiento. Asi quedaron establecidas cuatro, a saber:

Perspectivas

Perspectiva de gestién institucional: hace referencia al
conjunto de propuestas para el normal funcionamiento de
la universidad.

Perspectiva de articulacién: propone una universidad en
contacto permanente con su territorio.

Perspectiva cientifico-académica: se refleja en todas las ac-
ciones vinculadas a lo formativo y la investigacién.

Perspectiva de desarrollo: agrupa los esfuerzos a realizar
para la UNRaf del futuro.

En estos encuentros se establecieron los valores de la UNRaf, que
hasta ese momento existian de manera implicita en el Estatuto vi-
gente en ese momento. Se definieron seis que se agruparon en las
cuatro perspectivas:

Valores

Perspectiva de desarrollo

Cultura y actitud emprendedora: se trata de una invitacion a
toda la comunidad UNRaf a ser emprendedores. La cultura y actitud
son dos dimensiones que se relacionan con una modalidad abarcati-
va e incorporada en el profundo respeto de una manera de hacer las
cosas. Como miembros de una organizacion, somos fruto de expe-
riencias, costumbres, habitos, creencias y valores instituidos en los
participantes de nuestra comunidad, que se destaca por la cultura
emprendedora y que hoy guia el crecimiento de la institucion. Cultu-
ray actitud se relacionan entre si para potenciar el valor de “empren-
der”, dos ejes necesarios y vinculantes para tender puentes hacia el
futuro. Este valor debe pensarse y construirse en su impacto interno
y externo con el fin de involucrar la multiplicidad de actores de la
Universidad y de su territorio.

Creatividad e innovacién: existe una cercania conceptual respec-
to del valor precedente porque apelamos a pensar de forma creativa
y a hacer con innovacion, referencias indisolubles para la construc-
cién de futuro. Este valor desafia, interpela y moviliza a la busqueda
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de oportunidades, con el fin de resignificar las acciones presentes y
modificar o proponer nuevas, adecuadas al contexto y a los requeri-
mientos que los cambios presentan. La creatividad y la innovacién se
construyen desde la realidad percibida con el fin de arribar a nuevas
formas de hacer las cosas, que respetan su basamento inicial. De
esta manera, se convierte en un valor que indaga, pero que respeta
y honra el origen. Esto se manifiesta en multiples aristas: el ejercicio
de la docencia, sus contenidos, los métodos de ensefianza, los pro-
cesos de investigacion, la gestion y las formas de relacionarnos, la
eleccion y la generacién de nuevas carreras. Creatividad e innovacion
en la vinculacién con los actores del territorio y en la incorporacion
de tecnologia conforman un valor que se transforma en una Compe-
tencia Organizacional central que exige planificacién y preparacién
en tiempos especificos.

Tecnologia para el desarrollo sustentable: implica la aplicacién
del saber (ciencia y disciplinas) para la busqueda del desarrollo sus-
tentable tanto en lo social, humano, ecolégico-ambiental, econémi-
co, politico, ético e institucional. Nos invita a focalizar la mirada sobre
el contexto en el que estamos inmersos y también hacia el futuro, ya
que el desarrollo sustentable comprende el beneficio de las genera-
ciones presentes y la construccién de posibilidades para las genera-
ciones venideras. Incluye planificacién y uso consciente, responsable
y comprometido de los recursos. Es necesario apropiarse de tecnolo-
gias oportunas y convenientes, politicas adecuadas, asi como de una
cultura e institucionalidad facilitadoras.

Perspectiva de gestién institucional

Gestion publica ética y responsable: supone la correcta admi-
nistracién de los recursos de la Universidad, con el fin de satisfacer
las necesidades de los grupos de interés e impulsar su desarrollo. En
este valor, se decidid incorporar la ética y responsabilidad, de mane-
ra complementaria. Asumir que la gestion publica es ética, determina
que los resultados de las acciones de UNRaf no solo son importantes,
sino que forman parte del camino transcurrido para su concrecién,
que supone avanzar en un proceso que esta avalado en una forma
correcta y transparente. La gestidn publica responsable exige que
todos los que forman parte sean eficientes en el uso de los recursos,
asegurando que su uso (ético), maximice las posibilidades de desa-
rrollo. Una gestién publica, ética y responsable, se define como la
correctay eficiente administracion de los recursos de la Universidad,
con vistas a la satisfaccion de necesidades concretas -presentes y fu-
turas- de los grupos de interés.

Perspectiva cientifico-académica

Excelencia académica y cientifica: implica un compromiso de
toda la comunidad académica y cientifica, asi como de todo el ejido
de apoyo, en la busqueda continua de la maxima excelencia en los
procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de las areas que se
definan. Se interpreta como un proceso que nunca se acaba y que



exige su evaluacion, redefinicion y mejora sostenida a lo largo del
tiempo, puesto que se valida en el futuro. Es adecuado situar y com-
plejizar este valor en “dinamica” con el devenir del tiempo, dado que
lo que hoy se ensefia e investiga, tiene su impacto en un momento
qgue no ha ocurrido. Es un valor de “Compromiso”, ya que consolida a
la Educacion Superior como un Derecho Humano Universal, de bien
publico y social, que incorpora inherentemente, la gratuidad en el
acceso.

Perspectiva de articulaciéon

Solidaridad e integracién social: se relacionan con la vocacién
en siy con la alteridad: pensar para y en relacidon con otros/as. La vo-
cacion es solidaria cuando se refleja en ayuda manifestada a través
de acciones que condicen con la misién organizacional. Se vincula
con la integracién social, debido a que es un proceso multifactorial y
dinamico que permite a personas e instituciones que se encuentran
en el sistema universitario, participar de un mismo nivel de derecho
y bienestar. Cuando se alude al mismo nivel de derecho, complemen-
tariamente con la definicién de Excelencia Académica y Cientifica, se
profundiza el valor de integracion social, que explicita la gratuidad
en el acceso a la Educacién Superior como nivel minimo de derecho.

El debate colectivo finaliz6 con la definicion de Objetivos vectores
para la UNRaf. Estos son los que enmarcan las acciones a lograr a
futuro por la UNRaf y definen a su vez el camino a seguir. Los doce
definidos se agruparon también bajo las perspectivas definidas pre-
viamente.

Objetivos vectores

Perspectiva de desarrollo

« Gestar, desarrollar y transferir capacidades, que
permitan impulsar compromisos efectivos de integraciéon
y transformacion social para la organizacion, la region y
el pais.

* Propiciar procesos que aseguren el ejercicio pleno
de derechos y obligaciones, la consolidacion de la
institucionalidad y la representatividad a través
de acciones que favorezcan la justicia social y la
democratizacion de vinculos sociales.

+  Proyectarsudesarrollo estratégico desde una perspectiva
de bienestar y participacién comunitaria, sustentabilidad
ambiental e integracion urbana.
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Perspectiva de gestién institucional

+  Crecer equilibradamente, concibiendo a las estructuras
de gestion y organizacion como el soporte de las
funciones sustantivas de la universidad.

« Impulsar acciones de formacién permanente para la
comunidad universitaria en las distintas instancias de su
trayectoria académica, personal, profesional y laboral.

Perspectiva cientifico - académica

+  Ofrecer formacién en diferentes campos disciplinares y
profesionales con excelencia académica, promoviendo la
generacion y el desarrollo del conocimiento en todas sus
formas.

+ Proponer ofertas académicas que respondan a las ne-
cesidades de la region, a los requerimientos del sistema
social y de la estructura productiva, a los desafios del de-
sarrollo y la innovacién tecnolégica, al compromiso con
la sustentabilidad y a la mejora de la calidad de vida de
las personas.

+ Desarrollarlainvestigacionylos procesos detransferencia
y aplicaciéon de conocimiento que contribuyan al avance
cientifico, tecnoldgico y social, fomentando la innovacion
en el territorio.

Perspectiva de articulacion

+  Promover la vinculaciéon académica e institucional con el
conjunto del sistema universitario y cientifico tecnolégico
y con actores/as de desarrollo territorial.

+ Desarrollar actividades académicas y de articulaciéon con
el sistema educativo nacional y provincial, y las areas
socioeducativas del municipio y la region.

« Participar en el disefio, la implementacién y la evaluacién
de politicas publicas innovadoras para acompafiar el
proceso de desarrollo regional.

+ Promover la internacionalizaciéon a través de politicas
de vinculacién con diferentes universidades y diversos
organismos publicos y privados del exterior.

Habiendo concluido con el desarrollo del primer sprint, el segun-
do y tercero hicieron foco en el relevamiento de proyectos, planes
y actividades realizadas por la institucién hasta ese momento para
agruparlos en las perspectivas y objetivos vectores definidos. Esta in-
tegracion permitié visualizar el estado de los objetivos que se venian
trabajando y proyectar una profundizacion de los que lo requerian.



A partir de este relevamiento, ademas, se pudo elaborar el primer
Informe de Gestidn Institucional. La herramienta sirvié para gestio-
nar la comunicacion institucional hacia adentro y hacia afuera, for-
taleciendo un modelo de transparencia en la gestién como se habia
definido previamente en los valores.

La primera etapa de planificacién estratégica iniciada en el afio
2018 marcé el inicio y base de las acciones que se llevaron adelante
en los afos siguientes. Desde entonces, la gestién universitaria tran-
sita un camino de planificacién estratégica y participativa que llevd
a la redaccién, aprobacién y sancién en 2020 del Estatuto que rige
la vida de la Universidad Nacional de Rafaela. Este es un hito fun-
damental en el proceso de consolidacion de la UNRaf, ya que cons-
truye el marco normativo de su autonomia. El mencionado docu-
mento fue publicado oficialmente tal como lo dispone la Resolucién
N° 1333/2021 emitida por el Ministerio de Educacién de la Nacion.
Desde la sancion del Estatuto, la Universidad sostiene el proceso de
planificacion estratégica de la construcciéon de su proyecto institu-
cional, de cara a su comunidad, la ciudad, la region, la nacién, y su
proyeccion internacional.

Hitos:
« Validacién de la Misién institucional.

+ Validacién de la Vision institucional.

+ Establecimiento de Perspectivas institucionales.
+ Definicién de Valores.

+ Definicién de Objetivos vectores.

+ Construccion del primer informe de gestion.

PAGINA 13



PAGINA 14



Aino 2021
Acciones

En 2021 se conformd un equipo responsable de llevar adelante las
acciones de planificacion estratégica con la gestion. Desde Rectora-
do, se definieron objetivos integradores de gestion, que tienen un
horizonte temporal mas breve que los vectores. Los mismos se de-
finieron en funcidn a los temas de proyeccién de la UNRaf para los
siguientes tres afios.

+ Consolidar las carreras actuales, garantizar la calidad de
las que se estan iniciando y avanzar en las nuevas pro-
puestas académicas.

+ Continuar articulando con los distintos actores de la ciu-
dady la region, diferentes iniciativas de integracion edu-
cativa, cultural, social, deportiva y cientifica.

* Mejorar los procesos organizacionales con nuevas accio-
nes de incorporacion de tecnologia, comunicacién inter-
na, seguridad y salud ocupacional.

+  Profundizar las lineas de investigacion y los procesos de
transferencia y aplicacidon de conocimiento en el territo-
rio.

+ Pensar activamente en las politicas de integracion inter-
nas y externas de los futuros egresados.

+ Conectarse en forma creativa con las diferentes opciones
qgue se generen con el gobierno municipal, provincial y
nacional.

* Generar acciones concretas tendientes a avanzar en los
procesos de igualdad de género.

+ Desarrollar politicas activas de integracién y apoyo con el
entramado pyme de la ciudad y de la region.

+ Continuar promoviendo las politicas de internacionaliza-
cién con diferentes universidades y organismos publicos
del exterior.

*  Proponer una nueva version del Estatuto de la UNRaf, re-
flejando su identidad actual y futura.

En una primera instancia, se planific6 una metodologia de trabajo
para definir los objetivos anuales por area y proyectos asociados a
los mismos. Para la definicion de objetivos, se propuso la metodo-
logia de Marco légico (Ortegon et al. 2015, p.77), que consiste en la
identificacion de oportunidades y alternativas de solucién a través
de la construccion del arbol de oportunidades. Al definir un objetivo,
fue necesario identificar la oportunidad que se desea intervenir, asi
como sus causas y sus efectos. La misma contempla los siguientes
pasos:
+ Analizar e identificar lo que se considere como oportuni-
dad principal.
+ Definir los efectos mas importantes de aprovechar la
oportunidad.
+ Establecer las causas de la oportunidad detectada.
« Construir el arbol de oportunidades con las causas y
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efectos. El mismo permitird contemplar una imagen com-
pleta de la situacién actual.

Posteriormente, se realiz6 un analisis de consistencia entre estas de-
finiciones y los objetivos vectores y, finalmente, una validacion con
Rectorado. Asi, quedaron definidos en la UNRaf los objetivos y planes
para el afio 2021. Se planificaron tres instancias (junio, septiembre y
diciembre) de revision de avance y de cumplimiento. A continuacién,
se detallan los objetivos, planes por area, y sus principales resulta-
dos:
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Durante el mes de agosto del 2021, se realizdé una dinamica de
trabajo con el equipo de gestidn, cuyos objetivos fueron generar y
animar un espacio de interaccion entre actores para una puesta en
comun de la UNRaf del futuro. Como emergente del trabajo surgié la
siguiente idea fuerza:

El futuro de la UNRaf esta centrado en personas comprometidas
con el desarrollo social y ambiental del territorio, quienes significan
al campus universitario (hibrido, fisico y virtual), vector multiplica-
dor, amplificador y expansivo de la agenda institucional.

Asimismo, se plantearon acciones concretas derivadas de dicha
idea:
+ Desarrollo de planes institucionales de inmersién, forma-
cién y despliegue de habilidades digitales para la comu-
nidad UNRaf.

« Desarrollo de planes institucionales de comunicacién de
la significacién del campus como plataforma para que la
UNRaf “suceda”.

+ Desarrollo de planes para el desarrollo de mejores pro-
cesos de administracion y gestion universitaria basados
en la tecnologia.

+ Desarrollo de planes de promocién de desarrollos tecno-
|6gicos (busqueda de la autonomia tecnoldgica).

+ Integracion del personal no docente a las actividades de
docencia, investigacién y articulacién vinculadas con tec-
nologia y universidad.

Autoridades y Equipo de Gestién, agosto 2021
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Hacia fines del 2021, se celebré la nueva version del Estatuto
de la UNRaf (UNRaf, 2021), aprobado por Resolucién N° 1333/2021
del Ministerio de Educacion de la Nacién, que incorporaba la misién,
visién, valores y objetivos vectores definidos en el periodo 2018-
2020. Ademas, cada una de las areas presento6 los resultados de la
Planificacion 2021: principal logro y sus desafios para el 2022.

Plenario de gestidn, diciembre 2021

Hitos:
+ Definicién de los objetivos integradores de gestion.

+ Establecimiento de objetivos por area y priorizacion de
planes.

+ Alineacion de objetivos integradores de gestion.

+ Integracién del trabajo de planificacion estratégica a la
nueva version del Estatuto de UNRaf.

+ Elaboracién del segundo informe de gestion.


https://docs.google.com/presentation/d/1wML_WVKIaqU1KZ0jvzgigpDeiHCKTFnw/edit?usp=sharing&ouid=103753871702227805356&rtpof=true&sd=true

Ao 2022
Acciones

En funcion al dinamismo del entorno y de la propia Universi-
dad, a los objetivos integradores de gestion definidos en el 2021, se
incorporaron y ajustaron los siguientes:

+ Continuar articulando con los distintos actores de la ciu-
dad y la region, diferentes iniciativas de integracion edu-
cativa, cultural, social, de voluntariado y deportiva.

* Mejorar los procesos organizacionales con nuevas accio-
nes de incorporacion de tecnologia, comunicacién inter-
na, seguridad y salud ocupacional, teniendo como refe-
rencia Normativas Internacionales (ISO 9000 - ODS).

+ Desarrollar politicas activas de integracién y apoyo con el
entramado pyme de la ciudad y de la regién a través de
UNRaf Tecy Desarrollo Emprendedor.

+ Consolidar el campus universitario fisico y virtual tenien-
do como referencia la universidad del presente y del fu-
turo.

Retomando los logros del 2021 y desafios para el afio 2022, se
propuso una metodologia de trabajo de definicién de planes y pro-
yectos por area, a través de un lienzo comun. El mismo, disponible
en la Figura 1, permitié plantear los principales desafios, actividades
y responsables para llevarlos a cabo, indicadores y factores criticos,
que podian afectar al desarrollo de lo planificado.

Figura 1. Lienzo de planificacion anual
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Los resultados se condensaron en la sistematizacién que se
detalla a continuacion:

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO

FACULTAD DE SOCIEDAD, ESTADO Y GOBIERNO
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FACULTAD DE CULTURA, EDUCACION Y CONOCIMIENTO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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SECRETARIA DE ARTICULACION

SECRETARIA ACADEMICA

SECRETARIA GENERAL
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DESARROLLO EMPRENDEDOR

UNRaf TEC
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

DIRECCION DE INFORMATICA
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DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

La agenda de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional es-
tuvo marcada por dos instancias de monitoreo en los meses de junio
y octubre. El seguimiento se realizé de acuerdo a lo establecido en la
Figura 2, que proponia retomar los indicadores planteados al inicio
del afio y su correspondiente avance de cumplimiento.
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Figura 2: Propuesta de monitoreo de planificacion
El resultado del Monitoreo del Plan 2022, respecto a Indicado-

res principales/metas y el avance de logros, fue el siguiente:

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO



FACULTAD DE SOCIEDAD, ESTADO y GOBIERNO

FACULTAD DE CULTURA, EDUCACION Y CONOCIMIENTO
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DE ARTICULACION
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SECRETARIA ACADEMICA

SECRETARIA GENERAL
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DESARROLLO EMPRENDEDOR

UNRaf TEC
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

DIRECCION DE INFORMATICA
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DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES
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Reunién de avance. Encuentro de seguimiento de planes con el equipo de gestion. Agosto
2022

Incorporacion de la perspectiva de Objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) al proceso de planificacién estratégica

Durante 2022, la Secretaria de Politicas Universitarias, depen-
diente del Ministerio de Educacién de la Nacidn, lanzé la convocato-
ria Universidades Sostenibles. La misma tenia como fines:

+ Sensibilizar a la comunidad universitaria acerca de la
agenda y acciones llevadas adelante por la Institucién.

+ Institucionalizar la creacion y fortalecimiento de equipos
de trabajo para propiciar el desarrollo de los Objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

+ Implementar acciones que garanticen la adopcion de los
ODS y sus metas.

Para ello, se tomaron en cuenta siguientes pasos para iniciar el
compromiso con los ODS:

+ Conocer e identificar lo que ya se estd haciendo (mapeo).

+ Apropiarse de la Agenda 2030 desarrollando capacidad y
liderazgo interno de los ODS.

+ Identificar prioridades, oportunidades y debilidades.

+ Integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrate-
gias, politicas y planes de la universidad.

« Monitorizar, evaluar y comunicar sus acciones con respec-
to a los ODS.

En el marco del Plan de Desarrollo institucional, se solicito a
cada una de las areas participantes que releven, para el mes de di-
ciembre, a cuales de los ODS aportaba con su planificacién. Los ODS
definidos fueron diez:
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. Fin de la pobreza (1).
. Salud y Bienestar (2).
. Educacién y Calidad (4).
. Igualdad de Género (5).

. Energia asequible y no contaminante (7).

. Trabajo decente y crecimiento econémico (8).
. Industria, innovaciéon e infraestructuras (9).

. Reduccion de las desigualdades (10).

. Ciudades Comunicables y Sostenibles (11).
. Alianzas para lograr objetivos (17).

La incorporacion de los ODS en la Universidad otorgan visibili-
dad y posicionamiento internacional, permiten incorporar una vision
multinivel y multiactoral, para que se involucren todos los sectores
de la sociedad, y tienen el potencial de ser punto de encuentro con
otros actores nacionales o internacionales publicos y privados, pu-
diendo generar nuevas relaciones de cooperacion internacional des-
centralizada.

Al finalizar el afio, se realizé un informe por area, siguiendo lo es-
tablecido en la Figura 3.

Figura 3: Informe final de planificacién por drea



Asimismo, se condensé la informacion en un informe final y se
presentd la planificacion por area para el 2023, siguiendo la metodo-
logia planteada para el 2022.

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO

FACULTAD SOCIEDAD, ESTADO Y GOBIERNO
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FACULTAD CULTURA, EDUCACION Y CONOCIMIENTO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DE ARTICULACION
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SECRETARIA ACADEMICA

SECRETARIA GENERAL
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SECRETARIA DE INVESTIGA(,:IC')N Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

DESARROLLO EMPRENDEDOR
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UNRaf TEC

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
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DIRECCION DE INFORMATICA
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EDITORIAL

DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES
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Se realizé un encuentro de balance 2022 y desafios para el
2023. Los resultados del encuentro se pueden visualizar en el mate-
rial audiovisual “Planificar. Colaborar. Crecer”.

Como desafio comun para la UNRaf, se anuncié el avance de la
institucién hacia su primera Evaluacién Institucional.

Hitos:

+ Elaboracién de planes de trabajo por area para el 2022
y 2023.

+ Definicién de metodologia de trabajo para la planifica-
cién conjunta.

* Inicio de vinculo entre PDIly ODS.

+ Redefinicidn de los perfiles de las Facultades de la UNRaf.
+ Proyeccion de la Evaluacion Institucional.

+ Elaboracién del tercer Informe de Gestién.


https://drive.google.com/file/d/1u0aySXX9kdHj_CnsIpxiQCPvDf2JnjGx/view?usp=sharing

Aino 2023
Acciones

Para el 2023, el Plan de Desarrollo Institucional tuvo como de-
safios:

* Generar espacios de dialogo y debate para desarrollar
objetivos a mediano y largo plazo/ proyectos transversa-
les/politica de I+D+i.

+ Llevar adelante el esquema de planificacion 2024.

+ Avanzar en la tarea de codificacién de aprendizajes, fac-
tores criticos y la planificacién de contingencias.

« Estimular el trabajo colaborativo.
+  Promover la inclusién de ODS.
« Desarrollar la evaluacién institucional.

+  Contribuir al desarrollo de elementos para una politica
de [+D+i.

Reunidn de inicio de afio con Equipo de gestion

Como acciones de escalabilidad del proceso, se plantearon
tres acciones:

Encuentro con la Universidad de Granada

Se llevé a cabo un encuentro con la Universidad de Granada
(Espafia), referente en planificacién estratégica institucional, con el
objetivo de conocer cdmo la institucién llevé adelante este procesoy
compartir experiencias entre las partes.
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Reunién UNRaf - Universidad de Granada, marzo 2023
Redefinicién de los perfiles de las Facultades

En agosto del 2023, mediante Ordenanza N° 014/2023 emiti-
da por el Consejo Superior, se adecuaron la denominacién, alcance
y areas de conocimiento de las Unidades Académicas (Facultades)
existentes en la Universidad. El motivo radicé en que, a raiz de la
aprobacion de la nueva versién del Estatuto, la UNRaf avanzé con la
adecuacién normativa y funcional. A partir de este hito, entonces, las
Facultades se consolidaron como Facultad de Estudios Profesionales
(previamente denominada Facultad de Sociedad, Estado y Gobierno),
Facultad de Tecnologias e innovacién para el Desarrollo (sin cambios)
y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades (anteriormente co-
nocida como Facultad de Educacion, Cultura y Conocimiento).

Definicién de Proyectos transversales

La definicion de Proyectos transversales entre areas / equipos
de trabajo de la Universidad, tuvo como objetivos priorizar y traba-
jar colectivamente en el 2024. Los proyectos transversales definidos
fueron:

+  Creacién del Area de Gestién de Datos y Tablero de Co-
mando para Toma de Decisiones.

+ Implementacion de sistema SUDOCU.

+ Implementacion de la generacion de actas académicas
digitales.

« Sistema de pagos de carreras a distancia a través de SQ.

* Institucionalizacién de la evaluacién de la carrera docen-
te.

+ Desarrollo de la Jornada de Internacionalizacién.
+ Proyectos editoriales de Cuadernos de Catedra.
+ Sistematizacién de compras por ROECYT.

+ Acondicionamiento de los laboratorios para tareas de in-
vestigacion.



+ Convocatorias a proyectos |+D y jovenes investigadores/
as.

+ Dictado del Taller de Emprendedurismo para docentes.

+ Convocatorias a proyectos I+D y jévenes investigadores/
as.

+ Dictado del Taller de Emprendedurismo para docentes.
Primera Etapa del proceso de Autoevaluacién Institucional

El proceso de autoevaluacién representd una oportunidad
para sistematizar, analizar y evaluar la labor de la Universidad desde
su creacion en 2014. Reunio informacion cuantitativa y cualitativa en
un analisis de los procesos y de los resultados obtenidos. Ademas,
detallé los desafios e identificé las oportunidades y acciones de me-
jora a implementar en el futuro.

La elaboracion del documento requirié una etapa de diagnos-
tico en la que se analiz6 la documentacién disponible en la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria (CONEAU). Se
relevaron informes de evaluacién institucional elaborados por otras
casas de estudio y se identifico la informacion necesaria a cargar en
el Sistema de Informacién para la Evaluacion y el Mejoramiento Ins-
titucional (SIEMI).

Asimismo, se comunicé el proceso a la comunidad universita-
ria y se involucré a las personas responsables de cada una de las
areas pertinentes segun la estructura organica. Este involucramiento
incluy6 el pedido de informacidn, la gestion de documentacion en
un entorno colaborativo y entrevistas. En este punto resultaron cru-
ciales los Sistemas de Informacién Universitaria (SIU), debido a que
fueron una fuente de datos central para el trabajo.

Luego, se realiz6 la etapa de puesta en valor del proceso. Se
procedid a la carga de informacién en la plataforma SIEMI y se de-
finid la estructura del informe final. Posteriormente, se llevé a cabo
la etapa de validacién y control, al tiempo que se presento el trabajo
a los Consejos Académicos. Finalmente, tras el tratamiento en cada
uno de los Consejos Académicos, el Consejo Superior aprob¢ el Infor-
me de Autoevaluacion Institucional, consagrando un nuevo hito en la
construccion institucional de la UNRaf.

Publicacidn Informe de Autoevaluacion Institucional UNRAf 2023
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Retomando los logros del 2022 y desafios para el afio 2023,
se propuso la misma metodologia de trabajo de definicidon de pla-
nes y proyectos por area del ciclo anterior, que posibilité plantear
los principales desafios, actividades y responsables para llevarlos a
cabo, indicadores y factores criticos. El resultado del Monitoreo del
Plan 2023, respecto a Indicadores principales/metas y el avance de
logros, fue el siguiente:

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES



FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES

SECRETARIA GENERAL
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SECRETARIA ACADEMICA

SECRETARIA DE ARTICULACION CON LA COMUNIDAD
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SECRETARIA DE INVESTIGA(,ZIC')N Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

DESARROLLO EMPRENDEDOR
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UNRaf Tec

CENTRO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA RAFAELA
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SECRETARIA ECONOMICA - FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
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EDITORIAL
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INFORMATICA

RELACIONES INTERNACIONALES
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Hitos:
+ Elaboracién de la Autoevaluacion Institucional.
+ Definicién de proyectos transversales.
+ Definicién de planes de trabajo para 2024.
* Elaboracién del cuarto Informe de Gestién.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1azD4GhCgPHlkUivwUE_jrLHlpAxb8wCq/edit?usp=sharing&ouid=103753871702227805356&rtpof=true&sd=true

2024 - Hacia la UNRaf 2030

Para el 2024, el Plan de Desarrollo Institucional tuvo como desafios:

Monitorear los planes 2023.
Nuevo Proyecto: UNRaf Universidad Internacional.

Generar espacios de didlogo para desarrollar objetivos a
mediano y largo plazo/ proyectos transversales/politica
de I+D+i.

Desarrollar los planes 2024.

Incorporar la planificacién de proyectos transversales
multi-area y complejos.

Acompafar el proceso de autoevaluacion institucional.

Contribuir al desarrollo de elementos para una politica
de I+D+i.

Homogeneizar las capacidades para la planificacién de
las diferentes areas de la universidad.

Incluir al Centro de Investigacion y Transferencia Rafaela
(CIT RAFAELA) en el proceso de planificacion.

El equipo de gestidn organizd encuentros en mayo, septiem-
bre, octubre y diciembre, en los que se proyectaron los desafios y los
indicadores de cada area, de acuerdo a la metodologia empleada en
los periodos anteriores.

Planificacion 2024

FACULTAD DE TECNOLOGIAS E INNOVACION PARA EL

DESARROLLO
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FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
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SECRETARIA ECONOMICA - FINANCIERA E INFRAESTRUCTURA

SECRETARIA DE ARTICULACION
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SECRETARIA ACADEMICA

SECRETARIA GENERAL
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SECRETARIA DE INVESTIGA(,ZIC')N Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
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DESARROLLO EMPRENDEDOR

UNRaf TEC
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CENTRO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA RAFAELA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
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DIRECCION DE INFORMATICA

EDITORIAL
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DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

De la misma manera, se trabajé con los Proyectos Transver-
sales propuestos para 2024: Jornadas de puertas abiertas, SUDOCU,
Digitalizacién de actas y Cuadernos de catedra. Se realizaron encuen-
tros en mayo, septiembre y diciembre, en los que se desarrollaron
acciones y los ajustes para su concrecion.

Los resultados fueron los siguientes:

PROYECTOS TRANSVERSALES 2024

JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS
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SUDOCU

AREA SECRETARIA ACADEMICA y DIRECCION GENERAL DE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (DGTIC)

CUADERNOS DE CATEDRA
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Plenario Mayo 2024

Plenario diciembre 2024
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Los resultados de avance del proceso de planificacién 2024 al
mes de diciembre fueron los siguientes:

Cumplimiento Planificacién 2024

% de % de
avance avance
(dic)

Indicador

{19110)
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Secretaria Organizacion del 1 responsable a cargo. Total de posgrados 100 100
Académica [Departamento de 1 Informe de situacion realizado. aprobados sin
posgrados y cursos de |1 detalle de pautas comunes observaciones /
formacion académica. |elaborado. Total de posgrados
2 posgrados aprobados sin evaluados.
observaciones.
1 Informe de desempefic de los
posgrados desarrollados en 2024.
Organizacion del 1 equipo asignado y conduciendo. |Mdmero de a0 a0
Departamento de 1 plan de accion 2024 elaborado.  |informes
Tecnologias educativas |1 equipo SIED trabajando con presentados / Total
y Educacién a distancia. |funciones bien definidas. de informes
1 Informe positivo de acreditacion  |planificados.
de SIED.
1 Informe final de desempefio por
carrera/materias que aplicaron al
50% de virtualidad.
1 Informe final de desempefio del
SIED.
Organizacion de la 1 evaluacion de procesos y Total de 85 85
estructura de Alumnado |responsables de Alumnado. evaluaciones
sequn las 1 reunién interna con Alumnado realizadas / Total
responsabilidades para comunicar procesos y de procesos
requeridas para cada responsables. evaluados.
proceso. 1 evaluacion de desempefio de los
procesos y acciones a tomar.
Puesta en 1 interfaz de usuario disefiada. Miamero de visitas |75 75
funcionamiento y Todos los objetos digitales al repositorio / Total
difusion del Repositorio |recibidos e ingresados. de visitas
Institucional Digital 1 informe de métricas de uso del esperadas.
(RID}). repositorio.
1 capacitacion a
investigadores/docentes.
Configuracion y 1 responsable académico definido. |Total de propuestas |90 100
monitoreo del sistema | Todas las propuestas cobrables configuradas en SQ
Sanaviron Quilmes (5Q)]2024 configuradas en SQ. I/ Total de
para cada propuesta Reportes de propuestas formativas |propuestas
formativa. cobrables administradas por SQ/sin |formativas.
5aQ.
Secretaria de |Redisefio del uso de los | 100% de los proyectos rendides a  |Total de proyectos |70 95
Articulacion |[fondos recibidos y a diciembre de 2024. rendidos/Total de
con la recibir por parte de la proyectos.
Comunidad |SPU.
Formalizacién de la 6 actividades. Mdmero de 100 100
perspectiva de Salud en | 100%. actividades
las politicas de realizadas.
Bienestar Universitario.




Total de
estudiantes
participantes.

Validacion de la 100%. % de avance enla |100 100
posibilidad de implementacion de
implementacion de Tehuelche.
TEHUELCHE para la
gestion de las becas.
Revision del modelo de Total de becas 100 100
becas 2024. entregadasi/total de
becas planificadas.
Fomento de la 2 propuestas. Mamero de 90 100
articulacién con el area | 200 estudiantes. propuestas
de graduados/as e 100%. conjuntas
insercion laboral a realizadas.
través de acciones Total de
conjuntas. estudiantes
participantes.
Regionalizacion de las |2 propuestas. MNdamero de 100 100
politicas gue sean 20 estudiantes. propuestas
posibles de Bienestar implementadas.
Universitario en Total de
propuestas a distancia. estudiantes
participantes.
Revision del modelo de |4 programas. Ndamero de 100 100
programas de Bienestar | 500 participantes. programas
Universitario (deportes, revisados.
cultura, voluntariado). Total de
participantes.
Secretaria Fortalecimiento del Primeros Auxilios. Vacunacion. Capacitaciones 70 70
Economice |equipo. planificadas vs.
Financiera dictadas.
Reglamento de bienes |Tratamiento en Consejo Superior.  |Reglamento 10 10
inmuebles. aprobado por
Consejo Superior.
Sistemas. Sipagos. Implementado/no |80 95

implementado.
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Sanaviron.

Implementado/no
implementado.

100

100

Obras.

E21.

Avance obra real
vs. proyectado.

80

80

Construir Ciencia.

Avance obra real
vs. proyectado.

37

37

Secretaria
General

UNRaf Global:
puesta en marcha de
UNRaf Global.

Instalar UG internamente.
Lanzar las primeras ofertas
internacionalmente.

2025: 1 Maestria.
3 CCcC.

1 carrera de grado
2024

4 diplomaturas.

4 cursos.

12 propuestas
presentadas y
realizadas.
Puesta en marcha
de la comunicacion
integral de la
propuesta.

85

100

Coordinacion de las
acciones para la

implementacidn del plan

2030.

Plan 2024 finalizado.
Plan 2030 formulado.
Plan 2025 realizado.

% de avance en
implementacion de
planes 2024.
Planificacion 2025
realizada y 2030
realizada.

40

70

Secretaria de
Investigacion
y
transferencia
tecnologica

Sistematizacion de la
informacion del area.

10 métricas de funcion [+D+i de la
SITT.

Definicion
conceptual y
operacional de
metricas
(indicadores CTI).

60

60

1 relevamiento anual de actividades
cientificas y tecnoldgicas (RACT-
Mincyt).

Respuesta a
término del
Relevamiento anual
de actividades
cientificas y
tecnoldgicas
(RACT-Mincyt).

100

100

1 acuerdo especifico con COMICET
para la implementacion de SIGEVA.

Firma del acuerdo
especifico.

25

50

PAGINA 72




1 Sistema SIGEVA implementado. |Sistema en 0 0
funcionamiento.
1 capacitacidn dictada para Cantidad de 0 0
usuarios/as del sistema SIGEVA.  |capacitaciones.
Cantidad de
participantes.
1 Tablero de control para la gestion |Disefio e 5 75
de la informacidn. integracion de
datos del sistema
SIU y propios.
Involucramiento de 1 Convecatoria a Becas de Convocatoria a0 100
estudiantes a |a tarea de| Iniciacion en Investigacion de la reglamentada e
1+D. UNRaf implementada. implementada.
Gestion de 1 Convecatoria PICTO 2022 en Cantidad de 0 0
convocatorias de ejecucion y con seguimiento. proyectos en
proyectos de ejecucion.
investigacion interna y
externa.
2T Proyectos de la Convocatoria Cantidad de 60 70
2021 evaluados. proyectos
evaluados.
18 Proyectos de la Convocatoria Cantidad de s 100
2022 en ejecucidn. proyectos activos.
41 Proyectos de la Convocatoria Cantidad de 75 100
2023 en ejecucion. proyectos activos.
Gestion programa 1 Proyecto PROUN 2023 rendido.  [Rendicion 5 75
PROUN. presentada.
1 Proyecto PROUN 2024 disefiado |Proyecto aprobada. | 100 100
y presentado.

PAGINA 73



implementacion de la
Carrera Docente.

convocatoria.

Mejora de proceses de 1 procedimiento administrativo de la| Procedimiento 25 50
vinculacion. VT, formalizado.
Fortalecimiento de la 1 taller de herramientas para la Cantidad de 0 75
vigibilidad v difusion de  |publicacion de resultados paricipantes.
los resultados de cientificos.
investigacion.
1 jornada cientifico-académica Canfidad de 75 100
ejecutada. trabajos
presentados.
1 producte editerial publicado de Obra editada y 40 &5
compilacion de resultados. publicada.
Secretaria Coordinacion de los Evaluacion externa finalizada. % de avance de 100 100
General planes de mejora implementacion de
resultantes del proceso planes de mejora.
de evaluacion n® de planes de
institucicnal. mejora definidos.
Implementacion de la Implementar la gesfion digital de % de avance de 70
gestion digital de expedientes mediante la plataforma plan presentado.
expedientes mediante la (SUDOCU.
plataforma SUDOCL.
Fortalecimiento del area |Fortalecer el area de graduados. 5 acfividades a0 100
de graduados. realizadas: bolza de
empleo,
adscripciones,
encuesta de
insercion y
acciones por
carrera para el
ultimo afio, acto v
camino del
graduado/a.
FTEID Readecuacion de la Planta docente oplimizada. 929% de los cargos 100 100
planta docente. docentes con
dedicacion
completa.
Confinuacion con la & planes presentados v evaluados. |Mo se realizd la 0 0
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Disefio del plan de 1 Plan de concurso aprobado. Plan de Concursos |80 a0
Concursos Docentes T docentes concursados Docentes aprobado
2024 por el Consejo
Superior.
Sustanciacion de 4
CONCUrsos.
Asignacion de los 133 docentes asignados a cada 133 docentes en 13 |54 54
docentes de la Facultad |area de conocimiento de |a areas de
a las areas de Facultad. conocimiento.
conocimiento de la 1 actividad por drea. T areas realizaron
Facultad y actividades .
programacidn de al
menos una actividad
anual por area.
FEP Definicidn de un sistema| 1 plan de accion cargado en Total de planes 80 100
de créditos académicos | plataforma SACAU. ajustados / Total de
segun la resolucién 1 reglamento aprobado de créditos |planes de estudio.
vigente. académicos.
Muevos planes de estudio 2024
ajustados segln reglamento.
Adecuacion de la planta |80% docentes con dedicacion Total de docentes | 100 100
docente a la nueva cubierta. con dedicacion
realidad de la completa / total de
Universidad. docentes.
Mejora en la 1 sensibilizacion. Mewsletter 100 100
comunicacién del rol de |1 newsletter. planificada/
las facultades y las Newsletter
areas en el claustro implementado.
docente.
Avance en la 1 publicacion realizada. MNamero de ODS 80 a0
implementacion de los |1 presentacién en evento. alcanzados.
0DS en UNRaf. Tablero de ODS. Ndmero de
proyectos que
transversalizan los
0Ds.
Fortalecimiento del drea |1 curso para docentes y no Total de cursos 80 70
de lenguas extranjeras y|docentes dictado. dictados.
ampliacién del trabajo |1 curso para estudiantes dictado. | Total de materias
de la Facultad con dos |1 materia en idioma inglés ofrecida. |en inglés ofrecidas.
nuevas areas: Deportes |1 plan de trabajo para las areas
y Administracidn. mencionadas.
1 actividad en el marco de las areas
mencionadas.
Presentacion del primer 100 100

doctorado de la UMRaf.
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FCSH Continuacion de la Institucionalizar la Carrera Docente. |1 Dizefio y 0 0
implementacion de la aprobacion de
Carrera Docente en el nueva convecatoria
ambito de la Facultad a docentes
(transversal entre las 3 recientemente
Facultades). concursados.

1 Taller de
sensibilizacion y
formacion.

5 Tutorias de
asesoramiento en
la postulacion a
Carrera Docente.
1 Comisién
evaluadora
constituida.

5 planes evaluados.
1 Disefio y
aprobacion de
conmvocatoria
wvaoluntaria a
decentes interinos.

FCSH Continuacion con el Regularizar y fortalecer la Planta 1 Aprobacion del a0 90
proceso de Docente de la Facultad. plan de concursos
regularizacicn y docentes 2024 (se
fortalecimiento de la esfima 5 cargos por
planta de profesores/as- cuatrimesire).
investigadores/as de la 10 Tutorias de
Facultad. asesoramiento para

aspirantes.
Profesores y 2
profesor-auxiliar
regularizan.

FCSH Continuacion de la Ampliar y fortalecer la Investigacion |4 Propuestas de 70 a0
promocion en la y la Articulacion con la Comunidad. |formacion y
formacion de los capacitacion en
profesores/as- servicio.
investigadores/as de la 2 reuniones con
Facultad v la profesores en
parficipacion en instancias de
actividades de formacion yio tesis.
Investigacion vio &% de la planta
Articulacion con la docente participa
Comunidad. €n jornadas,

CONgGresos y
eventos.

10 proyectos
presentados a
conmvocatorias
UNRaf 2024
(Investigacion y
Articulacion con la
Comunidad).
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CIT Rafaela |Creacion dellos & investigadores/as por linea Cantidad de 75 75
Insfitutois. Investigadores.
Formalizar el CIT en Institutes de  |Proyecto de 50 75
doble dependencia. creacion de elflos
Institutofs.
1 Instituto de doble |0 0
dependencia
creado.
10 reuniones para la discusion y Reuniones sobre la |70 100
escritura de 1a Propuesta de ellos  |creacion de ellos
Instituto/s. Instituto/s.
Wisibilizacion de los 10 pardicipaciones en medios de Participacion en 100 100
resultados de las comunicacion o sifio web del CIT.  [medios de
investigaciones de comunicacion o
becariosiaz e sitio web del CIT.
investigadores/as.
2 proyectos de divulgacion y Proyectos de 50 50
arficulacion con insfituciones divulgacion v
educativas. articulacion con
instituciones
educativas.
3 actividades en el marco de la Actividades en el 0 0
Agenda de la Ciencia y la marco de la Agenda
Tecnologia (Rafaela). de la Ciencia y la
Tecnologia.
1 actividad en la Semana Argentina |Actividad en la 0 0
de la Ciencia y la Tecnologia. Semana Argentina
de la Cienciay la
Tecnologia.
Organizacion y 2 eventos cientificos académicos. | Organizacion y 100 100
planificacion de eventos planificacion de
académicos en el marco eventos cientificos
de los 10 afios de la académicos.
UNRaf.
UMNRaf Tec Consolidacion de la 5 publicaciones realizadas. Cantidad de 220 220
difusion; presentacion publicaciones
de casos v experiencias realizadas por fipo.
del Centro.
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mediana emprasa:
1 evento realizado para
conmemorar el dia.

Fortalecimiento en la 20 proyectos presentados con Cantidad de T3 73
blsqueda de proyectos |empresas. proyectos &6 66
y convocatorias. 3 proyectos presentados para presentados a 200 200
fortalecimiento del Centro. convocatorias con
1 proyecto internacional. empresas.
Cantidad de
proyectos
presentados a
convocatorias para
fortalecimiento del
Centro.
Cantidad de
proyectos
internacionales.
Fortalecimiento del Realizar 3 procedimientos Cantidad de 0 0
crdenamiento intermo vinculados a mantenimiento de procedimientos
del Centro. equipos de investigacion. realizados.
Fortalecimiento de log | Visifar al mencs 30 empresas. Cantidad de 133 166.67
vinculos con el sector empresas visitadas.
socio productivo
nacional & infernacional.
Desarrollo Fomento de las UMRaf Sfart Up: Cantidad de T3 100
emprendedor |habilidades para 5 profesores en UNRaf Start Up. profesores
emprender. 30 estediantes en UNRaf Start Up.  |involucrades.
2 proyectos finalistas. Cantidad de
esfudiantes
involucrades.
Cantidad de
proyectos finalistas.
Red de profesores emprendedores: |Red implementada. |0 50
2 talleres para profesores Cantidad de
realizados. profescres
15 profesores involucrados en la involucrados.
Red.
Semana del emprendadorizmo: 1 Evento realizado. 25 100
evento “Lemonade day” con
escuelas secundanas realizade.
Dia internacional de la pequefiay  |Evento realizado. | 100 100
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Investigacion: 1 encuesta ejecutada |Cantidad de 0 0
para 1.000 estudiantes sobre estudiantes
Propension emprendedora en entrevistados.
estudiantes de UNRaf.
Consolidacion y 5 nuevas empresas involucradas en| Cantidad de 10 100
expansion de cursos vy |formacion. Empresas
formacion a medida. invelucradas en
formacion.
Crecimiento de la 5 nuevos productos en Tienda Cantidad de 50 a0
Tienda UMRaf. UMNRaf. productos
1 concurso realizado. incorporados.
1 plan de marketing, difusion y Concurso
ventas, definido y ejecufado. ejecutado.
Plan de marketing
definido v
ejecutado.
Internaciona- | Ariculacion con 2 reuniones con las Direcciones de | Canfidad de 100 100
les catedras para acciones | camera. reuniones
de internacionalizacion concretadas.
€N Ccasa y con
universidades partners.
& acciones de internacionalizacion | Cantidad de 30 100 (&)
en catedras UMRaf acciones
realizadas.
Deszamollo de acciones |2 reuniones con decanatos y Suspendida. 0 0
de vinculacidn nacional |ariculacion para organizacion de
e infernacional. jornada.
10 azistentes a la jormada. Suspendida. 0 0
50 asistentes al Foro de comercio | Cantidad de 100 100
electronico (proyecto transversal). | asistentes.
3 pariicipaciones en congresos/ M* de eventos en |70 70
Seminarios. los que se pariicipd.
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50% de convenios renegociados. Cantidad de 50 a0
CONvEnios
renovados.
3 nuevas universidades pariners. Cantidad de 100 100 {12}
CONVENIOS NUEVOS.
5 carreras que realicen los Cantidad de 20 20
brochures. brochures.
Dezamolle v difusion de 1 reunidn informativa. Cantidad de 100 100
la movilidad estudiantil |4 charlas anuales. reuniones: 2.
saliente y enfrante. Visita a 20 cursos. MN* de charas: 3. a0 100
M® de visitas a &0 &0
cursos: 20.
Fortalecimiento de los Cantidad de 100 100
programas de familias tutores.
anfitrionas v tutores
infernacionales.
50% mas de inscripciones de Cantidad de 30 50
familias anfitrionas. familias nuevas
Editorial Publicacicnes Mueva comvocatoria. 1 comvocatoria 90 100
Ajuste de pautas de presentacion y |anual.
reglamento. 3 publicaciones.
Plan de comunicacion. 2 actualizacion
publicaciones en
sitio web.
2 revisiones
anuales de bases,
condiciones v
pautas de
presentacion.
Cuademnos de Catedra |Convocatoria para edicion v 4 cuadernos de 100 100
publicacion. catedra editados v
Distribucion con biblioteca y publicados.
autores. 40 cuadernillos
fisicos para
autores.
& cuadernillos
fisicos para
Biblicteca.
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1 presentacion
anual
Difusion Participaciones en eventes v ferias. |1 spot instifucional |40 40
Realizar un spot institucional del del area.
area.
Informatica |Conectividad Edificio Migracion Acceso ARIU e Acceso Migrado. 5 10
E21 implementacion de conectividad en |Conectividad
el edificio E21. implementada.
Cibersegundad Realizar auditorias, simulacros de  |Capacitacion del 25 a0
incidentes y capacitacion al Personal.
personal. Plan de auditoria.
Medicion v analisis de  |Implementacion de un sistema de  |Vistas de reportes | 60 a0
Trafico de Red. menitoreo para analizar el uso y automaticos
rendimiento de |a red. generados.
Implementacion de Suspendida.
equipamientos E21.
Implementacion Implementacion del sistema para Sistema 80 80
Pirapire. facturacion. implementado.
Implementacion Despliegue de los sistermnas Arai Implementacion en | 80 100
Kubemate para Sudocu. [documentos usuaries, Huarpe y Produccion.
SUDCCU e infraestructura de
senvidores necesarna.
Integracion de sistemas |Integracion de sistema de SiPago, |Integracion de &0 70
SIU. Sanaviron Cluilmes Pilaga, Guarani. | Sistemas.
Digitalizacion de |a Sistema suspendido.
entrega de
componentes.
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Integracion de infranet
con Power BI.

Suspendida.

Presupuestaria.

Puoliticas de Backup. Mejorar la paolitica actual Respaldados fuera (70 al
configurando backups fuera del sitio|del sitio.
v desarrollar un plan de Simulaciones de
recuperacion ante desastres. DRP realizadas.
Palitica de Backup
aprobada.
Politicas de uso de Definir una politica de acceso a los |Politica de acceso a| 0 0
Datos. datos, uso y proteccion, en Datos.
concordancia con la Ley N°25.326.
Redisefio WEE. Mejorar el posicionamiento Mejora en el 100 100
organico de la Universidad en los | posicionamiento
Buscadores. web.
Proceso de Realizar el Mantenimiento anual de |Proceso cumplido. | 100 100
Mantenimiento. todos los equipamientos TICs.
Auditoria Control de los Informe Capital Humano. Informe 100 100
interna principales procesos v
repaorte al Rector.
Informe Compras y Contrataciones. |Informe a0 100
Informe Gestion Académica. Informe 10 40
Informe Subsidios y Transferencias. | Informe 405 100
Informe Formulacion y Ejecucion Informe 100%  |100
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Informe Cierre de Ejercicio y Informe 100 100
Cuenta de Inversian.
Inferme Programas con Inferme 10 10
Financiamiento Intermacional.
Cerificacian 150 Definicion de objefivos, planes de  |Etapas del Plan de | 100 100
900142015, accion e indicadores de las areas | Desamollo
del Alcance. Insfitucional UNRaf.
Definir Programa Anual de Programa Anual de 100 100
Auditoria. Auditoria.
Definir Programa Anual de Programa Anual de 100 100
Capacitacian (RRHH). Capacitacian
(RRHH;].
Analisis de contexto. Analisiz de 100 100
Contexto Abnl 2024
y Octubre 2024,
Tratamiento de No conformidades, |Tratamiento y cierre | 80 100
cbservacicnes y oportunidades de  |de hallazgos.
mejora.
Auditorias Internas. Informes de 100 100
Auditoria Intema.
Reunion de Revision por la Informes 100 100
Autoridad.
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Auditoria externa IRAM. Informes de 0 100

Auditoria IRAM.
Modificacion y Aprobar el Sistema de Control Proyecio de 0 0
formalizacion del SCI.  (Intemo de la UMRaf. Reszolucian.
Defensa en 0 0
Comisiones.

=
=

Aprobacion del
Sistena de Control
Intermo de la UNRaf
[Conseje Superior).

Aportes de la evaluacidn institucional

Respecto a la evaluacion externa efectuada por parte de CO-
NEAU en julio de 2023, se recibi6 la devolucion elaborada por el orga-
nismo luego de la visita técnica de los representantes. A partir de las
observaciones y conclusiones presentadas, los equipos de trabajo
procesaron la informacién y produjeron un documento que se envié
en enero de 2025, asumiendo compromisos de gestién para la proxi-
ma evaluacion institucional. Tanto la autoevaluacién institucional
realizada en 2023, como las sugerencias recibidas de CONEAU y los
resultados de la planificacidn anual, constituyeron el marco referen-
cial sobre los cuales la UNRaf senté las bases para el planeamiento
institucional 2024 y la posibilidad de proyectarse a 2030, a través del
nuevo proyecto, UNRaf hacia el 2030.




A modo de sintesis

El proceso de planificacién estratégica de la UNRaf inici6é sus
primeros pasos en el aflo 2018. El Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) llevd a cabo diversas acciones ininterrumpidamente para insti-
tucionalizarlo.

Como emergentes de este proceso se destacan la definicién de
los valores institucionales, la actualizacién del Estatuto de la Universi-
dady el desarrollo de la primera evaluacién institucional.

En términos de equipo de gestion, la Universidad logré conso-
lidar esta iniciativa como parte de su esquema de trabajo. Se genera-
ron espacios de dialogo para desarrollar objetivos a mediano y largo
plazo. Ademas, permitié la incorporacion de otras areas estratégicas
de la Universidad al proceso y el desarrollo de proyectos transversa-
les de impacto global en la institucion. No es menor mencionar que
el proceso pudo sostenerse a pesar de desafios coyunturales como
una pandemia, modificaciones en las direcciones/liderazgo de areas
internas, cambio de gobierno a nivel local, provincial y nacional.

En vistas de haber cumplido 10 afios, resulta necesario proyec-
tar la UNRaf de los préximos afios. Si bien el accionar del PDI conti-
nua, la propuesta hacia el 2030 invita al equipo a sofiar y construir la
UNRaf del futuro.
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Anexos

+ Informe de gestion 2018

« Plan de Desarrollo Institucional - periodo 2018-2020
* Plan de Desarrollo Institucional - afio 2021

* Plan de Desarrollo Institucional - afio 2022

+ Plan de Desarrollo Institucional - afio 2023

+ Plan de Desarrollo Institucional - afio 2024

+  Presentacion de hitos - plan estratégico
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https://joamuriel.com/clientes/unraf/index.html
https://drive.google.com/drive/folders/1GOGy_iK2Q50s-oct5IIbuQY42cRPLPR6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1k0IUPhbLVmeX-VuESm_uGsFmHsLK6E9e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TiQiFMYZj8L_aAhQr9tjKnxr7Sc_p5MF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1R07924uYU6DFRy-d4B8DETOIYUpvI3D9?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1_BKJufFR0-XaTs_yu40ye2Lumljul-6J/edit?usp=sharing&ouid=103753871702227805356&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1ZCmtYusy6CUjQ3e9vK9ZUGtd50oN5_-Z6vIigI4rihc/edit#slide=id.g2802c89cf9b_0_160
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