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Carta aclaratoria

La presente carta esta destinada, a modo de aclaracion, para quienes lean el siguiente trabajo
final de grado.

El Area de Graduados y Desarrollo Profesional de la Universidad Nacional de Rafaela, tiene

pocos afios de funcionamiento y se encuentra en pleno desarrollo y crecimiento.

A raiz de esto, al inicio del trabajo se plantearon y desarrollaron el diagnostico de situacion
y los objetivos especificos para un &rea que estaba iniciando. Dichos objetivos estaban
dirigidos a la creacion de nuevas herramientas que potencien al Area de Graduados y
Desarrollo Profesional en cuanto al seguimiento de los egresados y su incorporacién en el

mundo laboral.

Sin embargo, con el correr de los meses el area avanzo en varias propuestas que se habian
planteado en el trabajo. Producto de esto, se realizaron modificaciones en el desarrollo de los
objetivos, los cuales esta vez estan dirigidos a la mejora de las herramientas que utiliza el

area para el seguimiento laboral de sus graduados.



Resumen:

Los multiples cambios econdmicos, tecnoldgicos y sociales que se implementaron en los
ultimos afos, influyeron de manera significativa en el mercado laboral, pero también en la
dinamica del empleo y la educacion.

La llegada de la globalizacion y los avances tecnologicos implican la necesidad de
profesionales con mayor calificacién, flexibilidad y competencias diferentes a las que se
esperaba de ellos anteriormente.

Realizar esta transicion compleja hacia el mercado laboral es un momento clave para los
jévenes universitarios, en el cual intervienen diferentes aspectos que son determinantes,
como el nivel socioeconémico, el género, la cultura, el acceso a la educacion superior,
intereses personales, entre otros. Estos factores vienen aparejados con las expectativas que
se tiene sobre la carrera que estudian, las oportunidades que ésta brinda a futuro, y cémo las
mismas condicionan la insercion laboral.

La Universidad Nacional de Rafaela se instala en la ciudad con una propuesta institucional
y académica nueva para el territorio, una universidad publica y gratuita con maltiples ejes de
accion, uno de ellos orientado a la insercién laboral. Este eje estd compuesto por pasantias y
becas de trabajo para los estudiantes avanzados en sus carreras, lo que le permite en primer
lugar insertarse en el mundo laboral, y ademéas poder plasmar los conocimientos y
herramientas adquiridas en los afios de estudio.

Como plantea Somma (2011) las becas y pasantias suelen asociarse a los primeros empleos,
al tratarse fundamentalmente de dispositivos de insercion laboral orientados a la bdsqueda
de nuevas y mejores oportunidades de trabajo e insercion profesional para los estudiantes
universitarios.

El objetivo del trabajo de intervencion es realizar aportes al area de graduados, recientemente
creada en la Universidad Nacional de Rafaela, que colabore a la empleabilidad o acceso a las
oportunidades laborales, como también a la relacion continda con los graduados, mediante
asesoramiento personalizado, actividades sociales, bolsa de empleo, actualizacion de la
oferta educativa, encuentros entre graduados, entre otras acciones.

Para la consecucion de este propdsito, se realizara una encuesta a los graduados de todas las
carreras de la Universidad Nacional de Rafaela con el fin de realizar un diagnostico el cual

permitira conocer y analizar con mayor profundidad la situacion actual en la que se encuentra



el egresado. Ademas, se llevaran a cabo entrevistas en las cuales se propone indagar sobre
aspectos vinculados a las expectativas laborales que los estudiantes tenian al momento de
elegir dicha carrera, la situacion laboral actual, las posibilidades que le brind6 su formacién
profesional, su nivel socioecondémico, género, edad, entre otros.

Por otra parte, se realizaran reuniones con integrantes del area de graduados con el fin de
conocer los lineamientos actuales de trabajo, y asi poder generar acciones que potencien y

refuercen los objetivos iniciales.



Introduccién:

La Universidad Nacional de Rafaela fue fundada el 3 de diciembre de 2014 mediante la Ley
N° 27.062. Se encuentra ubicada en la ciudad de Rafaela, la cual habitan més de 111.175
personas en base a proyecciones realizadas por el Instituto Provincial de Estadisticas y
Censos (IPEC). Se trata de la tercera ciudad mas poblada de la provincia de Santa Fe, en la
que reside el 3,1% del total de poblacién provincial. La universidad no solo tiene un alcance
local sino también regional, ya que abarca el norte y oeste de Santa Fe y las zonas limitrofes
de la provincia de Cérdoba y Santiago del Estero.

UNRaf se instala en el territorio con un abanico de ofertas académicas innovadoras de las
cuales se pueden mencionar las siguientes licenciaturas e ingenierias que pertenecen a la
Secretaria Académica de la universidad: Produccién de Videojuegos y Entretenimiento
Digital, Relaciones del Trabajo, Gestion de la Tecnologia aplicada a Logistica, Disefio
Industrial, Medios Audiovisuales y Digitales, Computacion, Gestion de la Tecnologia,
Administracion y Gestion de la Informacion, Bioinformatica, Industrias Creativas y
Agroinforméatica. Ademas cuenta con las tecnicaturas en Entrenamiento Deportivo,
Biotecnologia, Mecatronica y tecnicatura en Industrias y Tecnologia de la Maquinaria
Agricola, pero ademés, hay carreras que cuentan con titulos intermedios como técnico en
Relaciones del Trabajo, técnico en Analisis de Tecnologias, Tecnologia ambiental,
Desarrollo de Videojuegos y Narrativa Interactiva, Medios Audiovisuales y Digitales,
Administracion y Gestion de la Informacién, y por ultimo, la tecnicatura en Analisis de
Datos.

Las actividades econémicas de la poblacion estan determinadas por el desarrollo y
creacion de pequefias y medianas empresas industriales, agropecuarias y también por las
instituciones publicas y privadas. Este entramado productivo e institucional origina la
fuerte demanda de profesionales con formacion universitaria en el d&mbito local que
impulsa la creacion de UNRaf para sumarse a la oferta educativa de nivel superior de
origen rafaelino. (Universidad Nacional de Rafaela [UNRaf, 2021])

Desde el afio 2020 hasta septiembre del 2023, la Universidad Nacional de Rafaela contaba
con 292 técnicos y licenciados de las distintas carreras que ofrece la institucién, de los

cuales 141 son licenciados/as.



La universidad se organiza bajo un formato de facultades. Estas constituyen el ambito que
nuclea a docentes e investigadores/as en areas disciplinarias afines.

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, es la responsable de la ensefianza de
ciertas asignaturas o materias de su especialidad y de la organizacion de sus actividades de
investigacion, transferencia tecnolégica y de articulacién con la comunidad. La Facultad de
Tecnologias e innovacion para el desarrollo en cambio, estd orientada al estudio,
investigacion, prospectiva e implementacion de tecnologias que propendan al desarrollo
econdémico y social de la region a traves de la innovacion cientifica y tecnologica.

Por ultimo, la Facultad de Estudios Profesionales tiene como finalidad generar
conocimiento y formar profesionales competentes que aporten al fortalecimiento de las
instituciones, de las tramas sociales y de las capacidades estatales. (Universidad Nacional
de Rafaela [UNRaf, 2021]

En el afio 2021 UNRaf crea el Area de Graduados y Desarrollo Profesional, el cual uno sus
objetivos es convocar aquellas personas que alcanzaron su titulo universitario, para que
sigan formando parte de la universidad. La institucion cuenta con una politica de
seguimiento sobre la insercién al mercado laboral de sus graduados en desarrollo. Su eje
principal es el egresado, siendo este una fuente de retroalimentacion para la universidad, ya
que permite conocer donde y como esta ubicada, su rol social y econémico, y la forma de
reflejar los valores adquiridos durante su formacion académica, aspectos que dan cuenta de
la pertinencia de los programas y curriculas de las instituciones de educacion superior
(Jacinto, 2020).

Por lo tanto, se considera de gran importancia el seguimiento de los mismos a través de un
area especializada con el fin de convocar a graduados para que sigan formando parte de la
universidad luego de haber alcanzado la meta de obtener su titulo universitario.

Es por eso que el objetivo del siguiente trabajo de intervencion, es generar las capacidades
y dotar de herramientas al Area de Graduados y Desarrollo Profesional de la Universidad
Nacional de Rafaela, para llevar adelante un seguimiento en torno a la insercion laboral de
sus egresados. Esto va a permitir no solo fortalecer la relacion entre la institucion y los
graduados, sino también conocer su situacion en la actualidad, analizar su perspectiva a
corto, mediano y largo plazo desde la finalizacion de sus estudios, las competencias

adquiridas durante los afios de cursado, la duracion del periodo de transicion laboral, las



ofertas de trabajo que han tenido después de recibir su titulo universitario, las fortalezas y
debilidades para afrontar los desafios que conlleva el mercado, y asi poder generar
herramientas que mejoren las condiciones laborales mediante difusiones de busquedas e

instancias de capacitaciones, cursos y actualizacion profesional.



Diagnostico:

Las universidades publicas en Argentina tuvieron un momento importante en el afio 1918
con la reforma universitaria. El movimiento estudiantil de aquel afo, establecié principios
y valores que cambiaron la educacion superior en nuestro pais y que luego se extendié a
todo el continente. Entre ello se destaca la libertad de cétedra, los concursos para
profesores, la gratuidad universitaria, pero principalmente el co-gobierno tripartito, es
decir, la relacion entre docentes, graduados y estudiantes.

Lo disruptivo de la Reforma (entre muchas otras cosas) ha sido la creacion de un nuevo
claustro formado por antiguos alumnos que han terminado sus estudios, y que son
considerados necesarios para enriquecer el gobierno de la universidad (Jacinto, 2020).
Actualmente la Universidad Nacional de Rafaela cuenta con un sistema de seguimiento a
sus graduados en desarrollo, esto implica la adquisicion de una herramienta fundamental
para la institucién ya que permitird conocer y evaluar la insercion laboral de los graduados,
actualizar los contenidos académicos, generar ofertas de cursos, capacitaciones, maestrias,
posgrados o investigaciones. Ademas para fortalecer la relacion o el vinculo con ellos, se
pueden implementar encuentros donde se generan otro tipo de comunicaciones similares a
las que se tenian anteriormente entre alumnos-docentes, es decir, una comunicacion mas
fluida donde los graduados podran brindar datos sobre la calidad y utilidad de los contenidos
utilizados, el plan de estudio, correlatividades, duracién de la carrera y también sobre la
institucion, los profesores, el personal no docente, compafieros de estudios y servicios.
Como plantea Morales (2020) “el seguimiento de graduados permite establecer la
relacién entre la formacion adquirida y la insercion laboral; la retroalimentacién hacia

el interior del sistema universitarios en la evaluacién de sus planes de estudios para
mejorar la oferta y modalidad de formacion y promover la empleabilidad de las personas
bajo condiciones de trabajo decente” (p.4)

Los cambios tecnoldgicos implementados en los Gltimos afios, transformaron el mercado

de trabajo y la ensefianza académica. En este sentido, la educacion superior actla en
gran medida como un agente facilitador para el acceso al mundo laboral, ya sea a través

de pasantias o becas. Esto permite tener una primera experiencia de trabajo relacionada

a la carrera elegida y poder asi, adquirir herramientas de una manera mas practica. Por

este motivo, es de vital importancia que las universidades identifiquen cuales son las



caracteristicas y condiciones que el mercado laboral propone para optimizar sus planes
de estudio. Junto al nivel de satisfaccion de los graduados, esto se convierte en eje
esencial para poder evaluar el desempefio de las universidades y poder asi implementar
estrategias o tomar decisiones en base a la gestion universitaria.

En nuestro pais existen universidades que cuentan con laboratorios y observatorios
dirigidos al seguimiento de los graduados, entre ello se puede mencionar el Laboratorio
de Monitoreo de Insercion de Graduados de la UTN, en el cual cada regién de la UTN
posee su propio laboratorio que permite conocer principalmente las trayectorias
laborales de aquellos alumnos que alcanzaron su titulo universitario, y ademas su
modalidad de insercion en el mercado laboral. Por otro lado, la Universidad Nacional de
Cordoba cuenta con un espacio formal de trabajo vinculado a graduados, pero
especificamente a la organizacion de encuentros, charlas y difusion de ofertas de trabajo,
por ultimo, el Laboratorio de Andlisis ocupacional de la UBA dedicado a la aplicacion
de instrumentos de recoleccion y anélisis de datos relacionados tanto con alumnos como
graduados. Sin embargo, no todas las universidades cuentan con ejes sistematicos de
seguimiento y evaluacion de sus graduados, con lo cual cobra relevancia la
implementacién de evaluaciones permanentes, el monitoreo y el seguimiento de los
mismos, para establecer indicadores de calidad y eficiencia de las instituciones de

educacion superior.



Objetivo general:

- Mejorar el sistema de seguimiento sobre la insercion laboral de los graduados
de la Universidad Nacional de Rafaela, el cual permita conocer y medir el impacto
de los procesos y las estrategias educativas, cuya informacion sera de utilidad para

optimizar los procesos institucionales.

Obijetivos especificos:

- Proponer acciones interdisciplinarias que fomenten la vinculacion
permanente entre los graduados y la universidad.

- Sugerir el desarrollo de herramientas para facilitar, generar e informar sobre
oportunidades laborales que permitan la insercion de los egresados en el mundo del
trabajo.

- Crear un plan de capacitacion para brindar informacion sobre las herramientas
de mejora vinculadas al nuevo sistema de seguimiento, a los responsables del area de

graduados de la universidad.



Marco teorico:

El mercado exige cada vez més a trabajadores con saberes y competencias profesionales,
por lo tanto se puede decir que la formacion pasa a ser un recurso fundamental para poder
insertarse en la vida laboral. A pesar de esto, la situacion de trabajo de aquellas personas
que cuenta con un nivel educativo superior, como en el caso de los jovenes profesionales,
si bien continla siendo positiva respecto al resto de la poblacion econémicamente activa,
muestra claros signos de deterioro. Es decir, se profundizan los fendmenos de precarizacion
y subocupacién de capacidades, especialmente entre los recientes graduados, en tanto la
transicion entre la universidad y la actividad profesional se complejiza y extiende en el
tiempo, asumiendo dindmicas diversas. (Zandomeni, Chignoli, 2004)

Actualmente los jovenes egresados cuentan con un gran desafio en conseguir un empleo
vinculado a su profesion, lo cual genera diferentes sensaciones y sentimientos, generando
en algunos casos desmotivacion al no conseguir aquellas oportunidades que les permita
demostrar sus habilidades, conocimientos y competencias.

El desafio que presenta la educacion superior en la actualidad es principalmente el de formar
profesionales con las capacidades suficientes para poder afrontar y dar respuestas a lo que
exige o demanda el mercado laboral. Es decir, las perspectivas laborales de los egresados es
uno de los ejes mas importantes en las politicas de educacion superior por la demanda de
profesionales altamente calificados en el mercado. Por lo tanto, se deben generar y
desarrollar estrategias de seguimiento para los graduados, ya que de esta forma permitira
conocer su desempefio en el campo profesional.

"El egresado debe considerarse entonces, como una fuente importante de retroalimentacién
de las reflexiones académicas y curriculares de cada programa académico que la universidad
ofrece, de los escenarios de desempefio laboral y problematicas que tiene que abordar, de la
capacidad de respuesta desde las competencias personales y profesionales frente a las
demandas del entorno, y de las areas y tematicas sobre las cuales se podria ofrecer formacion
continua y avanzada” Velasquez et al. (2010)

Segun Lopera (como se cito en Aldana et al 2008) para que los estudios con egresados sean
productivos y controlables deben hacer parte de la planeacién institucional y no

centralizados en una dependencia ajena al ingreso, desempefio académico y egreso de los



estudiantes, ni realizarse solamente como respuesta a estrategias de mercado o
requerimientos legales.

En base a lo mencionado Aldana et al. (2008) afirma que para realizar el seguimiento a
egresados el mismo debe ser completo y se deben tener en cuenta indicadores subjetivos
como las motivaciones, el grado de satisfaccion laboral, las competencias requeridas para
desarrollarse en su trabajo, capacidades de adaptacion al cambio, entre otras.

“El seguimiento y vinculacion con graduados universitarios constituyen una estrategia para
la comunicacion e integracion entre los egresados vy la institucion universitaria, que pueden
generar oportunidades de contribucion mutua.” (Condori y Speroni 2021 p.2) ES por eso
que la relacion entre las instituciones superiores y los graduados no debe finalizar una vez
que estos alcanzan sus estudios universitarios ya que se debe implementar un sistema de
seguimiento, principalmente sobre su insercién y vinculacion con el mercado laboral. Esto
genera un beneficio para ambas partes ya que, desde el punto de vista de la universidad, el
seguimiento a graduados le permite no solo continuar la relacién con los mismos y conocer
su situacion laboral, sino también genera nuevos enfoques, metodologias de ensefianza,
conocer su rol social y econémico que estd cumpliendo actualmente. Por otro lado, para los
graduados, este sistema de seguimiento permite conocer y comunicar cOmo se encuentra su
posicion profesional, es decir, si esta 0 no activo en el mercado. Ya que, en el caso de no
estar activo se debe buscar herramientas que puede ofrecer la universidad mediante el Area
de Graduados en cuanto a propuestas laborales en relacion a las profesiones de cada uno.
Jacinto (2020) afirma que entrado el siglo XXI el seguimiento de graduados debiera
considerarse como una de las estrategias necesarias para el mejoramiento de la educacién
superior. Es de vital importancia para las universidades aumentar el grado de competencia
de los graduados, actualizar sus curriculas, incrementar su indice laboral, emprendedor, de
gestion, autogestion y de empleabilidad.

El seguimiento a egresados contiene varios aspectos centrales en cuanto a su
implementacién, como lo es la generacion de indicadores con respecto a la calidad y
eficiencia de las instituciones de educacion superior. Ademas, se constituye en una via que
permite conocer los alcances y limites de un plan de estudio que supuestamente responde a
las necesidades sociales en lo que a formacién de profesionales se refiere ya que las

opiniones que dan sobre el tipo de trabajo desempefiado, habilidades, expectativas de



promocion ocupacion, entre otras, constituyen una fuente basica de informacion para el
planeamiento de la profesion o carrera y para las decisiones curriculares o pedagdgicas.
(Medina et al. 2005, p.3)

La Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN (2006) afirma que el tema de los
egresados debe constituir una linea permanente de investigacion, como apoyo a unidades o
programas de observatorio laboral de los propios egresados y de sus organizaciones. El
seguimiento sobre el desempefio de los egresados debe determinar los niveles de pertinencia
sobre la formacién ofrecida, la ubicacién laboral, la calidad de las actividades que
desarrollan, la dignidad profesional y la relacion que existe entre la ocupacion y la
formacion.

El seguimiento a graduados debe considerarse como una de las estrategias fundamentales
para el mejoramiento de la educacion superior. En base a esto, Schifrin (2015) afirma “hoy
es de vital importancia para las universidades aumentar el grado de competencia de los
graduados, adoptar sus programas, incrementar su indice laboral y empleabilidad. Esto ser&
posible llevarlo adelante, entre otros aspectos, si se realiza un adecuado seguimiento de

egresados” (p.1).



Antecedentes sobre el sequimiento de los graduados:

Se han realizado varios estudios tanto a nivel nacional como internacional, relacionados a
entender que hacen los universitarios luego de graduarse. Estos estudios se enfocan
especificamente en la insercion laboral de los graduados, observan si los estudios
universitarios se relacionan con el trabajo que obtienen y ayudan a la generacién y creacion
de herramientas para facilitar la insercion laboral o alinear mejor la oferta educativa con la
demanda del mercado.

En cuanto a los antecedentes de los procesos de seguimientos a graduados a nivel
internacional, Jacinto (2020) menciona a “Almalaurea” en Italia, el cual es un consorcio
universitario que actualmente abarca a 49 Universidades Italianas. Dispone de un banco
de datos en internet sobre las hojas de vida de los graduados, disponibles para que las
empresas puedan ver los perfiles y seleccionar al profesional indicado para el puesto
vacante. Realizan publicaciones de ofertas de trabajo e informes sobre las condiciones y
ocupaciones de los graduados, lo cual permite ahondar en su realidad laboral dos o tres
afios después de finalizar los estudios. Ademas, analizan las perspectivas del mercado
laboral y las relaciones entre los estudios universitarios y las salidas laborales. (Ministerio
de Educacion Nacional, Republica de Colombia)

Por otro lado, a nivel internacional, se puede mencionar al CEREQ creado en Francia en
1971. Este es un polo de expertos al servicio de los actores profesionales, responsables
politicos, los interlocutores sociales y mas ampliamente, todos los actores de la formacién,
el trabajo y el empleo. Busca comprender mejor los vinculos dinamicos que existen entre
formaciones, trabajo y empleos. EI CEREQ tiene como mision, conocer y comprender el
papel de la formacion inicial y continua en los itinerarios laborales, la insercion profesional
de los jovenes, la evolucidn de las profesiones y los oficios, el trabajo y las competencias
y certificaciones. (Centre d’Etudes et de Recherches sur les Qualifications [CEREQ)],
1971).

Desde la insercién profesional, el CEREQ desde 1992 realiza las encuestas Génération,
basadas en una metodologia longitudinal de investigacion, en la cual se analizan la
insercion y las trayectorias de empleo de los jovenes egresados del sistema formativo, a
partir de su primer afio de vida activa. Su principal objetivo es producir indicadores de

insercion, es decir, indicadores sobre la tasa de empleo, desempleo, salarios, sistemas de



reclutamiento, tipos de contratos, calidad del trabajo, entre otras. Estan distribuidos por
diferentes niveles de educacién y facultades.

Por Gltimo, en América Latina se cred un manual de instrumentos y recomendaciones sobre
el seguimiento a egresados mediante el proyecto Illamado GRADUAZ, el cual inicid sus
actividades en 2004. El proposito principal que se plante6 en el Proyecto GRADUA2 fue
el de apoyar a las instituciones de educacion superior en la elaboracion de seguimiento de
egresados y en la aplicacion de sus resultados en los procesos de mejora continua, a través
de la difusion de los resultados de las reuniones de trabajo de los integrantes de la Red
GRADUAZ2. (Red GRADUAZ2, 2006, p. 5) Esta red esta4 conformada por 10 instituciones
de América Latina y 11 de Europa, representando asi a 12 paises que tienen un mismo
objetivo, realizar un seguimiento a sus egresados.

En cuanto antecedentes nacionales, Jacinto (2020) menciona a la Red de Universidades
Nacionales Bonaerenses (RUNBO) la cual tiene como finalidad contribuir al desarrollo de
la region bonaerense, a través de acciones tendientes a consolidar la cooperacion en materia
de educacion, cientifica y tecnoldgica, tanto a nivel nacional como internacional.

Esta compuesta por las siguientes universidades: Universidad Nacional de La Plata; la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires; la Universidad Nacional
del Sur; la Universidad Nacional de Mar del Plata; la Universidad Nacional de Lujan y la
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires.

“Aunque el objetivo principal de la Red no es el seguimiento de los graduados, la UNLP
(Universidad Nacional de La Plata) se destaca en este sentido desde la oficina de
Vinculacién con el Graduado Universitario, trabajando desde mediados de 2018, en un
sistema de seguimiento de los egresados, a partir de los datos aportados por el Centro
Superior de Procesamiento de la Informacion (CESPI)” (Jacinto, 2020, p.31)

Por otro lado, a nivel nacional podemos mencionar al MIG “Laboratorio de Monitoreo de
Insercién de Graduados de la UTN el cual nace en 2006. Tiene como objetivo conocer las
trayectorias laborales y educativas de sus egresados, su modalidad de insercion en el
mercado laboral, los requerimientos que el sector productivo plantea, las profesiones mas
demandadas y dificultades durante el cursado. La informacion obtenida colabora a la
creacion y el disefio de politicas a la hora de plantear nuevas propuestas de gestion

institucional y modificaciones en los planes de estudios.



Otro de los laboratorios mencionados por Jacinto (2020), es el Laboratorio de Analisis
Ocupacional de la UBU el cual se dedica a la aplicacién sistemética de instrumentos de
recoleccion y anélisis de datos relacionados con alumnos y graduados de las carreras que
la componen. Como resultado, este espacio desarroll6 un importante conjunto de
investigaciones que significan el primer aporte sistematico sobre alumnos y graduados de
la facultad. El laboratorio en el afio 2015, realizé un trabajo de investigacion el cual tenia
como objetivo estudiar cobmo perciben los alumnos proximos al egreso, la formacién
recibida y su futuro profesional en el caso de la carrera de sociologia.

Por altimo, en nuestro pais existe una red que agrupa a universidades nacionales e institutos
universitarios que integran el Consejo Interuniversitario Nacional llamada “RedVITEC”.
La misma tiene como principal objetivo contribuir a mejorar la calidad de vida de los
argentinos a partir del trabajo de sus recursos humanos.

RedVITEC lleva a cabo jornadas de insercion laboral dirigidas a estudiantes avanzados y
graduados, aportando herramientas al momento de una busqueda laboral o para

desempefiarse en los &mbitos de trabajo.



Poblacion:

La poblacion objetivo de este proyecto de intervencion son principalmente aquellos
licenciados/as que alcanzaron su nivel de estudio universitario en la Universidad Nacional
de Rafaela, entre el afio 2020 hasta septiembre del 2023. El trabajo no se enfoca en las
personas que alcanzaron el titulo intermedio de la carrera, ya que estas pueden obtener el

nivel medio y continuar por la licenciatura, lo cual seguirian en condicion de estudiantes.

Muestra:
Se llevara adelante una muestra no probabilistica intentando sostener una representacion

por area/carrera.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Para la recoleccién de la informacion se implementaron dos estrategias, la encuesta y la
entrevista lo cual permitieron profundizar en el diagndéstico de la investigacion obteniendo
gran informacion sobre la situacién actual de los egresados.

Inicialmente se realizé una entrevista al personal que integra el Area de graduados de la
Universidad Nacional de Rafaela, con el fin de conocer especificamente las tareas que
Ilevan a cabo con los egresados y especialmente comprender con mayor rigurosidad las
necesidades y oportunidades del area.

Luego se utilizé la herramienta de Google Formularios para aplicar la encuesta a la
poblacién a estudiar y por ultimo se llevo a cabo entrevistas de forma presencial y virtual

mediante aplicaciones tales como Zoom y Google Meet.



Actividades y Tareas:

Para el desarrollo del siguiente trabajo de intervencion se realizaran dos actividades
centrales para la recoleccion de informacion. En primer lugar, se disefiard y diagramara un
modelo de encuesta para relevar datos que se consideren pertinentes para el seguimiento
de los graduados, utilizando como base la encuesta realizada por el Area de Graduados y
Desarrollo Profesional de la universidad. En segundo lugar, se creard una base de datos
con una serie de filtros para realizar las entrevias a los egresados, esto permitira organizar
la informacion obtenida. Por ultimo, se desarrollara un pan de capacitacion al personal que
conforma el &rea de graduados de la universidad en cuanto a ese nuevo sistema.

Para llevar a cabo dicho proyecto, se estableceran variables determinantes como el empleo,
trayectoria laboral, afio de egreso y satisfaccion académica que funcionaran como guia al
momento de realizar la recoleccion de informacion.

Por otro lado, se propondran una serie de actividades las cuales pueden ser desarrolladas
por el area de graduados de la universidad con el fin de continuar con el seguimiento y

tener actualizada la informacion.

1. Realizar cursos de actualizacién profesional y talleres de habilidades
blandas como liderazgo, comunicacion, resoluciones de problemas, trabajo en
equipo, entre otras. Esto puede ayudar a los egresados a mantenerse competitivos

en el mercado laboral.

2. Generar una relacion mas estrecha entre el Area de Graduados y el Area de
Bienestar Universitario para lograr una mayor vinculacion con diferentes

organizaciones, generando asi una oferta de empleo mas amplia.

3. Creacion de video o tutoriales en la pagina de la universidad, para mostrar los
perfiles de los egresados. Esto permitira que las empresas conozcan en qué areas 0

sectores pueden trabajar los graduados de las carreras.

4. Crear tutorias individuales y grupales para abordar necesidades y demandas

de los egresados.



5. Habilitar a los egresados a brindar capacitaciones sobre temas desarrollados

en la carrera o a realizar actividades en las aulas.

6. Permitir a los graduados a participar en las jornadas de ferias de empleos o
encuentros en los primeros afios de las carreras, para que estos puedan contar sus

experiencias.

Cronograma de actividades:

NO

Actividades/Subactividades 2024

SE
MAY [JUN |JUL |AGO |P OoCT

Redaccion del trabajo final

1 | Elaboracion de la encuesta
2 | Aplicacion de encuesta a graduados
3 | Andlisis de los de resultados de las encuestas
Consolidacion la informacién en una base de
4 | datos
5 | Realizacion de entrevistas
6 | Desgrabacion de las entrevistas
Recoleccion de la informacién obtenida
7 | mediante las entrevistas
Propuesta de herramientas para el area que
8 | faciliten lainsercion laboral de los graduados




Capacitacion a integrante/s del éarea de

9 |graduados.

10 | Elaboracion de conclusiones.

Estructura organizacional de la Secretaria General de la Universidad Nacional de Rafaela

La estructura de una organizacion ya sea publica o privada, esta conformada por un conjunto
de areas interrelacionadas entre si, a través de diferentes canales de comunicacion e instancias
de coordinacién interna para cumplir con objetivos. La misma debe estar enmarcada en la

dinamica institucional y su direccionamiento estratégico.

Dentro de la estructura organizacional de la Universidad Nacional de Rafaela, se encuentra
la Secretaria General. Su mision es asistir al rector en la planificacién y control de la gestion,
coordinacion y ejecucion de las relaciones politico-institucionales propias y del territorio, y
en el despacho interno y externo. Le continta la Coordinacion Universitaria General, la cual
tiene como mision organizar el despacho interno y externo de UNRaf y asistir al Secretario

General.

Dentro de las funciones principales de ambas areas, se encuentra la funcién de instrumentar
los mecanismos que posibiliten la interaccion constante entre la Universidad y el claustro de

graduados.

La Coordinacion Universitaria General esta conformada por el Area de Despacho, el Area de
Planificacion y Control de Gestion y el Area de Relacion Institucionales. Dentro del Area de
Planificacion y Control de gestion podemos encontrar el departamento de coordinacion
institucional y el departamento de graduados y desarrollo profesional.



Organigrama de la Secretaria General
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Departamento de Graduados y Desarrollo Profesional de UNRaf:

El departamento de Graduados y Desarrollo Profesional se crea en el afio 2021 sumandose
asi a la estructura organizativa de la universidad. Su objetivo principal es establecer un
vinculo s6lido y permanente con los egresados de las distintas carreras.

UNRaf visualiz6 la necesidad de formar un area de graduados, ya que en el afio 2020 obtiene
sus primeros egresados. Walter Rohrmann, Macarena Saks, Alexis Gon, Marina Foti, Nicolas
Gallo y Jimena Oliva, fueron las primeras tres Licenciadas y tres Licenciados de UNRaf,
especificamente de la carrera Disefio Industrial. Ademas, a mediados de ese afio, cuatro
estudiantes alcanzaron el titulo intermedio: Técnico Universitario en Medios Digitales y

Audiovisuales. Se trata de Ignacio Montracchio, Sofia Scotta, Franco Valciukas y Guadalupe



Rey. Estas dos propuestas formativas junto a la Licenciatura en Relaciones del Trabajo
fueron las tres primeras de la oferta académica lanzadas en la primera campafia de inscripcion
que se inici6 a finales de 2015. (Universidad Nacional de Rafaela [UNRaf, 2021])

El Departamento de Graduados y Desarrollo Profesional lleva a cabo diversas tareas y
actividades con la finalidad de fortalecer y favorecer la empleabilidad de los egresados, pero
principalmente seguir enriqueciendo el vinculo con los mismos.

En cuanto a los beneficios se pueden mencionar los descuentos en el gabinete de idiomas, en
el cual los graduados cuentan con un 20% de descuento para cursar idiomas en la
institucion. También cuentan como beneficio de todo el programa deportivo durante 2 afios
luego de haberse recibido. Y a su vez, existe un 30% de descuento en la Maestria en
Administracion de Empresas, para aquellos egresados que cuentan con una profunda
formacion tedrica y metodoldgica para la comprension y gestion estratégica de los procesos
organizacionales.

La biblioteca de la universidad seguird disponible para sus egresados (sin ser
docentes/investigadores). Los mismos pueden disponer del uso de la sala de lectura o llevarse
materiales a su domicilio, tener acceso al sitio web de la biblioteca para consultar los
diferentes recursos digitales disponibles y contar con asesoramiento en busquedas
bibliogréaficas o documentales.

Desde el 2020 hasta la actualidad el Departamento de Graduados y Desarrollo Profesional de
la Universidad Nacional de Rafaela continGa generando acciones y actividades con el fin de
seguir fortaleciendo el vinculo entre los egresados y la institucion.

En la entrevista realizada a la Licenciada en Disefio Industrial graduada de UNRaf y actual
responsable del Area de Graduados, Jimena Oliva, afirma que el principal canal de
comunicacion que existe con las personas egresadas, es el correo electronico. El area cuenta
con la totalidad de los correos de los egresados de todas las carreras de la universidad por el
cual se informan noticias, busquedas laborales, newsletter, encuestas, entre otras.

Los encuentros y reuniones que se organizan con los egresados es otra manera de generar
dialogo y vinculacién con las personas. En estos encuentros dinamicos se platican tematicas
diversas que, usualmente, no son abordadas desde el ambito formal, lo cual permite el

intercambio a partir de las experiencia del grupo etario que compone el claustro de egresados.



Por otro lado, se inaugurd el “Camino de las graduadas y graduados” en el campus de la
universidad. La creacion de este espacio consiste en la instalacion de adoquines con el
nombre, afio de egreso y carrera grabados en el propio material de construccién. Estos
adoquines se instalan por tandas, incorporandose en las isletas verdes del sendero principal
que comunica los edificios del campus. Esta accion se combina con la plantacién de un arbol
donado por cada nuevo o nueva profesional. (Universidad Nacional de Rafaela [UNRaf,
2021])

El 23 de mayo se establecio el “Dia de las graduadas y graduados” de la Universidad Nacional
de Rafaela. La eleccion de la fecha se debe a Ignacio Montrucchio, Licenciado en Medios
Audiovisuales y Digitales quien obtuvo el primer titulo profesional de la historia de la

universidad.



Encuesta a Licenciados de la Universidad Nacional de Rafaela

La Universidad Nacional de Rafaela pone en marcha en el afio 2023 su primera encuesta
sobre insercion laboral a todos los Técnicos y Licenciados recibidos de las carreras que ofrece
la institucion. En el 2024 se realiza la segunda encuesta, también dirigida a la misma
poblacién pero con modificaciones en algunas de sus preguntas.

Para este trabajo se elabord una encuesta, tomando como referencia a la enviada por la
Universidad, pero la misma solo esta orientada a Licenciados que hayan finalizado sus
estudios universitarios hasta septiembre de afio 2023. El objetivo principal es que los
egresados aporten sus experiencias de acceso al mercado laboral, asi como las principales
caracteristicas de los empleos desarrollados y de las facilidades o dificultades encontradas al
momento de acceder a ellos.

Esta herramienta nos permite, no solo conocer el estado laboral de los egresados, sino
evaluar, disefiar y mejorar las actuaciones que se llevan a cabo desde la Universidad,
implementando un seguimiento sistematico dirigido a aumentar la tasa de empleo de los
titulados, y hacia la obtencion de trabajos adecuados a su formacion profesional y a sus
intereses.

La encuesta fue enviada a 120 Licenciados de las carreras de Disefio Industrial, Industrias
Alimentarias, Relaciones del Trabajo, Ciencias del Entrenamiento, Licenciatura en
Educacion, Medios Audiovisuales y Digitales, Produccion de Videojuegos y Entretenimiento
Digital, Automatizacion y Robdtica y Administracion y Gestion de la Informacion.

Se obtuvieron respuestas, dandonos 48 asi un 40% de la poblacién encuestada. El nivel de
respuestas se puede incrementar afio tras afio con el aumento de los egresados, logrando asi

una muestra mas representativa.



Gréfico 1.1. Edad de los Licenciados

1. Edad

48 respuestas

@ Entre 20 y 29 afios
@ Entre 30 y 39 afios
@ Entre 40 y 49 afios
@® 500 mas

En base al gréfico, podemos observar que el 45,8% de los encuestados tiene una edad entre
20 y 29 afios, el 35,4% entre 30 y 39 afios, mientras que el 14,6% entre 40 y 49 y solo un

4,2% tiene 50 afios 0 mas.

Graéfico 1.2. Identidad de género de los Licenciados/as

2. ldentidad de género

48 respuestas

@ Varon
@ Mujer
@ Trans
@ Transexual
@ Varon trans

@ Mujer trans
@ Del colectivo de la diversidad
@ Género fluido

12V

Aqui podemos observar que el 66,7% de la poblacién son mujeres y el 33,3% son hombres.




Grafico 1.3. Localizaciéon actual de los Licenciados

3. Localidad de residencia actual
48 respuestas

40
30
20
10
1(2,1%) 1(21%) 1(2,1%) 1(2,1%) 1(21%) 121%) 1(21%) 1(2,1%) 1(21%) 1(2,1%)
0 | | | \ | | \ | | |
Bella Italia Humberto Primo Rafaela San Francisco Cba.  Stuttgart, Alemania Sunchal...
Ciudad Auténoma... Plaza Clucellas Rafaela, Santa Fe Santa Fe Sunchales

En este grafico podemos determinar que el 81,3% de los egresados reside en Rafaela (39
personas). Segun el relevamiento realizado hay Licenciados en distintas localidades como
Bella Italia, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Humberto Primo, Plaza Clucellas, San
Francisco, Cordoba, Santa Fe, y Sunchales. Y un graduado reside fuera del pais, mas

precisamente en Alemania.

Gréfico 1.4. Nombres de las Licenciaturas egresadas

4. Nombre de la licenciatura que egresaste

48 respuestas

Licenciatura en Ciencias del... 2 (4,2 %)
Licenciatura Automatizacion...
Licenciatura en Produccion...
Licenciatura en Administraci. ..
Licenciatura en Medios Audi...
Licenciatura en Gestion de |...
Licenciatura en Educacion
Licenciatura en Disefio Indu...
Licenciatura en Relaciones...
Licenciatura en Industrias Ali...
Licenciatura en Industrias Cr...
Licenciatura en Bioinformatica| 0 (0 %)
Licenciatura en Agroinformat... —0 (0 %)
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N

(4,2 %)
9(18,8 %)
4 (8,3 %)

6 (12,5 %)

9(18,8 %)

11 (22,9 %)

0 (0 %)



Gréfico 1.5. Afio de egreso

5. Ao de egreso
48 respuestas

30

24 (50 %)
20

17 (35,4 %)

5 (10,4 %)

2020 2021 2022 2023

Gréfico 1.6. Egresados que realizaron o estan realizado otro estudio de posgrado

6. ;Has realizado o estds realizando algtin mdster u otro estudio de posgrado?
48 respuestas

@ Master

@ Doctorado

@ Postgrado

@ No estoy realizando otro estudio

En el grafico 1.5 se puede observar que el 50% de las personas encuestadas finalizaron sus
estudios en el afio 2023. Se puede decir que esto se debe a que la universidad fue creciendo
y siendo reconocida en la zona y por el aumento de las carreras innovadoras lo cual atrajo
mas ingresos afio tras afio.

Por otro lado, un 35% se egresé en 2022, un 10,4% en el 2021 y solo el 4,2% terminé su
carrera en el 2020, reflejando asi a los primeros Licenciados de la Universidad Nacional de
Rafaela. Por otro lado, en el grafico 1.6 nos muestra que el 85,5% de los graduados no



realizaron ni estan realizando otro tipo de estudios de posgrado o master. En cambio el 8,3%

(4 personas) estan o hicieron un méster y el 4,2% (2 personas) un posgrado.

Grafico 1.7. Situacion laboral de los egresados durante el cursado de la carrera

7. ¢ Trabajabas mientras estudiabas?
48 respuestas

@®Ssi
® No

Gréfico 1.8. Situacién laboral actual de los egresados

10. ¢ Trabajas actualmente?
48 respuestas

@ Si (pase a la pregunta 11)

@ No, pero estoy buscando (pase a la
pregunta 18)

@ No y no estoy buscando (pase a la
pregunta 19)

En base al ambito laboral, en el grafico 1.7 podemos evidenciar que el mayor porcentaje de
los encuestados (89,6%) trabajaba mientras estudiaba y solo el 10,4% no trabajaba mientras
estudiaba. Pero en la actualidad esa diferencia es menor, es decir, un 4,2% de los encuestados



no trabajan y no estan buscando trabajo, en cambio tal como lo refleja el grafico 1.8, el 95,8%

se encuentra trabajando actualmente.

En el anélisis de las respuestas podemos determinar los licenciados que trabajan son

egresados de las siguientes carreras:

11 Licenciatura en Relaciones del Trabajo

9 Licenciatura en Administracién y Gestion de la Informacion

7 Licenciatura en Disefio Industrial

6 Licenciatura en Educacion

5 Licenciatura en Industrias Alimentarias

4 Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales

2 Licenciatura en Produccién de Videojuegos y Entretenimiento Digital

2 Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento

Por otro lado, los egresados que no se encuentran trabajando pero estan buscando un empleo

pertenecen a la Licenciatura en Disefio Industrial (2 personas).

Grafico 1.9 Egresados que realizaron pasantias o becas por medio de la Universidad.

8. ¢Durante el cursado de la carrera, realizaste alguna pasantia o beca de trabajo mediante la

universidad?
48 respuestas

@ Si (pase ala pregunta 9)
® No




Graéfico 1.10. Experiencia sobre la pasantia o beca de trabajo

9. ;Como fué tu experiencia obtenida a través de la pasantia/beca de trabajo?
18 respuestas

@ Muy buena
® Buena

Regular
@® Mala

Otro de los temas fundamentales de la formacion universitaria son las pasantias o becas de
trabajo que ofrece la Universidad Nacional de Rafaela, ya que es el mejor acercamiento que
tienen los estudiantes al mundo laboral. Tal y como muestra el grafico 1.9 més de la mitad
de los egresados de UNRaf han realizado pasantias o becas de trabajo, representando asi un
62,5%, lo cual es un buen dato ya que los estudiantes aprovechan estas oportunidades de
formacion que les ofrece la institucion.

En base a esto podemos determinar que la experiencia obtenida por parte de los graduados
que realizaron algun tipo de pasantia o beca de trabajo el 66,7% fue muy buena, un 27,8%

respondio buenay el 5,6% regular.



Grafico 1.11. Relacion entre las actividades realizadas en el trabajo y la carrera

estudiada

11. ¢ Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que estudiaste en UNRaf?
46 respuestas

@ Si, muy relacionadas

@ Parcialmente relacionadas
) Poco relacionadas

@ No tienen relacion

Graéfico 1.12. Herramientas y competencias para las actividades laborales

12. En relacion con tu formacion académica ;Contas con las herramientas y competencias

adecuadas para desarrollar tus actividades laborales?
46 respuestas

®si
® No

Tal vez

Como observamos en el grafico 1.8 casi la totalidad de las personas encuestadas estan
trabajando actualmente, aunque el grafico 1.11 demuestra que solo el 54,3% realiza
actividades dentro de su trabajo relacionadas a la carrera estudiada. Por otro lado, el 23,9%
afirma que sus tareas estan parcialmente relacionadas, el 15,2% manifiestan que estan poco
relacionadas y el 6,5% asegura de que sus actividades no tienen relacion con lo estudiado.
También se les preguntd a los egresados si creian que contaban con las herramientas y
competencias necesarias en base a su formacién académica y el 73,9% dio una respuesta
afirmativa, el 21,7% contestd que tal vez y 2 personas (4,3%) aseguraron que no.



Gréfico 1.13. Sector de la economia en el que trabajan los egresados:

13. ¢Cual es el sector de la economia en el cual trabajas? Considerando el trabajo al que dedicés
mayor cantidad de horas semanales.

46 respuestas

@® Publico
@ Privado

) Intitucién sin fines de lucro (ONG,
fundacion)

Gréfico 1.14. Modalidad de trabajo

14. ;Cual es la modalidad de trabajo actual?
46 respuestas

@ Relacion de dependencia
@ Monotributo

@ Freelance

@® Otra




Gréfico 1.15. Tipo de jornada laboral

15. ¢Qué tipo de jornada laboral tenés?
46 respuestas

@ A tiempo completo
@ Jornada parcial

@ Ocasional

@® Otra

Gréfico 1.16. Lugar donde trabajan los graduados

17. El lugar donde trabajas es: (podés marcar mas de una opcion si tenes mas de 1 trabajo)
45 respuestas

Un emprendimiento propio 5(11,1 %)

Trabajo para una empresa/

0,
personalinstitucion 44 (97,8 %)

2(4,4 %)



Gréfico 1.17. Forma de trabajo

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcién, ; Tu forma de trabajo es?
44 respuestas

Contratado en relacién de
dependencia (tengo recibo de
sueldo y aportes)

39 (88,6 %)

Contratado informal 2(45%)
Monotributo 5 (11,4 %)

Otral¥—1 (2,3 %)

Otro dato relevante es que el 69,6% trabaja en el sector privado y el 28,3% en el sector
publico, siendo el 87% trabaja a tiempo completo, el 10,9% a jornada parcial y el 2,2% de
manera ocasional. Ademas en el Grafico 1.14 podemos observar que un 87% de los
graduados trabaja en relacion de dependencia, el 8,3% es monotributista y el 4,3% (2
personas) se desarrollan de manera freelance. Esto se relaciona con lo plasmado en el Gréafico
1.16 en el cual nos muestra que el 97,8% trabaja para una empresa, persona o institucion y el
solo el 11,1% trabaja en un emprendimiento propio.

Los graduados que trabajan en relacion de dependencia el 88,6% cuentan con recibo de
sueldo y realizan aportes/contribuciones, el 11,4% es monotributista y el 4,5% lo hace de

manera informal (2 personas).



Gréfico 1.18. Cantidad de horas semanales promedio del tltimo mes

16. Por favor indicé la cantidad de horas de trabajo semanal promedio del tltimo mes:
46 respuestas

@ Mas de 40 hs semanales

@ Entre 30 y 40 hs semanales
@ Entre 20 y 30 hs semanales
@ Menos de 20 hs semanales

Mas del 67% dice haber trabajado méas de 40 horas semanales en el Gltimo mes. El 26,1%

trabaj6 entre 30 a 40 horas semanales y el 4,3% entre 20 y 30 horas semanales.

Graéfico 1.19. Dificultades al momento de encontrar trabajo

18. ¢Qué dificultades estas encontrando/encontras o has encontrado a la hora de conseguir

empleo?
44 respuestas

@ No encuentro ofertas adecuadas a mis
31,8% competencias

@ No encuentro condiciones adecuadas
(salario, horario)

' Me exigen relocalizacion

@ No encuentro ninguna dificultad
@ Otras

Otra de las preguntas realizadas a los graduados estaba dirigida a las dificultades que estan

encontrando o han encontrado al momento de conseguir empleo, lo cual se obtuvo un abanico
de respuestas. En el Grafico 1.17 se evidencia que el 50% de los egresados estan encontrando
o0 han encontrado inconveniencia en las condiciones adecuadas (salario, horario) y en que las
ofertas laborales no se adecuan a las competencias de los mismos. Solo el 31,8% de los

graduados no han encontrado o estan encontrando dificultades a la hora de conseguir trabajo.



Grafico 1.20

20. ; Tuviste mas de un trabajo tras obtener la titulacion universitaria?
48 respuestas

@® si
® No

Graéfico 1.21 Tiempo transcurrido para obtener el primer empleo

23. ;Cuanto tiempo trascurrio para obtener tu primer empleo a partir de que concluiste los estudios

universitarios?
46 respuestas

@ Antes de concluirlos
@® 6 meses o menos
@ De 6 meses a 1 afio
@ Vas de 1 afio

@ Continué en el mismo trabajo que
realizaba a la par de los estudios




Gréfico 1.22 Medios por el cual lo egresados obtuvieron su primer trabajo

24. ;Cual fué el medio por el cual obtuviste tu primer empleo?
48 respuestas

@ Pasantia o beca de trabajo
8,3% @ Contactos personales

@ Medios de comunicacion (Linkedin,
Instagram, Facebook, etc)

@ Bolsa de trabajo
@ Otros

16,7%

21. En la actualidad ¢Estas buscando otro empleo de forma activa?
48 respuestas

Gréafico 1.23.

@ Si (pasar a la pregunta 22)
® No




Gréfico 1.24. Motivo por el cual los egresados buscan un nuevo empleo

22. i Por qué buscas nuevo empleo? (Sefialar solo una respuesta)
19 respuestas

Mi trabajo actual es inferior a m... 6 (31,6 %)

Mejorar las condiciones salarial. .. 13 (68,4 %)

Mayor estabilidad laboral 4 (21,1 %)

Realizar un trabajo mas interes... 5 (26,3 %)
Para estar mas cerca de mifa... 1(5,3 %)
Mejor ambiente de trabajo 3(15,8 %)
Otro 1(5,3 %)
0 5 10 15

Mas de la mitad de los licenciados/as (58,3%) solamente tuvieron 1 solo trabajo tras obtener
la titulacion universitaria. En cambio el 41,7% consiguié 2 o mas trabajos al finalizar sus
estudios. Un 45,7% de las personas encuestadas permanecieron en el mismo trabajo que
realizaban a la par de sus estudios y el 43,5% consiguid trabajo antes de finalizar la carrera.
Solo el 6,5% tard6 méas de un afio en encontrar trabajo, lo cual en base a las respuestas
obtenidas se puede afirmar que los egresados que representan ese porcentaje, pertenecen a
las Licenciaturas en Industrias Alimentarias (2 graduados) y Disefio Industrial (1 graduado)
Actualmente el 39,6% de los egresados se encuentran buscando otro empleo con mejores
condiciones salariales. El 31,6% quiere cambiar su trabajo actual porque el mismo es inferior
a sus competencias y el 26,3% busca un empleo mas interesante.

Los medios por los cuales los egresados obtuvieron su primer trabajo son diversos. En primer
lugar se puede mencionar a los contactos personales con un 27,1%, y en segunda posicion se

encuentran las pasantias o becas de trabajo con un 25%.



Gréafico 1.25.

25. ;Estas informado/a de las actividades o propuestas que lleva a cabo el Area de graduados de la
universidad?

48 respuestas

®si
® No
@ Tal vez

Gréfico 1.26.

26. ¢ Participas activamente de dichas actividades o propuestas?
48 respuestas

@ Nunca
@ A veces

@ Casi siempre
@ Siempre

Por ultimo, se les preguntd a los egresados si estaban informados de las actividades o
propuestas que lleva a cabo el Area de Graduados de la universidad, lo cual el 66,7% contesto
que si, el 20,6% expreso que tal vez y el 12,5% afirmé que no.

Por lo tanto en el Gréafico 1.26 podemos evidenciar que el 47,9% de los graduados no
participa de las actividades o propuestas que se implementan desde el area. Un 41,7% suele

participar a veces, el 6,3% casi siempre y solo el 4,2% siempre.



Andlisis de las entrevistas realizadas a los graduados:

Como se menciond anteriormente, se utilizo el instrumento de entrevistas como recoleccion
de datos, con el objetivo de profundizar en algunas preguntas puntuales de la encuesta, ya
que la misma da como resultado respuestas limitadas. Los ejes centrales enfocados en las
entrevistas fueron: edad, carrera egresada, afio de egreso, trabajo actual, sector de la
economia en el cual trabaja, modalidad de contrato, tipo de jornada, actividades realizadas
en su trabajo, medio por el cual obtuvo su trabajo actual, trabajo y estudio, y por Gltimo
busqueda laboral.

En base al Anexo2 se puede concluir que de las 6 personas entrevistadas solo una no trabajaba
mientras realizaba sus estudios universitarios, es decir el resto trabajaba y estudiaba a la par.
Ese trabajo no estaba relacionado al estudio que estaban realizando, ya que muchas de ellas
lo habian comenzado antes de iniciar la carrera.

Otro de los datos relevantes, es que las personas entrevistadas no hicieron ninguna pasantia
0 beca de trabajo por medio de la universidad. El motivo es que ya tenian otro trabajo en
relacion de dependencia o el sistema de pasantias era algo que todavia se estaba iniciando.
Una persona de la Licenciatura en Administracion y Gestion de la Informacion realizd una
pasantia y luego fue el medio por el cual obtuvo su primer trabajo en relacion de dependencia
y asociado a su carrera universitaria.

De las personas entrevistadas que trabajan actualmente, 4 de ellas afirman que sus tareas o
actividades que desarrollan dentro del sector laboral estan relacionadas a la carrera que
estudiaron. El entrevistado 1y 3, egresados/as de la Licenciatura en Medios Audiovisuales y
Digitales y la Licenciatura en Administracion y Gestion de la Informacion eligieron
enfocarse a una parte de su carrera, es decir, en el caso del entrevistado 1, sus intereses y
tareas estdn mas alineadas a la comunicacion social y no tanto a lo audiovisual. Por otro lado
el entrevistado 3 asegura que su carrera le dio herramientas para desenvolverse en su trabajo,
pero hoy en dia aplica los conocimientos por el lado de la informética y no lo administrativo
ya que se encuentra en el sector de sistemas.

Luego la entrevistada 6 egresada de la Licenciatura en Administracion y Gestion de la
informacidn argumenta que su carrera la habilita a trabajar en diversos sectores o areas de
una organizacion, lo cual puede aplicar sus conocimientos y habilidades en cada actividad

que tiene en sus trabajos.



Por otro lado, 1 persona asegura que las tareas que realiza en su trabajo, estan parcialmente
relacionadas con su carrera. Esto se debe a que la misma no se encuentra en el sector
especifico de la empresa (RRHH) en donde podria aplicar sus conocimientos aprendidos en
la universidad.

El entrevistado 5 actualmente no se encuentra trabajando. Como se evidencié en los
resultados de la encuesta, los egresados que se encuentran sin trabajo provienen de la
Licenciatura en Disefio Industrial. El entrevistado afirma que la causa principal se debe al no
conocimiento de lo hacen los egresados de esa carrera, y por la escasa oferta laboral que hay
en mercado.

Por altimo, se puede decir que 3 de los 6 entrevistados no se encuentran buscando
activamente otro trabajo. Uno de ellos, no cambiaria su trabajo actual pero al no tener mucha
carga horaria, le permitiria tener otro trabajo a la par. La segunda persona entrevistada, si
bien no se encuentra buscando activamente un nuevo empleo, mando en varias oportunidades
CV a otras empresas con el objetivo de trabajar en el area especifica de lo que estudié. La

tercera analiza oportunidades que le brinden crecimiento profesional.

Propuesta de herramientas para el area que faciliten la insercion laboral de los graduados

El Area de Graduados de la Universidad Nacional de Rafaela utiliza como
principales herramientas de comunicacion para sus egresados, el correo electrénico y
publicaciones mediante la pagina web de la universidad y en las diferentes redes sociales.
Una de las conclusiones que se pudo obtener mediante la encuesta realizada (Anexo 1), es
que los graduados no conocen (12,5%) o tal vez conocen (20,8%) las actividades o propuestas
que lleva a cabo el area.

Por lo tanto, se puede mejorar el medio de comunicacién utilizado, ya que el correo
electronico mas alla de que es una herramienta que todo graduado tiene, muchas veces suelen
cambiarlo y la informacion sigue llegando al email que se registro en un principio en la
universidad, perdiendo asi cualquier tipo de comunicacion. Por otro lado, también suele
ocurrir que la informacién enviada llegue como correos no deseados y la persona no lo
registre.

Una de las propuestas de mejora, es que se complemente el correo electrénico con un canal

de difusion de WhatsApp, el cual es una herramienta de transmision unidireccional, es decir



que solo los administradores del canal pueden enviar mensajes en forma de texto, fotos,
videos, encuestas, entre otros. El Area de Graduados y Desarrollo Profesional podria utilizar
este medio para enviar informacion y comunicados sobre actividades, reuniones, ofertas
laborales y propuestas.
La utilizacion de este medio como complemento al correo electronico, podria ayudar a los
egresados a informarse y leer los comunicados en tiempo real, y aumentar la tasa de respuesta
en encuestas. Pero como todo medio de comunicacion, el canal de difusion de WhatsApp
tiene desventajas al momento de implementarlo. Esta herramienta es muy util, pero tienen
algunas limitaciones como la cantidad de destinatarios, es decir, solo se pueden hacer listas
con 256 integrantes. Por otro lado, las personas no pueden abandonar la lista de difusion,
pero si darse de baja de los mensajes que reciben, por este motivo el mail seria un soporte
para el envio6 de informacion.
Actualmente la UNRaf implementd el portal de empleos como herramienta de contacto
directo con los graduados, estudiantes y organizaciones, facilitando asi la insercién laboral a
partir de los perfiles académicos de la UNRaf y las demandas especificas de las empresas
(Universidad Nacional de Rafaela [UNRaf, 2024].
Debido a que en el momento del lanzamiento del portal de empleos de UNRaf, este trabajo
proponia la creacién de una herramienta como medio de insercién laboral, se plantean
algunas oportunidades de mejora que podrian considerarse para implementar y que el mismo
sea mas atractivo, funcional y agil tanto para los estudiantes o graduados y las empresas.
o En la pagina web de la Universidad Nacional de Rafaela sugerimos que el
indice tenga un apartado visible y directo sobre el Portal de Empleos. Esto va a
permitir que los egresados/estudiantes y organizaciones ingresen directamente al
mismo.
o Se propone que el Portal de Empleos se divida en 2 ejes: por un lado el eje de
EMPRESAS E INSTITUCIONES vy por otro lado el eje de ESTUDIANTES-
GRADUADOS. Ambos con su respectivo instructivo como soporte de ayuda. En
ambos ejes los graduados, estudiantes y las organizaciones deberan registrarse
mediante un usuario y contrasefia para ingresar.
o Eje EMPRESAS E INSTITUCIONES: las empresas e instituciones deberian

completar un formulario con informacion necesaria, por ejemplo: CUIT de la




empresa, razén social, nombre de la empresa u organizacion, actividad principal,
direccion, nimero de contacto, correo de contacto, entre otros dato que se requieran
necesarios. La misma debera ingresar con su CUIT como usuario y contrasefia.

o Eje ESTUDIANTES-GRADUADOS: este eje se deberia trabajar en conjunto

con el area de Bienestar Universitario para poder incluir las becas o pasantias de

trabajo, ya que sera un lugar donde podrén ingresar tanto graduados como estudiantes.
Para poder ingresar, lo deberan hacer mediante un usuario y contrasefia.

o Una vez que la empresa o institucion complete los datos del formulario,
deberia solicitar un alta al sistema. Esta informacion seria evaluada por el Area de
Graduados y Bienestar Universitario. Ademas se podria incorporar mediante una beca
de trabajo de la universidad a estudiantes avanzados de la Licenciatura en Relaciones
del Trabajo para ayudar en este procedimiento, ya que los conocimientos de la carrera
lo permiten.

o Luego por medio de un email la universidad se comunicaria con la empresa o
institucion para confirmar si se aprob6 o no el alta al sistema.

o Una vez que se ingrese al sistema las empresas o instituciones podrian agregar
ofertas laborales completando con informacion requerida, por ejemplo: nombre del
puesto, descripcion de tareas, salario, tipo de contrato, tipo de jornada, localidad,
cantidad de vacantes, carreras, condicion de postulante (estudiantes o graduado) y
fecha hasta que esté disponible la oferta laboral. Luego se debe solicitar la oferta para
que luego sea evaluada rigurosamente y aprobada por el administrador del sistema.

o Una vez aprobada la oferta, se publicaria en primer lugar un apartado con el
logo de la empresa, nombre del puesto y el tiempo de postulacion. Y en segundo
lugar, en el apartado de “Detalle” se podra ver el resto de la informacion de la oferta
laboral. De esta manera el estudiante o egresado podra postularse cargando su
respectivo CV.

o El proceso de entrevistas y seleccion quedara a cargo de la empresa o
institucién. Luego la misma deberia informar los resultados, es decir, mediante el
sistema podra detallar quienes fueron entrevistados y quien es el candidato
seleccionado. Terminado este proceso, el administrador del sistema dara por

finalizada la oferta laboral.



Plan de capacitacién

Para mejorar los procesos institucionales, se debe contar con el personal debidamente
capacitado para alcanzar los resultados esperados y sobresalir ante la competencia, para ello

se necesita implementar un plan de capacitacion.

La capacitacion es un instrumento que no solo ayuda a desarrollar nuevas ideas y estrategias,
sino que permite actualizar los conocimientos y habilidades de los integrantes de una

organizacion, ya sean conocimientos técnicos o en el desarrollo de competencias.

En este sentido y a raiz de las propuestas planteadas, es de gran importancia capacitar a los
referentes del Area de Graduados y Desarrollo Profesional de la Universidad Nacional de

Rafaela sobre las mejoras realizadas a las herramientas de seguimientos a sus graduados.

En primer lugar, la capacitacion se llevard a cabo en un aula de la universidad con una
duracion de 3 horas. En la misma se desarrollara una presentacion para comunicar de manera

dindmica el contenido, el cual esta divido en:

e Sugerencias de mejoras en la encuesta a graduados de la Universidad Nacional de

Rafaela.
e Resultados obtenidos mediante las encuestas.
e Resultados obtenidos mediante las entrevistas.

e Presentacion de las propuestas de mejoras realizadas al portal de empleos y a los

medios de comunicacién utilizados.

e Conclusiones finales.

Necesidades de capacitacién Acerca de las mejoras al sistema de
seguimiento de los graduados de la

Universidad Nacional de Rafaela

Publico dirigido Referentes del Area de Graduados y
Desarrollo Profesional de la Universidad

Nacional de Rafaela




Objetivos de aprendizaje

Potenciar las herramientas que utiliza el
Area de Graduados y Desarrollo Profesional
para realizar el seguimiento laboral de sus

egresados.

Esquema del programa

- Exponer las sugerencias de mejoras sobre
la encuesta que lleva a cabo el area
anualmente.

-Mostrar los resultados obtenidos de las
encuestas.

-Dialogar sobre los resultados de las
encuestas.

- Mostrar resultados de la entrevistas
-Presentar las propuestas de mejoras sobre
el portal de empleo y los medios de
comunicacion utilizados.

-Exponer las conclusiones finales

Materiales de capacitacion

Computadora: PowerPoint para mostrar el

contenido

Cantidad de horas

3 horas

Lugar

Aula de la Universidad Nacional de Rafaela




Conclusiones:

El seguimiento a los graduados universitarios con respecto a su insercion laboral es un tema
de gran interés para todas las instituciones de educacién superior, ya que no todas cuentan
con ejes sistematicos de seguimiento y evaluacion de sus egresados.

La encuesta como mecanismo de seguimiento permite conocer con mayor profundidad la
situacion laboral de los egresados, esa retroalimentacion le brinda a la institucion la
informacion necesaria para actuar de manera inmediata sobre los graduados que se
encuentran sin empleo, y para aquellos que no tienen un trabajo acorde a sus estudios.

Las propuestas planteadas para el Area de graduados, tiene como objetivo contribuir a la
mejora de las herramientas que utilizan actualmente. En primer lugar, mejorar las estrategias
de comunicacion, ya que consideramos un aspecto clave en el vinculo entre la universidad y
sus graduados.

Por otro lado, con el objetivo de dar respuestas a aquellas personas que se encuentran en
blusqueda activa de empleo, fortalecer la plataforma virtual y que la misma sea trabajada en
conjunto por el Area de Graduados y el Area de Bienestar para continuar vinculando al
graduado con oportunidades en relacion de dependencia como asi también al estudiante por
medio de pasantias. Esta plataforma le permitira al area, gestionar y controlar la informacion
de los egresados y estudiantes de una manera mas sencilla, facil y agil.

Finalmente, el sistema propuesto abre nuevas oportunidades para el desarrollo de politicas
institucionales mas efectivas, orientadas a mejorar la calidad educativa y, por ende, el perfil
de los graduados. Su éxito dependera de una implementacion con un enfoque centrado en la
evolucion de las necesidades de los graduados y en la optimizacion de las capacidades
tecnoldgicas de la universidad para garantizar un seguimiento efectivo a largo plazo.

En este sentido, es importante considerar la palabra de los egresados no solo para la gestion
académica sino para ser atendida en respuesta a las dificultades y necesidades que los mismos

afrontan luego de haber completado sus estudios universitarios.
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Anexos:

Anexol: Encuesta a Graduados de la Universidad Nacional de Rafaela

Encuesta a Licenciados/as de la Universidad Nacional de Rafaela

Estimado/a graduado/a:
La presente encuesta fue elaborada con el objetivo de obtener y recabar informacion de tu situacion laboral actual para el desarrollo del trabajo final de
grado titulado: *Proyecto de intervencion para crear un sistema de seguimiento y acompaiiamiento a graduados de la Universidad Nacional de

Rafaela”.

Esta informacion es de suma importancia para que la uni idad pueda blecer acciones de mejoramiento y que favorezca la insercién apropiada
del graduado dentro del mercado laboral.

“Este relt iento se realiza respetando las disposiciones vig de la Ley de confidencialidad de datos personales, Ley 25.326. La misma ampara la

confidencialidad de todos los datos recabados en esta encuesta.”
Su opinién es muy importante, por lo que agradecemos su valiosa participacion.

1. Correo electrénico *

2. 1.Edad *

Marca solo un 6valo.

_/ Entre 20 y 29 afios
_) Entre 30 y 39 afios
___J Entre 40 y 49 afios

: 50 o mas

3. 2 Identidad de género *

Marca solo un évalo.

J Varén

) Mujer

() Trans

() Transexual

() Varén trans
J Mujer trans
) Del colectivo de |a diversidad
) Género fluido
) Persana no binaria
) Queer

) Otra identidad de génera

4. 3. Localidad de residencia actual *



5. 4. Nombre de la licenciatura que egresaste *
Selecciona todos los que correspondan.

" Licenciatura en Ciencias del Entrenamiento
—‘ Licenciatura Automnatizacion y Robatica
:‘ Licenciatura en Produccién de Videojuegos y Entretenimiento Digital
:‘ Licenciatura en Administracién y Gestién de la Informacién
| Licenciatura en Medios Audiovisuales y Digitales
:‘ Licenciatura en Gestion de la Tecnologia
J Licenciatura en Educacion
J Licenciatura en Disefio Industrial
|| Licenciatura en Relaciones del Trabajo
| Licenciatura en Industrias Alimentarias
| Licenciatura en Industrias Creativas
| Licenciatura en Bicinformética

| Licenciatura en Agroinformaética

6. 5. Afio de egreso *

7. 6. ¢Has realizado o estas realizando algun master u otro estudio de posgrado? *

Marca solo un dvalo.
(:; Master
() Doctorado

O Postgrado

Mo estoy realizando otro estudio

8. 7. iTrabajabas mientras estudiabas? *

Marca solo un dvalo.

8. ¢Durante el cursado de la carrera, realizaste alguna pasantia o beca de trabajo mediante la universidad? *

Marca solo un dvalo.

() si(pase ala pregunta 9)

l___JNo



10.

11.

12

9. ;:Como fué tu experiencia obtenida a través de la pasantia/beca de trabajo?

Marca solo un dvalo.

) Muy buena

'f,__) Buena
()] Regular
) Mala

10. ; Trabajas actualmente? *

Marca solo un dvalo.

_Jsi (pase a la pregunta 11)
'3:3 Mo, pera estay buscando (pase a la pregunta 18)

'3:3 No y no estoy buscando (pase a la pregunta 19)

11. ¢ Tus actividades dentro del trabajo estan relacionadas con la carrera que estudiaste en UNRaf?

Marca solo un dvalo.

s, miuy relacionadas
() Parcialmente relacionadas
(__ Pocorelacionadas

() No tienen relacién

12. En relacion con tu formacion académica ;Contas con las herramientas y competencias adecuadas para desamollar tus actividades

laborales?

Marca solo un dvalo.

() Tal vez

13. {Cual es el sector de la economia en el cual trabajas? Considerando el trabajo al que dedicas mayor cantidad de horas semanales.

Marca solo un dvalo.
) Piblice

) privado

\-_'}' Intitucidn sin fines de lucro (ONG, fundacién)

14. ;Cual es la modalidad de trabajo actual?

Marca solo un dvalo.

() Relacién de dependencia

() Monotributo
() Freslance

ot



20.

21.

15. ;Qué tipo de jornada laboral tenés?
Marca solo un dvalo.

'i_) A tiempo completo

() Jomada parcial

() Ocasional

 Dota

16. Por favor indica la cantidad de horas de trabajo semanal promedio del dltimo mes:

Marca solo un dvalo.

() Ms de 40 hs semanales
() Enfre 30y 40 hs semanales
() Enfre 20 y 30 hs semanales

() Menos de 20 hs semanales

17. El lugar donde trabajas es: (podés marcar mas de una opcion si tenes mas de 1 trabajo)
Selecciona todos los que correspondan.

D Un emprendimienta io

g prap
[ ] Trabaje para una empresa/persana/institucion
[ Jotra

a). Si tu respuesta anterior fue la segunda opcion, ; Tu forma de trabajo es?
Selecciona todos los que correspandan.

|:| Contratado en relacidn de dependencia (tengo recibo de sueldo y aportes)
|| contratado informal
|_| Monatributo

[ otra

18. Que dificultades estas encontrando/encontras o has encontrado a la hora de conseguir empleo?

Marca solo un dvalo.

() Mo encuentre ofertas ad das amis

(._J Mo encuentre condiciones adecuadas (salario, horaria)
() Me exigen relocalizacién
'f._J Mo encuentro ninguna dificultad

 Dotas

19. Si no trabajas y no te encontras buscando empleo actualmente, por favor indicanos el motivo.



22, 20. ;Tuviste mas de un trabajo tras obtener la titulacion universitaria? *
Marca solo un dvalo.
s
_JNo

23.  21.Enla actualidad ;Estas buscando otro empleo de forma activa? *

Marca solo un dvalo.

s (pasar a la pregunta 22)
N

24. 22 ;Por qué buscas nuevo empleo? (Sefialar solo una respuesta)
Selecciona todos los que correspondan.

|_| Mi trabajo actual es inferior a mi perfil profesional
|_| Mejorar las condiciones salariales

["] Mayor estabilidad laboral

D Realizar un trabajo mas interesante

| | [Para estar mds cerca de mi familia

|_| Mejor ambiente de trabajo

[ oo

25. 22 a). Si turespuesta anterior fue "Otro’, por favor detalla el motivo.

26. 23. ;Cuanto tiempo trascurrio para obtener tu primer empleo a partir de que concluiste los estudios universitarios?

Marca solo un dvalo.

() Antes de concluios
() & meses o menos
(:' De & meses a 1 afio
(:' Mds de 1 afio

(:' Continué en el mismo trabajo que realizaba a la par de los estudios



27. 24 ;Cual fué el medio por el cual obtuviste tu primer empleo? *

Marca solo un dvalo.

(D Pasantfa o beca de trabajo
() Contactos personales
() Medios de i6n (Linkedin, I Facebook, etc)
() Bolsa de trabajo
CD Otros
28. 25. ;Estas infc do/a de las actividades o pr que lleva a cabo el Area de graduados de la universidad? *

Marca solo un dvalo.

si
I No
() Talvez

29. 26. ;Participas acti de dichas actividades o prop 1

Marca solo un dvalo.
() Nunca

() Aveces

C) Casi siempre
() siempre

30. 27.Dejanos tus comentarios o sug ias sobre acc /actividades que podria realizar el Area de graduados de la universidad para *
fortalecer y sostener el vinculo con los egresados.

iMuchas gracias por sus respuestas!

UNIVERSIDAD
- UNRaf e
RAFAELA

Este contenido no ha side creada ni aprobado por Googhe.

Google Formularios



Anexo2: Cuadro de entrevistas a los Graduados de la Universidad Nacional de Rafaela

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

Edad

27

49

23

23

50

33

Carrera egresada

Licenciatura en

Licenciatura en

Licenciatura en

Licenciatura en

Licenciatura en

Licenciatura en

Medios Relaciones del Administraciony | Administraciény | Disefio Industrial | Administraciony
Audiovisuales y Trabajo Gestion de la Gestion de la Gestion de la
Digitales Informacion Informacion Informacion
Aiio de egreso 2022 2023 2023 2023 2022 2022
¢Trabajabas No, solo me Si, trabajaba y Si, empece a Si, trabajaba y Si, estuve Si, trabajaba
mientras dedicaba a estudiar estudiaba a la par | trabajar en el estudiaba al trabajando hasta mientras
estudiabas? dltimo afio de la mismo tiempo. la pandemia en un | estudiaba
carrera emprendimiento
que tenia, sobre
papeleria y
packaging
¢Realizaste No me anote a No participe de Me postule a Hice una pasantia | Me anote en No realice
alguna pasantia | ninguna pasantia o becas o pasantias | varias pasantiasy | enuna empresay | varias pasantias ninguna pasantia
o beca de trabajo | beca de trabajo, de la universidad | becas pero en fue el medio por pero en ninguna ya que el sistema
mediante la pero luego me ya que tenia un ninguna quede. el cual obtuve mi | quede es bastante
universidad? arrepenti de no vivir | trabajo en primer trabajo en nuevo.
esa experiencia relacion de relacion a mi
dependencia. carrera.
éTrabajas Si Si Si Si Actualmente no Si
actualmente? estoy trabajando.

Estoy adscripta en
una de las
materias de unraf,
pero sin un
sueldo.




éCudl es el sector | Privado Privado (Industria | Privado Privado Propio Publico (Sector
de la economia (telecomunicaciones) | Alimenticia) [Comercio) (Metaldrgica) (Emprendimiento) | educativa)
gue trabajas?
éCudl esla Freelance Relacidn de Relacidn de Relacidn de Auténomo Relacidn de
modalidad de dependencia dependencia dependencia dependencia
contrato?
éCudl es el tipo lornada parcial A tiempo A tiempo A tiempo - A tiempo
de jornada? (trabajo por completo completo completo completo
objetiva)
éTus actividades | El trabajo que Mis tareas estan Creo que la Estoy en el drea - Mi carrera me
estdan realizo, claramente parcialmente carrera me dio administrativa de habilita a trabajar
relacionadas a la | esta relacionado con | relacionadas a mi | herramientas que | la empresa, en un montdn de
carrera que lo que estudie, carrera. No estoy | hoy me permiten | principalmente areas y hoy en dia
estudiaste? aungue ya no me en el sector desenvolverme en el punto de es lo gue me
dedico alo especificos en el trabajo, analista de pasa, estoy
audiovisual. No edito | donde pondria pero mis tareas cuentas trabajando como
videos ni creo piezas | todos los no estan corrientes. Mi coordinadora en
graficas, pero en conocimientos relacionadas al principal tarea es un drea de
ocasiones realizo aprendidos en la | 100% de mi gestionar educacion a
algunas tomas con la | universidad. Mi carrera. Hoy informacion y distancia, estoy
cdmara, para que el | principal estay aplicando cuentas. Ahora siendo profesora
disefiador o actividad es mads el lado de la | estoy en una carrera de
marketing tenga controlar todo el | informdticay no | implementando manera
material de trabajo, | tema de horarios, | tanto de la algunas presencial y
pero a raiz de mi carga horaria del | administracion. herramientas virtual, estoy
trabajo final de personal para En mi trabajo tecnoldgicas que capacitando
grado y de esta luego realizar los | estoy a cargode | vien la carrera empresasy es lo
experiencia laboral, informes de la administracidon | para mejorar gue realmente
mis intereses productividad. del sistema (RP) algunos procesas queria, hacer un
profesionales pasan gue tenemos, del drea. Por lo poquito de todo y
principalmente por administracion de | tanto puedo decir creo que la
la base de datos, | que mis eleccion estuvo
lo que es la configuracidn del | actividades estdn totalmente
comunicacidn soclal sistemna, relacionadas a mi acertada.
soluciones a estudio.
problemas del
Area y nuevos
desarrollos.
¢Cudl fue el Esta organizacidn fue | Mi trabajo actual | El medio por el El medio por el - Fue cruzarme en
medio por el cuol | el objeto de estudio | lo consegui por cual lo consegui cual obtuve mi mi vida
obtuviste tu para mi trabajo final | medio de un fue por la pagina primer trabajo en universitaria a
actual trabajo? de grado, lo cual a contacto personal | de "Quiero relacidn a la pPersonas que me
los integrantes de trabajo ya". carrera gue conocian y me
Mas les intereso mi estudie, fue por abrieron las
andlisis y mi aporte media de la puertas a esta
sobre su situacién universidad. trabajo. Me
comunicacional en Cuando finalizo el capacite y estudie
aguel momento, por periodo de muchisimo para
esoy a partir de ahi pasantia quede llegar a donde
comencé poco a efectiva. estoy hoy en dia.
poco a trabajar con
ellos, pero de forma
tercerizada
¢Estds buscando | Estoy buscando otro | Mo estoy No estoy Mo estoy 5i, estoy buscando | No, por el
activamente otro | trabajo, pero no para | buscando de activamente buscando otro activamente momento no
trabajo? {Cudl es | cambiar el gue tengo | forma activa un buscando trabajo, | trabajo, estoy trabajo pero la estoy buscando
el motivo? actualmente ya que | nuevo trabajo, pero laidea es cémoda donde dificultad es que activamente otro
no tiene tanta carga | pero sl por una cambiar de estoy, la empresa | no hay mucha trabajo.
horaria sino de tener | cuestidn trabajo en algdn tiene oferta en el
otro trabajo a la par. | econdmicay por | momenta, no posibilidades de mercado y
El motivo es por una | un crecimiento ahora. Los desarrolle para el | tampocoo se
cuestién economia y | profesional motivos son por personal y el conoce muy bien
por la experiencia. dentro de del crecimlento ambiente laboral | lo que hacemos.
Me gustaria que el drea especifica de | profesional y @5 muy bueno.




priximo trabajo se
pueda combinar lo
virtual cen lo
presencial, es decir,
que se puedan
realizar reuniones,
encuentros con el
resto del equipo de
trabajo

RRHH mande en
varias ocasiones
cv a otras
empresas. Soy un
poca
conservadora por
lo tanta al
maomento de
cambiar me
genera dudas y a
lavez la
antigledad gue
tenga en mi
trabajo actual.

mejora
econdmica. Es
una empresa muy
chica y no hay
muchas
posibilidades de
desarrollo
profesional.

Ademds estoy
realizando un
post grados, el
cual lo veo como
una puerta mas al
querer cambiar
de decisidn en un
largo plazo.




