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INTRODUCCION

El siguiente escrito presenta el proceso de trabajo realizado en la Escuela de Ensefianza
Secundaria Orientada Particular Incorporada N° 3128 “25 de Mayo” en el marco de un Proyecto
de Intervencidn, como instancia final para la obtencidon del titulo de Licenciatura en Educacion
de la Universidad Nacional de Rafaela.

La relevancia de este trabajo final de graduacion no solo responde a una instancia de
formacion profesional, sino que ademas nos permite contribuir en los procesos de cambio y
transformacion institucional en los que estamos involucradas.

Este Proyecto de Intervencion Educativa aborda una problematica relevante en la
cotidianidad escolar referida a los modos en que los estudiantes vivencian y significan el habitar
la escuela luego de haber transitado el periodo signado por la pandemia por COVID-19.

Teniendo en cuenta la perspectiva del Analisis Institucional, que nos posibilita pensar
la complejidad del entramado institucional, desarrollamos un dispositivo de intervencion que
aborda esta problematica recuperando las voces de los estudiantes, poniendo en comun sus
experiencias y acompafando en la construccion de un relato polifonico® sobre las marcas de la
escuela presencial, fisica y virtualizada y sus implicancias en las apropiaciones presentes del
espacio escolar.

En el primer capitulo describimos las caracteristicas de la organizacion educativa en la
que se llevo adelante el proyecto, luego especificamos las decisiones tedricas metodoldgicas
que enmarcan la propuesta y presentamos el dispositivo utilizado para la intervencion.

En el segundo capitulo realizamos una reconstruccion analitica de lo acontecido durante
la intervencién: las primeras conversaciones con la escuela, la estructura de trabajo, la
descripcion de los encuentros y la modalidad de registro. Ademas, ofrecemos una primera
aproximacion al analisis que examina la tension entre el diagnostico situacional y el estado de
la organizacion al momento de la intervencion.

En el tercer capitulo presentamos las categorias de analisis construidas a partir de la
sistematizacion de los conversatorios: lugares- habitar espacios; habitar en post pandemia y
la reconstruccion de una memoria institucional compartida.

Para finalizar, proponemos algunas reflexiones conclusivas y posibles lineas de accion,

que se desprenden del trabajo de intervencion efectuado.

1 Kaes René. Conferencia presentada en la A.A.P.P.G. Polifonia del relato y trabajo de la intersubjetividad en la
elaboracion de la experiencia traumatica. Afio 2022



CAPITULO 1

Revisitar la escuela



REVISITAR LA ESCUELA
1.1 La 25, el lugar donde emerge un proyecto de intervencién

A partir de las alteraciones que introdujo la pandemia por Covid 19, las instituciones
educativas se transformaron. Diversos factores influyeron y afectaron las dinamicas escolares,
impactando fuertemente en las relaciones vinculares. Esta particularidad es la que nos alerta,
puesto que se manifiesta en los modos de relacionarse de algunos estudiantes de la Escuela de
Educacion Secundaria Particular Incorporada N° 3128 “25 de Mayo”. Con la intencién de
problematizar y desentrafiar los sentidos ocultos o no manifiestos en estas relaciones, tomamos
los aportes del analisis institucional para desarrollar un proyecto de intervencion que nos
permita pensar un posible proceso de cambio. Resulta indispensable para ello reconocer sus
origenes, mandatos fundacionales, figuras fundadoras, es decir su estado de situacion.

Situar a la escuela en un encuadre historico permite desentrafar los aspectos que la han
moldeado a lo largo del tiempo. Es por eso que la trama institucional es relevante para
comprender los sentidos y significados que se expresan en la dindmica escolar. La EESOPI N°
3.128 “25 de Mayo” comienza sus actividades en la ciudad de Rafaela desde el afio 2009, ofrece
la orientacion en Ciencias Sociales y comparte el edificio con la Escuela Primaria Particular

Incorporada N° 1.075. Su matricula es de 150 alumnos aproximadamente, con una unica
division de primero a quinto afio. Se trata de una escuela publica de gestion privada, cuyo
personal realiza una tarea formadora y de contencion social para un importante nimero de
estudiantes. Es relevante sefialar que la decision de intervenir en esta organizacién educativa se
fundamenta en la cercania que mantenemos con ella quienes llevamos adelante este proyecto.
Ambas autoras formamos parte de la comunidad escolar, una como docente de nivel secundario
y la otra como miembro de la Asociacion Civil Modesto Verdl. Este dato no es menor ya que

segun los aportes de Fernandez (1994), la manera méas adecuada para promover una
intervencion requiere de un trabajo y compromiso en conjunto de los actores de la organizacion.

En nuestro recorrido fue relevante reconstruir aspectos de la novela institucional,
recordando que para los enfoques institucionalistas

“es una produccion cultural que sintetiza el registro que se tiene del
origen y las vicisitudes sufridas a lo largo del tiempo, haciendo particular
referencia a acontecimientos criticos y a las figuras de mayor pregnancia de
la vida institucional: “personajes”, “héroes” y “villanos” (Fernandez, 1994.

p. 12).



Respecto de dicha produccion encontramos una marcada tradicion inclusiva, reconocida
y naturalizada por la comunidad local. Al explorar los proyectos educativos institucionales?
reconocemos algunas pistas que nos remiten a los primeros afios de la institucion y a los
desafios que enfrenté en sus comienzos. Inicialmente, ante la urgencia de garantizar la
matriculacién y evitar el cierre de la escuela, se dio prioridad a jovenes provenientes del Hogar
Don Orione® y la Granja Francisco Peretti*, quienes enfrentaban desafios en el ambito social y
educativo. Con el tiempo, comenz6 a recibir a estudiantes que habian abandonado otras
escuelas debido a repitencias, expulsiones o problemas de conducta, lo que resulté en que la
mayoria de los cursos de los primeros afios de secundaria estuvieran integrados por estudiantes
con sobreedad. Esta situacion motivo la implementacion de una estrategia educativa que se
ajustara a las necesidades especificas de la poblacion estudiantil. En este contexto, el cuerpo
docente se destaco por su compromiso al reconocer y abordar la realidad individual de cada
estudiante mediante un seguimiento personalizado. Por ejemplo, una ex directora coment? al
respecto: Entonces nos sentdbamos con cada uno para conversar y hacer un seguimiento
personalizado, les preguntdbamos cémo se sentian, si estaban comodos. Con el preceptor de
ese tiempo, haciamos un seguimiento bastante importante de cada estudiante. Todos
conociamos a todos los alumnos (A. Arias, comunicacion personal, 28 de mayo de 2022).
Posteriormente se impulsaron tareas para favorecer el desarrollo de habilidades de
lectura y escritura, con el fin de mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. Con el
paso del tiempo, el trabajo de la comunidad educativa se orientd a la construccion de una
identidad institucional. Al abordar este concepto, nos referimos a la definicion propuesta por
Fernandez (1994):
La identidad institucional constituye una definicidon consensuada de
lo que el establecimiento es, a la que concurren a) la definicién de su funcion
tal como ésta expresa en el proyecto y el modelo institucional; b) la definicion
de lo que ha sido, tal como lo testimonia la novela institucional, y c) la
definicion de lo que va siendo segin queda visto en las recurrencias de la
accion que conforman su estilo. (p. 12.)
En esta instancia la constitucion de la identidad incluyo la preocupacion por la insercion

de la escuela en el &mbito local y de esta manera, convertirse en una opcion valorada

2 Proyecto Educativo Institucional (2009-2013). Proyecto Educativo Institucional (2019)

3 Hogar Don Orione es un centro de dia perteneciente a la Obra de Don Orione que albergaba nifias de entre 5y
12 afios, brindandoles atencién integral y promoviendo su insercién social.

4 Hogar Granja Francisco Peretti (Rafaela).



simbolicamente para las familias y estudiantes graduados del nivel primario. Es asi que la
escuela se embarco en un proceso de trabajo continuo para fortalecer el sentido de pertenencia
através de diferentes estrategias. Una de las mas significativas tuvo que ver con la participacion
activa del estudiantado. Ademas, se mantuvo la atencion constante de las realidades, demandas
y dificultades tanto educativas como personales.

En el afio 2013 la comunidad educativa, y a pesar de los esfuerzos realizados, advirtid
que la repitencia y abandono escolar, asi como la escasa participacion eran problematicas
transversales en el alumnado, situacion que se evidenciaba con mayor notoriedad en los
primeros afios del nivel. A partir de alli surgi6 la asociacion de materias® como una propuesta
de intervencidn institucional. Este proyecto comenzé con una incipiente modificacion en la
dindmica escolar, agrupacion de materias afines y trabajo docente colaborativo. Si bien la
propuesta constituia una gran apuesta y abrié camino a los siguientes proyectos educativos, no
pudo sostenerse en el tiempo ya que encontré un fuerte obstdculo administrativo para la
evaluacion y acreditacion de los espacios.

Sin embargo, se continu6 la tendencia de pensar, crear y desarrollar iniciativas
destinadas a transformar la dindmica del trabajo escolar, en el afio 2014 se inicié un proyecto
para convertir la escuela en un Centro Cultural. EI diagndstico inicial llevado a cabo por la
comunidad educativa revel6 que la mayoria de los alumnos tenian dificultades para acceder a
bienes culturales mas alla de los que la escuela podia proporcionarles. Algunos motivos se
debian a la distancia geografica y en otras, a limitaciones econémicas. Por consiguiente,
partiendo de esta premisa, se propuso implementar una serie de actividades desde la
organizacion con el fin de acercar a los jovenes a estos bienes culturales. Durante el periodo
comprendido entre 2013 y 2014 se implemento la iniciativa de los Créditos Culturales, la cual
consistio en invitar a los estudiantes a participar de actividades gratuitas llevadas a cabo en la
ciudad con el objetivo de promover el acceso Yy la participacion de eventos. A partir de 2014 la
comunidad educativa comenzé a considerar la posibilidad de que la propia escuela brindara
espacios que pudieran sustituir a los Créditos Culturales. De este modo surgi6 la iniciativa de
crear Talleres de Formacion Cultural Alternativa, los cuales ofrecian una oferta variada de
espacios no formales dentro de la escuela. Los talleres, definidos como espacios optativos
extracurriculares, tenian como objetivo el “hacer” abordando disciplinas artisticas, de

expresion, de disefio, de produccidn de bienes, servicios o deportivas.

5 PROPUESTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL: PROYECTO 25. Recorrido histérico, primera etapa:
Asociacién por materias.



Paralelamente, al surgimiento de las diferentes propuestas se van fortaleciendo distintas
estrategias para fomentar la circulacion de la palabra. Esto se evidencia en la promocién de la
participacion en debates académicos, programas como Modelo de Naciones Unidas, Diputados
por un dia y club Tedx. Ademas, se crea el Consejo Escolar, como principal 6rgano de
participacién democrética y sistematica dentro de la escuela. Asimismo, en los talleres de
formacion cultural alternativa, los estudiantes optan por asistir a determinadas actividades,
participan de la evaluacion, sugieren cambios y deciden sobre la continuidad de las propuestas,
también colaboran en la creacion de talleres autogestionados. Estas iniciativas expresan una
clara intencion de pensar al estudiante como sujeto activo y participativo.

En el 2019 la escuela promueve y destina tiempos y espacios para revisar y proponer un
nuevo Proyecto Educativo Institucional (PEI) con la finalidad de trasladar la experiencia de los
talleres a las aulas. La intencion fue replicar los resultados positivos de los mismos en cada uno
de los espacios curriculares. Con la irrupcion de la pandemia por COVID-19, y el proceso de
aislamiento social preventivo y obligatorio la presencialidad quedé suspendida. La propuesta
pensada para trabajar desde el PEI en el plazo 2020-2022 quedo sin efecto.

Con el regreso a la presencialidad plena, la comunidad educativa de la Escuela “25 de
Mayo” se encontrd con un nuevo escenario. En los primeros meses del ciclo lectivo 2022, se
dieron situaciones conflictivas, vinculos tensos entre los estudiantes con comentarios que
generaron inconvenientes dentro y fuera del aula, padres que se acercaron a la escuela en busca
de explicaciones, docentes movilizados por lo sucedido. Por ejemplo, dos estudiantes se
agredieron fisicamente en los pasillos del edificio. La hermana de uno de ellos, alumna de la
escuela, salié en su defensa y durante todos los recreos de esa semana hizo comentarios
provocadores a la otra involucrada, incitando a un posible enfrentamiento. Muchos de los
estudiantes estaban pendientes de esta situacion y se mostraban expectantes ante otro posible
hecho de violencia. Esta situacion escal6 a los padres o adultos responsables de las estudiantes,
quienes recurrieron al director del establecimiento y a otros organismos educativos, como la
Secretaria de Educacién de la Municipalidad de Rafaela y la Regional 11l de Educacion para
solicitar asesoramiento y hasta la expulsién de la escuela de uno de los involucrados. Por otro
lado, se empezaron a identificar con mayor frecuencia, comentarios agresivos y burlas, en
diferentes clases y cursos, cuestion que hacia mucho tiempo que no sucedia en la escuela, segln
relataron los docentes y directivos entrevistados.

Estas circunstancias llamaron la atencion de los docentes y constituyd el motivo de la
primera reunion plenaria. Ante estas situaciones nos parecié importante detenernos a revisar

las condiciones de presencialidad post pandemia. Hipotetizamos que los conflictos emergentes



en la escuela podian estar vinculados a dos factores fundamentales. En primer lugar, el poco
tiempo de “encuentros” producto de la escolaridad virtual y bimodal 2020 y 2021. En segundo
lugar, la casi nula experiencia en proyectos e iniciativas que identificaban el paso de los
estudiantes por la institucion.

Esta situacion, que interpelaba a los actores de la organizacion, nos invitaba también a
nosotras a repensar la presencialidad en el &mbito educativo, a reflexionar sobre lo ocurrido en
la escuela con los encuentros post pandemia. A partir de alli nos hicimos las primeras preguntas
que dieron inicio a la propuesta de intervencion: ;Como se presentan los vinculos entre los
estudiantes luego del periodo de aislamiento? ;Qué aspectos se transforman y cuales
continllan? Por otra parte, este episodio deja en evidencia lo dindmico de la identidad
institucional. Desde los aportes institucionalistas sabemos que la identidad de una escuela no
es una esencia, ni estatica, ni se conquista para siempre, sino que se transforma en el tiempo y
las condiciones. Entonces ¢qué significaba para estos estudiantes de la escuela 25 de Mayo
habitarla hoy? Esta pregunta fue la que nos permitié comenzar a pensar la intervencion y
proponernos como objeto de trabajo: explorar los significados y modos de estar en la escuela
que los estudiantes le atribuyen a esta organizacion, e interpelarlos junto con ellos.

Para este abordaje fue clave recuperar aportes de Castoriadis (2006) sobre las tramas de
sentido que conforman y permean a las instituciones a través de la nocion de significaciones
imaginarias. Este autor llama asi al “entretejido de sentidos o de significaciones que penetran
toda la vida de la sociedad, la dirigen y la orientan” (Catoriadis, 2006. p. 78). Se encarnan en
las instituciones particulares y la animan, se las denomina imaginarias porque no son ni
racionales (no se construyen ldgicamente) ni reales (no derivan de las cosas), sino que proceden
de laimaginacion y creacion de un colectivo social. Tampoco son meros reflejos de una realidad
objetiva, sino que surgen como un entretejido producto de la imaginacién y la creatividad
humana y por su poder se cristalizan en las précticas humanas. Estas significaciones
imaginarias sociales son compartidas a la vez que puestas en tension, sobre todo en procesos
de fuerte mutacion de la vida, como lo fue la pandemia y el periodo de retorno a las actividades
luego de las fases de aislamiento y distanciamiento sanitario. Asi, en vez de circunscribir la
intervencion a términos normativos o sancionatorios, o a limitar su tratamiento s6lo a “hablar
de lo sucedido” con los alumnos, el equipo de gestion de la escuela nos habilito la posibilidad
de trabajar en otra direccion. Conjeturdbamos que podia ser relevante disponer de un tiempo y
espacio que permitiera a los estudiantes suspender la atencion en los hechos conflictivos

puntuales para que pudiesen narrar su experiencia pasada y reciente por la escuela con el fin de
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“iniciar una reformulacién del modo de ver la situacion para comprenderla desde nuevos
angulos” (Fernandez, 2012 p. 10).

Este propdsito se planted entendiendo que las tramas de significaciones, en este caso
reconstruidas mediante las experiencias de los estudiantes, revelan su intima conexion con la
naturaleza de lo institucional en tanto “dimensioén en que, bajo la forma de concepciones y
representaciones, se articula lo colectivo y lo individual, sobre todo en las facetas que tienen
que ver con el poder, la autoridad, la repeticion y el cambio” (Fernandez, 2012 p. 9).
Consideramos que las situaciones conflictivas suscitadas en el regreso a la presencialidad plena
debian operar metodoldgicamente como un emergente respecto a la necesidad de abordar las
formas de relacion que los estudiantes estaban tramando con la escuela, dado que alli se estaban
jugando componentes fundamentales de la produccién de lo institucional como los que
menciona Fernandez.

En nuestro relevamiento inicial encontramos que hasta el momento de la intervencién
solo los estudiantes de quinto del afio 2023 habian participado en los proyectos de la escuela
en sus primeros afios del nivel secundario. Quienes se incorporaron en los afios 2020 y 2021 no
han tenido la oportunidad de conocer, ni experimentar los proyectos educativos propuestos por
la institucion. Es por eso que fue imprescindible recuperar las voces del estudiantado y
establecer instancias de didlogo y encuentro para conocer las experiencias sobre el estar en la
escuela. Advertimos que la tradicién de participacion que caracterizaba a la escuela podia
funcionar como un criterio que colaboraria en activar memorias compartidas y experiencias
previas de algunos estudiantes, los mayores.

Nuestro dispositivo de intervencion pretendié constituirse en una instancia de
elucidacion, proceso central para el analisis institucional. Elucidar tiene que ver con un doble
movimiento: pensar lo que se hace y saber lo que se piensa. Sin embargo, no se trata solo de
volver comprensible o racional una cuestion, sino arribar individual o colectivamente a la
posibilidad de establecer una relacion lucida con lo instituido (Ruggiero, 2018). Por ello,
pretendimos ofrecer a los estudiantes un marco para pensar lo que hacian y saber lo que se
pensaban en relacion al estar en la escuela.

A partir de esto propusimos realizar conversatorios en la medida que podrian brindarnos
una oportunidad para promover el ejercicio del dialogo y facilitar espacios de encuentro. Para
construir el dispositivo apelamos a diversas fuentes. Tomamos algunas orientaciones de un

material elaborado por la provincia de Cordoba® que definia la importancia de los

6 Cordoba. Ministerio de Educacion (2019). Conversatorios Ciudadanos “Los chicos toman la palabra”.
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conversatorios como estrategia pedagogica que establece un ambiente horizontal y simétrico
para quienes forman parte del conversatorio, donde las opiniones, experiencias e ideas
convergen y discuten permitiendo compartir inquietudes de manera conjunta. Sin embargo,
aqui tenemos que realizar dos sefialamientos. Por un lado, nuestra intencionalidad en la puesta
en escena del conversatorio no era pedagdgica, sino relativa a un ejercicio de anélisis
institucional, lo cual incidi6 en el tipo de consignas, de coordinacion realizada y en el propdésito
de los datos producidos en su desarrollo. No buscamos explorar con los alumnos puntos de
vista sobre un tema con fines de ensefianza sino situar la mirada en sus modos de transitar la
escuela para poder pensar e interrogarnos sobre ello.

Por otro lado, en el desarrollo de la intervencion nos topamos con los limites de un
formato que muchas veces es idealizado o simplificado (como suele suceder también con el
formato de talleres) en las escuelas, en las propuestas curriculares o en la literatura pedagogica.
Su eleccion no garantiza per se la horizontalidad ni el intercambio o circulacion de la palabra,
méas aun en un contexto de postpandemia como el que atravesabamos en el momento de
concretar el proyecto. Este fue un punto crucial de reflexividad metodolégica con el que nos
encontramos y que luego desarrollaremos.

Otra referencia para la puesta en marcha de conversatorios fue tener en cuenta las
dindmicas de participacion ya vigentes en la escuela, como el Consejo Escolar. Este 6rgano
retne representantes del estudiantado (dos delegados por curso), un docente de cada uno de los
cursos, un representante de preceptoria y un representante del equipo directivo. En este espacio
de encuentro colectivo se fomenta la escucha y la circulacion de la palabra. Se discuten y se
toman decisiones relacionadas con la vida escolar (vestimenta, uso del mate, sanciones, eventos
escolares, uso del celular, entre otros aspectos). Recuperar estas practicas que formaban parte
de la cultura institucional ofrecia a nuestra propuesta cierta viabilidad y anclaje en la

organizacion.

La pregunta articuladora del dispositivo fue: ¢Como perciben y experimentan el
"habitar la escuela" los estudiantes de la EESOPI N° 3128 "'25 de Mayo"" después de la
pandemia de COVID-19? A partir de este interrogante, establecimos objetivos de trabajo que
orientaron el trayecto y al mismo tiempo fueron resignificados durante la implementacion de

los conversatorios.

1.2- El analisis institucional como marco teérico metodoldgico.
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Como fuimos mencionando, la intervencion se estructurd en torno a los aportes del
Anadlisis Institucional como campo tedrico-practico que permite comprender e interrogar las
dindmicas propias de lo institucional en el contexto de organizaciones, en este caso
perteneciente a un establecimiento escolar. Para ello recuperamos el trayecto de formacion en
la Licenciatura en Educacion y en la catedra Andlisis Institucional de la Educacion. En este
sentido el trabajo en la asignatura nos permitié conocer un nuevo modo de abordar las
dindmicas instituciones y pensar posibles intervenciones. Concretamente atender al entramado
histdrico de la organizacion escolar, la necesidad de elucidar las significaciones y sentidos que
operan en su interior y la posibilidad real de intervenir o transformar lo dado.

El Andlisis institucional’ es definido como un campo para pensar e intervenir en los
problemas que presentan las instituciones, en el sufrimiento que generan tanto de manera
manifiesta como latente, asi como para encarar algtn posible proceso de cambio®. En términos
historicos, el andlisis institucional, se presenta como una corriente que busca interrogar y
transformar ordenamientos, modos de vinculacién, aspectos consuetudinarios institucionales
que se expresan en significaciones, modos de saber, esquemas de pensamiento y accion. Segln
los aportes de Lourau

El andlisis institucional no pretende producir un super-saber
clandestino y misterioso, mas completo y méas “verdadero” que los otros
saberes fragmentados. Aspira, simplemente, a producir una nueva relacion
con el saber, una conciencia del no-saber que determine nuestra accion.
(Nicastro, 2017, p. 17)

Para Fernandez (1994) una institucion es un objeto cultural que expresa cierta cuota de
poder social. Refleja la posibilidad de lo grupal o colectivo para regular el comportamiento
individual. Las instituciones funcionan como un cddigo que, por su capacidad de proponer

significados, permite establecer orden. Cuando se singularizan en unidades organizacionales,

7 Atitulo de repaso breve, recordamos que el movimiento institucionalista se consolida en Francia en las décadas
del 60" y 70", en un momento de crisis de las instituciones (la universidad, los hospitales, la fabrica, la escuela
eran cuestionados). Los movimientos de protesta social, el cuestionamiento del marxismo como teoria del cambio
social y la creciente burocratizacion y tecnificacion de la sociedad después de la Segunda Guerra Mundial fueron
fendmenos en los que se inscribieron los trabajos institucionalistas pioneros. En Argentina los enfoques
institucionalistas comienzan a surgir en la universidad en las mismas décadas, pero se consolidan post dictadura
militar para tratar de pensar los efectos colectivos y subjetivos de la violencia estatal. La Licenciada Lidia
Fernandez es una de las principales referentes en nuestro el pais y junto con otros grupos de profesionales, se
ocuparon de estudiar el sufrimiento institucional luego de lo que dejé la dltima dictadura. Con los efectos de las
crisis sociales y econémicas de los afios 1980 y 1990 esta perspectiva comenz0 a localizarse de manera mas
sistematica en los dmbitos institucionales educativos atravesados por los efectos de la pauperizacion, desde
proyectos de investigacion y extension universitarios surgidos en ese momento.

8 Entrevista a Lidia Fernandez. Programa: “12 (entes)”. TV. Publica. Afio: 2009.
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es decir establecimientos institucionales, definen un espacio simbdlico e imaginario, alli el
sujeto encuentra un lugar de seguridad y pertenencia, también de enajenacion, exclusion y
sufrimiento. (p. 2). De este modo, entendemos que existe una articulacion entre la educacion
como institucién y las organizaciones educativas. Es en las organizaciones educativas donde se
actualiza la institucion. Asi lo sostiene Nicastro:
Las organizaciones educativas son entendidas como dmbitos concretos

de accion en contextos epocales especificos. La educacion en tanto institucion

se materializa, en el trabajo de traduccion y desarrollo que se define como el

proposito que da sentido a una organizacion educativa. (Nicastro, 2017, p.

33).

Concebimos las organizaciones inmersas en un espacio temporal determinado, no
podemos reconocerlas de manera aislada, sino que atravesadas por el contexto. De esta manera
el andlisis institucional tendrd, ineludiblemente un referente macrosocial.

La pandemia por Covid 19, genera una ruptura en las organizaciones escolares. Este
quiebre lo interpretamos como “un punto de inflexidon que pone en cuestion un vinculo signado
por la dependencia y abre la oportunidad a la critica y por lo tanto al conocimiento” (Nicastro,
2017, p. 35). De alli que, las marcas de la pandemia expresaban un escenario de extrema
complejidad que invitaban a pensar nuevas configuraciones en los vinculos y las préacticas de la
vida escolar. Asi pues, resultaba importante elucidar junto a los estudiantes las significaciones
respecto de habitar la escuela luego de la pandemia. Para ello tomamos la nocién de revisar y
revisitar que propone Nicastro como una herramienta para nuestra intervencion:

revisar (...) no se trata de adoptar un unico punto de vista que actle como
una mirada colonizadora sobre los otros, sino que se requiere de una mirada con
ansias de descubrimiento, de exploracion; que pondra en duda dogmas y,certezas
arraigadas, sin que esto implique abandonarlas, dejar las propias historias,
olvidar nuestra lengua. (Nicastro, 2006, p. 2).

En este revisar procuramos explorar las significaciones, que como anunciamos
anteriormente suponen un entretejido de sentidos, que influyen en la vida de la sociedad, la
dirigen, la orientan y dan sentido a las relaciones. Estas significaciones emergen a través del
lenguaje. Estos sentidos estan presentes en la trama de las organizaciones y se reflejan en el
modo de habitar el espacio escolar. En consonancia con los aportes de Nicastro:

Habitar se relaciona con la manera que tiene el hombre de percibir los

fenomenos del mundo, la manera de ver lo que se ve, o de leer lo que se lee, la
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manera en la que uno se relaciona con las cosas, la manera de hablar con los
otros y, principalmente, el modo en que escuchamos. (Nicastro, 2006, p. 49).

Con el proposito de desandar en esos sentidos, dimos a los conversatorios una cualidad
de analizador, en tanto espacio para desentrafiar las significaciones y a partir de alli comenzar
a descomponer la realidad. El analizador en términos de Loureau es “aquello que permite
revelar la estructura de la institucion, provocarla, obligarla a hablar” (Loureau, 1969, p.19).
Para Lapassade el analizador opera como “un intermediario entre el hombre y la realidad, una

situacién que revela significados hasta entonces no visibles, conflictos ideoldgicos,
relacionales, etc. que de no estar el analizador presente quedarian ocultos” (Lapassade. 1971).

En el proximo capitulo desplegamos en detalle la intervencion, abordando aspectos

claves de su estructura, organizacion e implementacion. Ademas, analizaremos las

transformaciones que se llevaron a cabo a lo largo del proceso.
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Los conversatorios en ”la 25"
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LOS CONVERSATORIOS EN “LA 25”

2.1 Construccién analitica del dispositivo de intervencion

Previo a la ejecucion del proyecto, llevamos a cabo dos instancias de comunicacion
institucional. La primera con el director de la escuela, quien aportd ideas para la organizacion
de grupos de trabajo, colaboro en la disposicion de fechas de realizacion de la intervencion y
sugirié que seamos nosotras quienes llevemos adelante los roles de moderadora y secretaria,
funcidn que inicialmente pensamos para un grupo de docentes e integrantes del consejo escolar.
La propuesta original implicaba que participen los profesores, pero consideramos la posibilidad
de ser nosotras mismas las que llevemos adelante cada instancia del conversatorio (en el rol de
moderadora y secretaria). Esta modificacion la realizamos a partir de la conversacién con el
director, quien nos compartié algunas de sus apreciaciones sobre la situacion actual de la
organizacion y alli comento que le parecia oportuno que los docentes no tengan participacion
activa en el conversatorio. Desde su perspectiva, ellos también estan atravesados por los
imponderables de la pandemia y su presencia ademas, podria condicionar las valoraciones de
los estudiantes en el conversatorio. Pensamos que este recorte inicial en la cantidad de actores
involucrados podia dar lugar mas adelante a la inclusion de los docentes en otras instancias
dentro de la intervencion.

La segunda instancia se realizd en una reunion plenaria con todos los docentes.
Compartimos la propuesta que recibié aceptacion por ser vista como una forma posible de
construir una preocupacion colectiva. En ese momento, una profesora sugirié que incluyamos
testimonios de ex alumnos para complementar la vision de la escuela, aporte que tuvimos en
cuenta para la segunda parte de la intervencion.

Esta instancia inicial responde a un criterio del andlisis institucional en el que las partes
involucradas deben estar informadas de la propuesta de intervencion y eventualmente invitadas
a participar.

Frente a la propuesta de analisis institucional es menester en primer
lugar que el conjunto de grupos que conforman el colectivo institucional-o
por lo menos buena parte de él- coincida con una amplitud significativa en
que resulta atil el esfuerzo conjunto por alcanzar ese propdsito. Esto exige
garantizar reglas claras para la insercion del diagnostico.

Un analisis institucional debe hacerse cuando existe la intencion de
garantizar el acompafiamiento de un proceso de diagnostico u operacion a

cargo de los actores de la organizacion y cuando la gente esta dispuesta a



17

encuadrar ese trabajo como un proceso dirigido a avanzar en la comprension
de las caracteristicas de su vida y produccion institucional y en la de las
condiciones que las determinan. (Fernandez, 2012. p. 14).

Luego de la etapa de socializacion del proyecto, el primer momento planificado quedo
descartado, puesto que alli se habia pensado la distribucion de roles y tareas con el consejo
escolar y docentes.

Como resultado, la intervencion se organizo en dos encuentros, que se llevaron a cabo
en diferentes jornadas. En total, se realizaron catorce conversatorios presenciales, distribuidos
a lo largo de cinco semanas durante los meses de mayo y junio del afio 2023. Para llevarlos
adelante con la totalidad del estudiantado, ciento treinta y tres de nivel medio, organizamos
siete grupos de trabajo. Cada uno conformado por estudiantes de distintos afios del nivel. La
decision de agrupar de esta manera al colectivo escolar se funda en propiciar una conversacion
en la que todas las voces estén presentes y procurar un dialogo sostenido en los sucesivos
encuentros. Esta misma progresividad la tuvimos en cuenta en el desarrollo de las consignas
gue enmarcaron los encuentros. Iniciando el primero con preguntas e imagenes para conversar
sobre vivencias y recuerdos compartidos, siguiendo el segundo encuentro con testimonios de
docentes, familias y ex-estudiantes para establecer un relato historizado.

Disposicion de grupos y espacio de trabajo

Las instancias de dialogo se desarrollaron en espacios aulicos con una disposicion
especifica del mobiliario. Ubicamos las sillas en forma de circulo con una mesa grande en el
medio a fin de que los estudiantes puedan mirarse para interactuar, compartir sus ideas,
sentimientos y experiencias.

Los agrupamientos fueron constituidos por estudiantes de diferentes afios, para abrir la
posibilidad de conversar sobre una variedad de vivencias escolares. Principalmente para
valorizar y aprovechar la experiencia de este tipo de configuracion presente en los proyectos
institucionales, y ademas para obtener pluralidad de relatos.® De esta manera conformamos
siete grupos'® integrados por diecinueve estudiantes de distintos cursos, participando asi la

totalidad del estudiantado.

9 La heterogeneidad en la conformacién de los grupos responde a la necesidad de recuperar la pluralidad de
vivencias escolares ya que al momento de la intervencidn sélo los estudiantes de quinto afio 2023 habian
participado de los proyectos caracteristicos de la institucion.

10 ANEXO. Configuracion inicial de los grupos de trabajo. p. 39
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Conversatorio

Primer Encuentro. Comenzamos el conversatorio con una presentacion grupal, se
comento el proyecto y se establecieron los roles y el encuadre para llevarlo a cabo. En cuanto
a la descripcion de roles, la moderadora es la encargada de organizar los tiempos del dialogo,
dirigir la conversacion, guiar la dindmica, mientras que la secretaria toma nota de las ideas
centrales que se exponen en las distintas intervenciones. En tanto los participantes, que en este
caso son los estudiantes, expresan opiniones, ideas, sentimientos en relacion con la tematica
elegida y de acuerdo con el desarrollo de la conversacion. Respecto de las pautas de
intervencion se acordd lo siguiente: participacion de todos, pedir turno para tomar la palabra y
saber esperarlo, respetar las ideas de los compafieros y tratar de no interrumpir a quien esta
hablando.

Para iniciar el didlogo compartimos algunos interrogantes como: ¢qué es estar en la
escuela? ;Qué cosas comparten en la escuela? Si bien estas preguntas de orden general,
buscaban iniciar la charla, encontramos cierto desconcierto frente a las mismas por eso dimos
lugar a la presentacion de un recurso disparador para abrir la conversacion. Expusimos
imagenes de diferentes eventos del ciclo escolar (dia de la primavera, feria de fin de afio,
participacion de estudiantes en distintos programas y actividades, entre otros) y de espacios de
la escuela (galerias, aulas, salon de usos mdltiples, patio, pizarrones intervenidos, etc.).
Ubicamos en la mesa central las imagenes del lado del revés. Invitamos a los estudiantes a
recorrerla para descubrir esas escenas y seleccionar aquella que prefieran. A continuacion les
propusimos que comenten al resto de sus compafieros, qué y por qué eligieron esa imagen y
entonces comenzar a dialogar acerca de qué es para ellos estar en la escuela. Tanto las iméagenes
utilizadas en este momento, como los videos/testimonios empleados en el segundo encuentros,
fueron considerados como sub-analizadores dentro del dispositivo conversatorio en la medida
que podian colaborar a desencadenar “la aparicion de un material no controlado que expresa el

estilo y la idiosincrasia del que lo produce” (Fernandez, 1994, p. 9).
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Segundo Encuentro. Abrimos el conversatorio recuperando las ideas que surgieron en
el encuentro anterior. Seguidamente les comentamos a los estudiantes que en esta oportunidad
contabamos con relatos de ex alumnos y una entrevista de la primera feria de fin de afio
realizada en la institucion en el afio 2014, Aclaramos que la pregunta disparadora que hicimos
a los entrevistados para que compartan su experiencia es la misma que dialogamos con ellos en
el encuentro anterior. Cabe sefialar que después de la presentacion del proyecto algunos
docentes sugirieron nombres de ex alumnos para posibles testimonios. Si bien nos
comunicamos con varios jovenes, solo cuatro estudiantes de las promociones 2018, 2020 y
2021 nos mandaron su video/testimonio. A todos les pedimos que se presenten y respondan la
siguiente pregunta: ;qué momentos importantes viviste en la escuela?

La intencion de este encuentro fue escuchar los relatos y experiencias de otros tiempos
en la escuela y, a partir de alli, visualizar continuidades y distancias en las opiniones de los
estudiantes. “Lo lejano y lo diferente es una herramienta para visualizar y comprender mejor lo
propio y lo cercano. Empezar por lo ajeno permite construir categorias de analisis mitigando la
implicancia subjetiva en la discusion” (Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba.
Conversatorios Ciudadanos, 2019, p.7). De esta manera renovamos la pregunta teniendo en
cuenta el contexto y sujetos actuales. Y dimos lugar a un nuevo interrogante, ¢qué cosas
podemos imaginar hacer juntos en la escuela? motivando a que surjan nuevas propuestas que
promuevan instancias de cambio.

Registro

Elaboramos un registro descriptivo y secuenciado, con dos tipos de anotaciones, una a
cargo de la secretaria y otra en manos de la moderadora. Estas anotaciones tenian que ver, por
un lado, con lo acontecido durante el conversatorio, es decir la progresion de actividades,
sucesos y didlogos y, por otro lado, con un registro en la que se expresaban sensaciones,
emociones y apreciaciones de cada interaccion con los estudiantes. Respecto de este dltimo
aspecto, percibimos como cuestién central, dificultades para que los estudiantes participaran de

manera fluida en la conversacion.
2.2. Sistematizacion y analisis de los registros

A partir de los conversatorios y la posterior lectura y analisis de los registros?

construidos en funcién de la intervencién, pudimos identificar una primera tension entre el

11 ANEXO. Recursos de la dindmica inicial. Segundo encuentro. Analizador: entrevista y testimonio. p.39
12 ANEXO. Registro del dispositivo. Conversatorio. p. 39
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diagndstico situacional que elaboramos al comienzo y la realidad o situacion de la organizacion
al momento de la intervencion. Esta discrepancia se evidencia especialmente en el nivel de
participacion esperado.

Observamos de manera reiterada que al inicio de cada conversatorio resultaba
dificultoso hacer circular la palabra, el didlogo no aparecia de manera espontanea. Esta
situacion nos revela un elemento clave para el analisis: los canales habituales de participacion
y encuentro estudiantil habian perdido sistematicidad, especialmente durante los periodos de
virtualidad y bimodalidad. Tanto el Consejo Escolar, como los Talleres de Formacién Cultural
Alternativa, proyectos e iniciativas institucionales que cimentaron la eleccién del dispositivo y
formaban parte importante de la identidad de la escuela, habian cambiado de intensidad al
momento de la intervencion. El escenario resultaba distinto.

En los primeros encuentros del conversatorio, en los diferentes grupos fueron surgiendo
comentarios que nos dieron indicios de este nuevo escenario:

- Nosotros vinimos dos semanas y después pasamos por la pandemia, no tenemos
mucha idea de cdmo era antes, para nosotros es todo nuevo.

- Nosotros no pudimos vivir lo que era la secundaria en realidad.

Algunos estudiantes comentaron también que les costd adaptarse a la secundaria y fue mucho
mas complejo después de la pandemia.
- No conociamos a nuestros compafieros porque habian cambiado, senti que salté de
primero a cuarto.
- A nosotros nos agarrd en séptimo la pandemia, cuando volvimos a la escuela ya
estdbamos en secundaria, fue raro.

Estos relatos dan cuenta de algunos de los efectos de la pandemia en las dindmicas de
participacion y en las trayectorias escolares.

En relacion a la participacién, observamos que, ante las preguntas elegidas para iniciar
el didlogo, a menudo recibiamos como respuesta un prolongado silencio. Posiblemente los
interrogantes resultaban abstractos y lejanos, quizas también a los estudiantes les costaba tomar
la palabra para poder expresarse. Aqui comenzamos a interrogarnos sobre el disefio del
dispositivo y decidimos dejar de lado las preguntas iniciales y dar lugar a la dinamica de las
fotos!®. Esta decision la tomamos en el momento, entendiendo que ese cambio contribuiria con

el desarrollo de la conversacion. Presentamos diferentes imagenes de la vida escolar (lugares,

13 Como se explicita en el apartado Conversatorio - Primer Encuentro las fotos, seleccionadas previamente,
remiten a momentos, eventos, actividades y espacios de la escuela. Este elemento es considerado como sub-
analizador dentro del dispositivo conversatorio.
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eventos, proyectos) y les pedimos a los estudiantes que observaran y eligieran aquellas que les
resultaban significativas. Esta modificacion fue fundamental para lograr el intercambio que
esperabamos se diera de manera mas fluida. A partir de este momento, los estudiantesmostraron
expresiones de sorpresa y un genuino interés frente a la propuesta. Emergen comentarios como:

- Ah... json fotos!... Noooo... iMira esta!

- Esto es del afio pasado, jmira!

- Yoelijo dos

- Yo estoy en todas, aca también estoy

- Este es tu hermano

- Ese sos vos

- Mir4 esta foto: La Juli, la Sole

- ¢De cuando es esta foto?

- Uy aca me acuerdo de esto.

- yestosqué es?

- jUh! ¢te acordas de ese dia?

- ¢€en qué momento nos sacaron esta foto?

- Acé estan ustedes

- Emilio, jpasa para acé esa!

- esaes del taller de arte

De pronto, el silencio inicial es reemplazado por murmullo y risas. Frente al cambio de
analizador los estudiantes se toman un tiempo para observar, elegir e intercambiar las fotos.
Advertimos que a partir de este momento comienzan a compartir recuerdos y socializar
experiencias. El elemento “fotografia” logré concitar la atencion de los estudiantes permitiendo
la finalidad que tiene todo analizador que es que la palabra comience a discurrir y circular.
Las vivencias escolares que relatan los estudiantes resaltan una especie de “laguna” que

marca una distancia entre quienes han transitado o conocen la escuela antes de la pandemia y
aquellos que no. Lo percibimos en momentos del conversatorio donde los estudiantes de 4° y
5° afio toman un papel protagonico, pues son los que tienen mayores referencias de las imagenes

que se presentan y los que encuentran diferencias en la organizacion antes y despues
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de este tiempo. También aparece en las intervenciones de los méas chicos, quienes

desconocen las iniciativas escolares, puesto que no distinguen las actividades y proyectos.'*

En este sentido, aparece lo expresado como hipdtesis en el diagnostico inicial, algo

sucede con los encuentros post pandemia, algo se transforma en la escuela. Algunas de las

siguientes expresiones lo manifiestan

Un estudiante de 5° comenta: Antes para mi era més tranquilo todo, nadie se peleaba
con nadie. Después de la pandemia si, estaban todos como alborotados. Frente a este
comentario hay murmullo, muchos hacen gestos que muestran coincidencia con esa
opinion.

Fue horrible. Lo més feo fue cuando nos reencontramos, peleamos todo el dia y nos
vimos distintos.

Esta foto es del primer dia de clase del afio 2023, nos recibieron agarrandose las pifias
(comentan que dos chicos se habian pegado).

Ahora hay muchas “islas”, chicos que se juntan con “los suyos”.

Fue raro el reencuentro, fue chocante cuando nos juntaron. Empiezan a comentar y a
recordar como se agruparon en burbujas. Me parecié muy extrafio de pronto estar todos
juntos.

Resulta evidente que la condicion de presencialidad se vio desafiada por la pandemia.

Los espacios de encuentro colectivo, fundamentales para construir relaciones y vinculos de

respeto, atencion y cuidado, fueron afectados y alteraron modos de ser y estar en la escuela.

En este sentido, el dispositivo de intervencion result6 oportuno dado que alli la dindmica

escolar hizo una pausa y dio lugar a nuevos acercamientos a su comprension. Estimamos que

comenzd a tejerse una experiencia e historia escolar compartida. Paralelamente a los

conversatorios se fueron reanudando los proyectos y actividades institucionales. A partir del

2022, se retoman los Talleres de Formacion Cultural Alternativa y se lleva a cabo la feria de

fin de afio sin apertura al publico. En el afio 2023, se vuelve a conformar el Consejo Escolar y

reanuda sus actividades promoviendo la feria de fin de afio, abierta al publico en general.

En el proximo capitulo presentamos una segunda instancia de sistematizacion de los

registros obtenidos.

14 Si bien no aparece explicitamente en los didlogos, notamos estas apreciaciones en los gestos y expresiones de
los estudiantes (caras de sorpresa, asombro, desconcierto).
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¢QUE SIGNIFICA HABITAR “LA 25”?

Uno de los aspectos relevantes de una organizacion escolar, sobre todo en los niveles
basicos del sistema, es su condicidn de presencialidad. La asistencia permite precisamente esa
interaccion, la posibilidad del encuentro con otros. Esto quedd interrumpido en los tiempos de
pandemia. Las dinamicas institucionales se vieron afectadas por la no presencialidad, el
confinamiento obligatorio y las limitaciones de movilidad urbana. Estas circunstancias
afectaron las vivencias y experiencias escolares de los estudiantes del nivel secundario de la
escuela “25 de Mayo” y se visibilizan en los dialogos del conversatorio.

El dispositivo tuvo como principal objetivo desmotar y pensar acerca de experiencias y
significados de los estudiantes en torno al habitar la escuela. La relacion entre espacio, estudiantes,
significacion e institucion se volvid un eje central de nuestro trabajo. Tomamos como referencia a
Nicastro (2006) cuando refiere:

... al hablar de lugar se hace hincapié en la dimension simbolica. Asi

un espacio ocupado, vivido, se convierte en lugar en tanto posibilita puntos de

identificacion, relaciones con la historia, posibilidad de historizar y hacer

memoria con otros, entramarse en significaciones singulares y situacionales,

etc. (...)

El espacio, en tanto lugar, funciona como un soporte que andamia, por

igual, el desarrollo de los grupos, de las personas y de los colectivos. En ese

soporte es que pueden anclar las practicas y los modos de trabajar para hacer

de un espacio un lugar habitable. (Nicastro, 2006, p.48).

Muchas y diversas fueron las experiencias que dieron cuenta de esta particularidad.
Algunas de ellas mostraban la importancia de los lugares, es decir, los rincones y espacios que
ofrecen encuentro dentro y fuera de la institucion. Mientras que otras vivencias, advertian sobre
el paso de la pandemia y las transformaciones a la hora de habitar la escuela.

A medida que se desarroll6 el conversatorio se pusieron en relacion diferentes relatos,
se cre6 un momento compartido, comenzd una reconstruccion de cierta memoria colectiva que
invitd a los estudiantes a reconocerse como parte de un entramado historico institucional. En
relacion a la importancia de la memoria como efecto de lo institucional dice Fernandez:

La memoria colectiva que es puesta a circular entre todos los miembros
de la institucion con el pedido de comentario, correccion y ampliacion (...) En
general la forma que toma este documento es el de una orquestacion, pues sobre

cada punto, fecha, época, acontecimiento, muestra a través de testimonios, el
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modo en que lo relatado se compagina en las miradas y recuerdos que se poseen
desde las diversas posiciones institucionales. (Fernandez, 2012, p.21).
Por otra parte, Nicastro manifiesta:

La memoria colectiva implica un conjunto de experiencias compartidas
conjuntamente, tanto aquellas consideradas valiosas como las consideradas
amenazantes; las que deben comunicarse y las que deben retenerse. Aparece
relacionada con la historica, a tal punto que sélo lo que se comparte forma parte
del recuerdo colectivo, sélo lo vivido, lo imaginado o sofiado entre todos, o lo
contado de unos a otros, se refiere a la memoria. (...)

Cada institucion rescata lo vivido a traves de la memoria colectiva. De
esta manera, por un lado, da continuidad a las tradiciones, los mandatos, los
legados, las herencias; por otro, intenta dar respuesta a los interrogantes que el

presente y el futuro anticipado le plantean. (Nicastro, 1997, p. 39-40)

3.1. Lugares / Habitar espacios

En la adolescencia la escuela es el espacio privilegiado de encuentro con otros. Alli se
construyen vinculos y relaciones de amistad, compafierismo o simplemente interaccion y
acercamiento con un otro. En la escuela “25 de Mayo”, los espacios no pasan inadvertidos. Las
galerias, el patio, el SUM, las aulas, la biblioteca, la cancha de voley, no son sélo espacios
fisicos y materiales, sino que se transforman en lugares habitables. Aparece en los relatos una
dimension simbolica puesto que los estudiantes le adjudican distintos sentidos a lo
experimentado en cada rincon de la escuela. Lo expresado por los jovenes da cuenta de lo
anunciado:

- Estafoto es de la galeria de la escuela y la elegi porque me gusta y porque en la galeria
nos encontramos siempre con los amigos, en el curso tenemos amigos, pero en el patio
hay encuentro. Nos encontramos con otros amigos.

- Jugamos al voley en el recreo. Se puede conocer a otros cursos ahi también, hay peleas,
pero esta bueno porque se puede compartir.

- Me llama la atencién la biblioteca porque siempre estad ordenada. No voy mucho ahi,
pero me gusta ese espacio porque esta ordenado.

- También me gusta venir a la escuela porque me ayuda a salir de mi casa, y es el unico
lugar al que salgo.

- Uno viene aca y se olvida de lo que pasa afuera. Te permite compartir con los

comparnieros.
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- Cuando yo era chiquita acompafié a mi hermana a una feria que se hizo hace un montén
por la noche. Me acuerdo que también habia asistido con mi abuela.

En los decires se develaron cuestiones ligadas a lo simbolico, aparecen percepciones y
representaciones de los sujetos que la habitan. En expresiones como en el patio hay encuentro,
jugando al voley se puede compartir, me gusta la biblioteca porque siempre estd ordenada;
damos cuenta que estos no son lugares de anonimato, sino que han cobrado un sentido y un
significado especial para cada estudiante. Para Nicastro (2006) el anonimato es entendido como
una forma posible de habitar. En algunas ocasiones aparece la imposibilidad del encuentro y
los espacios se convierten en pantallas o depoésitos.

Asimismo, al hablar de la escuela y su apertura al territorio. En algunos de los relatos
citados se evidencia que la comunidad conoce los proyectos y actividades que ofrece la
organizacion. Existe integracion y acercamiento con el contexto mas préximo.

Esta escuela como espacio, es lugar porque alli sucede o ha sucedido algo. Ademas de
los rincones de intercambio, se integran proyectos e iniciativas que favorecen el encuentro. Un
ejemplo destacado es lo que sucede en los Talleres de Formacion Cultural Alternativa.

- Yo conoci a una chica de segundo que no hablaba con nadie y ahora es mi amiga y la
conoci en el taller de guitarra.

- Nosotras estamos en el de alimentacion, ahi nos conocimos.

- No hay lugares en los que se encuentren de primero a quinto, en otras escuelas. Esto
es lo bueno de los talleres, te podés encontrar con otros.

En las palabras y expresiones de los estudiantes hallamos que los talleres son percibidos
como espacios distendidos que facilitan el encuentro con otros y la creacion de vinculos. En
este sentido, se observan otras configuraciones, los estudiantes se agrupan segun sus intereses,
lo cual es significativo ya que en el ejercicio de eleccion hay participacion. Esta caracteristica
también se evidencia a la hora de proponer y gestionar iniciativas.

- Ademas de la educacion estan los talleres que en otras escuelas no hay. Se me hace
entretenido, ademas tenemos la posibilidad de elegir.

- Tenemos cosas que otras escuelas no tienen, podemos elegir los talleres, hay gente que
no tiene algo que hacer después de la escuela o no puede acceder a otras actividades.

- Enlos talleres autogestionados no ejercemos la figura de poder. No es un lugar donde
haya disputas sin control, al contrario, hacemos preguntas, presentamos disparadores,
conocemos a los estudiantes que son nuestros compaferos, compartimos los gustos que

tenemos en comun, llevamos material y leemos y volvemos a leer.
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En las vivencias de los lugares compartidos de la escuela, surgen nuevos encuentros.

Emergen relaciones de confianza y cercania entre los docentes y los estudiantes. Asi lo

manifiestan algunos relatos:

La escuela puede ser un espacio de tranquilidad, vengo aca y me siento mas tranquilo.
Acé puedo decir lo que me pasa es un lugar de desahogo. Puedo hablar con los profes,
es todo mas cercano. Acé es chiquito y se puede tener relacion con los profes. Se nota
mucho eso con F.

Si eso, acé hay cercania con los profes y compafieros.

Yo iba a la biblioteca para tratar de zafar de las clases de M. Una vez nos encontr6 en
la biblioteca y se puso a jugar con nosotros.

Esta bueno que los docentes se lleven bien con los estudiantes, eso estaria bueno que
no cambie.

Estas fotos son del dia de los estudiantes. Fue un dia re lindo, jugamos al voley
participaron los profes. Parecia que los profes querian conectar con los alumnos y eso
me parecié lindo que jueguen con nosotros.

Tengo un compafiero que empezd este afio y en la otra escuela apenas le prestaban
atencion. Aca se nota mas la preocupacion por los alumnos. Es raro ver que los
docentes les presten mas atencion a los alumnos.

Estos recuerdos destacan la cercania de los docentes con el estudiantado. Este encuentro

se promueve no solo en el aula, sino también en otros espacios educativos como los talleres,

actividades escolares diferentes (como jugar al voley en el recreo) y proyectos (como la feria

de fin de afio y la estudiantina). Ademas, la dimensidn del contexto escolar permite un mayor

conocimiento de su poblacion. Esta cualidad es apreciada por los estudiantes y se manifiesta

como un valor agregado para la escuela.

A mi me gusta que la escuela sea chica, que tengamos un trato personalizado.

Aca nos conocemos todos, vivimos en el mismo barrio, conocemos a todos.

En otras escuelas es mucho mas dificil llegar a los profes, aunque la relacion con los
profes depende de qué materia sea, no todos son iguales. Pero es verdad que hay
cercania con los profes, por lo menos saben nuestros nombres.

Yo no me imagino en otra escuela, hay muchas propuestas que en otras escuelas no
ofrecen.

Es una escuela linda, es chica y genera amistades de otros cursos. En escuelas donde
hay mucha gente creo que es méas conflictivo. Este es un ambiente calido. Ahora vivo

re lejos, pero sigo viniendo aca.
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- Uno viene aca y se olvida de lo que pasa afuera.
- Yo creo que en esta escuela nos sentimos bien, estamos comodos.
- A'mi me gusta me siento comoda en la escuela.
Las expresiones antes resaltadas indican que este lugar presenta condiciones para alojar
a quienes transitan sus espacios. EI conversatorio también hizo aflorar diversas rupturas de esas

dinamicas del alojar a partir de la pandemia.

3.2. Habitar en post- pandemia.

Algunas de las cuestiones que se destacan en los relatos respecto de lo que pasa en la
escuela con el encuentro post pandemia tienen que ver, por un lado, con las relaciones y los
vinculos que se establecen, y por otro, con los cambios o continuidades en la rutina escolar.

Teniendo en cuenta el primer aspecto nombrado, los estudiantes manifiestan lo
siguiente:

- Lapandemia también nos hizo extrafiar la escuela. Ahora hay muchas islas, chicos que
se juntan con los suyos.

- Fue horrible. Lo mas feo fue cuando nos reencontramos, peleamos todo el dia y nos
vimos distintos.

- En cuanto a las amistades se volvieron mas cerradas.

- Antes, en la pandemia, cada burbuja trabajaba distinto, éramos dos cursos en uno, nos
habiamos acostumbrado asi y cuando volvimos fue diferente, fue dificil, fue raro el
encuentro, en mi burbuja no me habia tocado ninguna de mis amigas.

- Recuerdo que cuando volvimos no podiamos compartir nada, habia distancia.

- Fue raro, yo estaba en la burbuja B y después me pasé a la A.

- Fue raro el reencuentro, fue chocante cuando nos juntaron.

- Me separaron de mi amigo y me tuve que hacer amigos nuevos y cuando nos juntamos
ahora somos un grupo de siete.

En estos relatos aparecen expresiones de desagrado, incomodidad y una menor apertura
en las relaciones y vinculos con otros. Si bien parte de esta situacion puede atribuirse a la
restitucion de la presencialidad, es menester considerar el impacto del distanciamiento social.
El distanciamiento social preventivo y obligatorio que rigié en los &mbitos sociales, alterd las
rutinas de los sujetos y establecié nuevos modos de vinculacion que se manifestaron también
en el &mbito escolar.

Considerando el segundo aspecto, transformaciones y continuidades, los relatos revelan

lo siguiente:
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- Antes te retaban mas que ahora.

- Cambi6 el trato de los docentes a los estudiantes. Los docentes ya no presionan como
antes.

- Antes de la pandemia nos llevaban a otros lugares, ibamos al teatro al centro y a un
montdn de lugares ahora ya no.

- Llegué a tener nueve amonestaciones porque antes anotaban en el cuaderno.

- Cuando empezamos y estdbamos en burbujas era todo muy silencioso, no hablabamos.

Recuerdo que nos anotaron a todos por no hablar.

- Creo que se mantiene que al docente le importa lo que nos pasa.
- Hay mucho acompafiamiento.

Los relatos de los estudiantes reflejan cambios en las rutinas escolares, sobre todo en lo
que refiere a los modos de vinculacion, las formas de transitar los espacios y circular la palabra.
Aspectos que no fueron lo suficientemente reflexionados en la postpandemia. En general, las
politicas institucionales y ministeriales abordaron la cuestién pandémica haciendo mas énfasis
en los contenidos y la evaluacion.

Los cambios a los que refieren los alumnos abarcan tanto aspectos nuevos e insolitos,
como asi también continuidades de ciertas practicas tras la emergencia sanitaria. Al analizar
estos cambios y continuidades, es importante reconocer la implicacién de los docentes, quienes
también fueron atravesados por la pandemia. Aunque esta cuestion podria ser objeto de
investigacién por si misma, es significativo reconocerla, ya que los docentes desempefian un
papel fundamental en la configuracién de la experiencia educativa.

La situacion de pandemia no pasa inadvertida, ya que hay cambios significativos en la
dindmica escolar, los modos de estar en la escuela y las relaciones con los demas. Sin embargo,
advertimos que esto se profundiza al analizar las vivencias y recuerdos de los estudiantes que
estan proximos a graduarse y aquellos que recién comienzan su paso por el nivel secundario.

Las experiencias escolares que el conversatorio logré encuadrar revelan una brecha
entre quienes conocen la escuela antes y después de la pandemia. Los estudiantes de cuarto y
quinto afio notan estas diferencias con mayor claridad, mientras que los méas jovenes las
registran en menor medida. Ademas, se observa un cierto desconocimiento de las iniciativas
institucionales dado que no distinguen las actividades y proyectos, debido a la falta de
referencia temporal.

Aparece la experiencia del Consejo escolar. Un estudiante de 5° afio dice:

- Si, ustedes no lo vivieron. Me acuerdo de la actividad que hicimos en Halloween eso

estuvo re bueno.
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- También votabamos. S6lo nosotros los de quinto pudimos presenciarlo. Se armaban
grupos para el consejo escolar, se exponian las propuestas y después votabamos.

- Me acuerdo de ese afio de las elecciones.

- Si, yo también. Se acuerdan de la campafia de difusion de proyectos e ideas de cada
lista.

- Nos habiamos sacado fotos, hicimos proyectos para presentar. Cada lista present6 su
propuesta en frente de todos y ese dia se hizo la eleccion.

Un grupo de estudiantes comenta al resto que habia algunos chicos que ofrecian cosas

nuevas para la escuela. - Se perdi6 un poco la participacion ahora.

En los fragmentos expuestos advertimos la disparidad en las experiencias vividas entre
el alumnado, que se transformo en una ocasion de transmision de unos a otros. En este sentido,
segun Kaes (2002), la pluralidad de relatos da lugar a una reconstruccion del pensamiento
personal. Recurrir al relato pluriferencial permite la rememoracién y las identificaciones
comunes y compartidas. “La pluri-referencialidad es esa via intersubjetiva y polifonica por la
que se efectlia la reconstruccién de las huellas, con los fragmentos de discursos a varias voces,
con frecuencia lacunares e incongruentes” (Kaes, 2002, p. 19).

En esta polifonia, los estudiantes de mayor edad asumen un papel central, comentan
con entusiasmo Yy cierta nostalgia lo que pudieron experimentar al inicio de su trayectoria
escolar. Mas alla de describir y compartir recuerdos, sus decires dan cuenta de una sensacion
de pérdida, de disminucion en la practica de participacidon que antes disfrutaban. Asimismo, a
la hora de hacer referencia a recuerdos, aparece uno en particular que se registra por la mayor
parte del estudiantado independientemente del afio escolar: la feria de fin de afio.

- Esta foto es de la feria cuando se hacia de noche antes de la pandemia era abierta al
publico. Vinimos a verla una sola vez, era re lindo no sé porque no se hizo mas.

- Estudiante de quinto afio recuerda con entusiasmo y sorpresa: jHubo una feria en
primer afio que estuvo muy buena! Me gusto todo, todo. Venia un monton de gente,
vendian comida, era abierto al publico, habia fogdn, estaba F contando chistes.

- Varios estudiantes comentan lo que van recordando de ese momento. - Habia mesas,
gente grande. Dur6 hasta la noche. Eso estuvo muy bueno.

- Los unicos que experimentamos dos ferias, somos nosotros. Comenta un estudiante de
5°. - Si, venia un monton de gente, hay que volver a hacerlo jAnota M! Dice el

estudiante de 5to afio a quien esta registrando.
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- Me gustaria vivir la feria de noche. Todos mis familiares vinieron acé y eso se contaba,
me gustaria vivirlo.

- Nosotros no tuvimos la feria y eso es lo mas lindo, tener que explicar a los de afuera lo
que hacemos aca adentro.

Si bien este proyecto institucional es visualizado y distinguido por la mayoria, no sucede
lo mismo con otras iniciativas de la organizacion escolar. Notamos un debilitamiento de la
memoria institucional debido al desconocimiento de algunas practicas escolares. Aunque
observamos esta particularidad en varios momentos del conversatorio, destacamos dos
situaciones especificas.

Por un lado, en el primer encuentro con la dindmica de las fotos, advertimos que no se
asociaba cada imagen con la actividad o evento especifico al que pertenecia, sino que se
confundia con multiples recuerdos y referencias. Un mismo retrato, podia evocar distintas
interpretaciones dependiendo del estudiante que la observaba o la tomaba.

Por otro lado, en el segundo encuentro, cuando se propone pensar cambios Yy
continuidades en las formas de estar en la escuela surge una propuesta de los estudiantes: el
pedido de tener aula propia. A continuacién, compartimos dos fragmentos del relato que da
cuenta de ello:

- No me gusta cambiar de aula. Me gustaria tener un aula (estudiante de 4to afio)

¢, Saben por qué se cambian ustedes? (M. moderadora del conversatorio)

- Yo pensé que era porque ustedes los profes no querian caminar (el mismo estudiante
de 4to).

M. cuenta de queé se trata el proyecto institucional que contempla la organizacion de

aulas por materias. Los estudiantes quedan “sorprendidos”. No sabian que era por eso.
En otra ocasion con otro grupo:

- No me gusta esto de que todas las aulas sean de todos (Rotacion de aulas)

¢ustedes saben por qué se van moviendo de un aula a otra? (M. moderadora del

conversatorio)

- Porque los profes no quieren moverse del aula

M. explica que la idea original es que las aulas estén equipadas con lo que cada materia

necesita. Responde a una decision pedagdgica de la escuela, son aulas tematicas.

- No lo sabiamos eso, yo pensé gque era porque ustedes no querian moverse de un aula a
otra.

- A'mi me gusta porgue n0s movemaos un poco.
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- Ami no me gusta porque todo el tiempo tengo que estar acarreando las cosas.

En estos dos dialogos se evidencia como la pandemia impone una pausa temporal, y
una interrupcion en las practicas escolares. Este fendmeno no se limita a la escuela 25 de mayo,
sino que afecta a todas las organizaciones educativas. Sin embargo, durante los conversatorios
se destacé el pedido de los estudiantes de contar un aula particular. Se percibe una suerte de
“laguna” 0 “vacio” que interpela su identidad institucional. Esta situacion pone en evidencia la

necesidad de compartir e historizar lo que sucede en la escuela.

3.3. Reconstruccion de una memoria institucional compartida:

cuando la gente dice: “cémo me gustaria volver a la secundaria”
pueden ser esos los recuerdos que vengan a la memoria

(estudiante de 4to afio)

El conversatorio inaugura un momento de conversacion, un lugar donde la rutina escolar
se detiene y permite nuevas interacciones. Aparece alli una narracion colectiva de la historia
escolar, se activa una memoria compartida.

En los relatos notamos que las experiencias y vivencias de los estudiantes dan cuenta
de que esta escuela “marca a los chicos”. Hay un atravesamiento de la institucién en sus
trayectorias.

En las (narraciones/testimonio y relatos en los videos entrevista y conversatorios) de los
ex y actuales estudiantes se evidencia que la escuela deja huellas. Esto se refleja de diversas
maneras. Por un lado, los ex estudiantes mencionan como la escuela influy6 en la eleccion de
su carrera y en sus experiencias laborales. También recuerdan con énfasis su participacion
activa en los proyectos escolares. Por otro lado, los actuales estudiantes hacen referencia a como
la escuela ha dejado una marca en ellos. Los més jovenes mencionan las iniciativas en laescuela
primaria, mientras que los mas grandes reflexionan sobre las formas de pensar la escuela. Asi
se aprecia en los relatos:

- Amime hizo acordar a cuando en la primaria nos parabamos para la bandera, por eso
lo elegi (foto de estudiantes de cuarto y quinto afio en la experiencia de ONU)
- Esta foto, me hizo acordar a la primaria, cuando los lunes ibamos a informatica

(estudiante de primer afio sobre la sala de informatica)
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- Me da nostalgia y recuerdo de la primaria, cuando hicimos la despedida y fue un
recuerdo bonito de cierre. Al estudiante de primer afio, le tiemblan las manos, esta a
punto de quebrar.

- El afio pasado nos hacian hacer teatro para los otros grados o nos mandaban ahi
cuando termindbamos de hacer las actividades del aula (estudiante de primer afio,
hablando del uso de la biblioteca en el nivel primario).

- Yo tengo mas recuerdos de la escuela primaria de cuando ibamos a la biblioteca a leer
(estudiante de primer afio).

- Nosotros los viajes que hicimos fue con la primaria, nunca fuimos a ningtn lado con
la secundaria” (comentario sobre una de las experiencias que resalta un ex estudiante).

En las experiencias de los estudiantes mas grandes aparece de la siguiente forma:

Me llamo la atencion que dijo que el taller de computacion le sirvié para el trabajo
(comentario de un alumno sobre una de las experiencias que resalta un ex estudiante).

- Es distinto a como yo veo a la escuela, ella eligié la docencia y dice que las vivencias
aca la ayudaron a eso. No lo habia pensado nunca asi. Viéndolo de esa forma, esta
buena la escuela (comentario de un alumno de quinto sobre una de las experiencias que
resalta un ex estudiante).

- Eltema de la docencia, es muy cercana la relacion con los docentes y creo que por eso
un alumno de cada curso elige la docencia.

- Esta escuela deja un peso importante en la vida de los alumnos porque vivimos
experiencias que nos sirven para el dia de mafiana para el trabajo (comentario de un
alumno de 5to sobre una de las experiencias que resalta un ex estudiante).

- A mime llamo la atencidn que todos hablan muy bien de la escuela (comentario de un
alumno sobre los testimonios de los ex estudiantes).

El espacio de encuentro habilitado (conversatorio) construye subjetividad e invita a los
estudiantes a dar cuenta de la dimension instituyente de la escuela. Sugiere lo que Nicastro
Ilama volver a mirar, “colaborar en la restitucion de sentidos: en la construccion de
significados; en la interpretacion de los hechos y la vinculacion de acontecimientos” (Nicastro,
2006, p.51). Recuperar y compartir vivencias entonces, permite una inscripcion temporal en
donde la accién de recordar se torna un acto creativo, un proceso de historizacion subjetiva de

ligacién y reconstruccién de recuerdos. Una necesaria narracion colectiva.
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REFLEXIONES CONCLUSIVAS

Este Proyecto de Intervencion Educativa abordd una problematica relevante en la
cotidianidad escolar desde la perspectiva del Analisis institucional, centrdndose en como los
estudiantes vivencian y significan el habitar la escuela luego de haber transitado el periodo
signado por la pandemia por COVID-19.

La pandemia dejé un profundo impacto en las rutinas escolares afectando
significativamente la experiencia educativa, especialmente en lo que respecta a la condicion de
presencialidad. En la E.E.S.O.P.I “25 de Mayo”, en los primeros meses del ciclo 2022, se
evidenciaron situaciones conflictivas que pusieron en evidencia nuevos modos de estar en la
escuela. Frente a esta situacion tratamos de desnaturalizar la condicion de presencialidad y
propiciar instancias de simbolizacion intersubjetivas en la que la escuela, a través de la palabra
de los estudiantes, tenga la posibilidad de revisitar los modos de estar en la escuela y advertir
la relevancia que tiene la produccion de un entramado de experiencias y memoria compartidas.
De este modo, el dispositivo conversatorio es entendido como una primera intervencién que
podria extenderse a otros miembros de la organizacion y cuyos resultados serian importantes
de ser socializados con los directivos y docentes a fin de continuar la tarea de elucidacion hacia
otros ambitos.

Como vimos, en los relatos de los estudiantes, se manifiestan aspectos relevantes
relacionados con la importancia de los lugares. También, se develan cuestiones ligadas a lo
simbolico, aparecen percepciones y representaciones de los sujetos que la habitan. Ademas de
los rincones de intercambio, se integran proyectos e iniciativas que promueven el encuentro
entre los estudiantes, los docentes y la comunidad local.

Las vivencias post pandemia sefialan las transformaciones en la configuracion de los
vinculos y una menor apertura en las relaciones personales, posiblemente atribuibles a la
interrupcién de la presencialidad y al impacto del distanciamiento social. Los cambios y
continuidades de la rutina escolar subrayan la implicacion de los docentes quienes también
fueron atravesados por la pandemia. Aqui se abre la posibilidad de organizar futuros
conversatorios con docentes, con el fin de enriquecer la comprension con la perspectiva de toda
la comunidad educativa. Asi mismo se sugiere considerar la sistematizacion de estos encuentros
para ponderar el hacer juntos.

Durante el conversatorio, se percibe una variedad de relatos que dan inicio a una
reconstruccion de la memoria institucional compartida, brindando a los estudiantes la

posibilidad de reconocerse en el entramado pasado y presente de la organizacion. Los
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testimonios revelan que la escuela tiene efectos en la vida de los estudiantes, en sus trayectorias.
Estudiantes y egresados reconocen la importancia de la experiencia en la escuela “25 de Mayo”
valorando la participacion en proyectos institucionales como también en la eleccion
profesional.

Consideramos ademés que el espacio de encuentro promovido por la intervencion con
el conversatorio, actualiz6 la dimension instituyente de la escuela. Aqui radica la importancia
y solvencia del Analisis Institucional, en la creacion de un tiempo y espacio compartido para
pensar juntos el habitar la escuela. La perspectiva del Analisis Institucional constituye un
posicionamiento fundamental para quienes trabajamos en organizaciones educativas, ya que no
solo transforma y enriquece las practicas, sino que ademas favorece una postura de implicacién
e indagacion sobre lo que alli acontece. En definitiva, es aqui donde creemos que radica la
relevancia de este proyecto como modalidad de cierre del proceso de formacion. En el ejercicio
de problematizacion y elucidacién de la realidad escolar y en la posibilidad de transformacion

con la intervencion.
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Configuracién inicial de los grupos de trabajo.
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Encuentros ! Grupas | ﬂ m 004 w 5 Grupo 6 Gy TOTAL
ULASAN CATALINA SOBANERT| ZASATA. ZNGELINA VILLARREAL | PONCE DE LEON, BAUTISTA | PANE, NICOLAS LENCINA, LEANDRO CRAZENWSRTER LUCKD  |CAMPERL 26
MEDINA, MORENA VILLARREAL Ja2MN.  |ROBLEDO. AGOST! PARISL MiA , PALILINA GUTIERREZ. JOSEFNA CHAPARRO, LUISANA
Primer Ao SOUN. MARTINA CALDEROWN. FELIPE RUPPEN, GIANNA BARRETO JUAN CRUZ SOLANGE ARCISSOND, JULA CRONT, VALENTIND
s EELTRAMING, MILAGROS AVERSA. EMLY LUIAN GRASENWRTER. ALIETA
RIBODETTL SANTING MENDOZA GIRAVJDO, ANA BELEN CORDOBA, CAMPOS, MATED AST LUCAS
SOBA. MORENA MORAS, FRANCISCO GOMEZ LUCA AGLSTNA | DFINTING, BRUNO CASTAREDA SEEASTUAN | ACURA LEANDRO
Seaurdo Ao VEREN. BIANCA PRADA, SOL ORTIZ. DELFNA GONZALEZ, JULETA FELIPFA, JULETA CATAN, TRINIDAD
A ainmi VLLARRLEL, SABRNA RETAMAR. EALUTISTA PACHECO, MAA MARIANI, JEREMIAS GALINA, COLMAN, LUKA BOGDANSKY. JMENA
NGURRE BRIANA BURGOS, JEREMAS DUETE, LUCAS LAZCAND, TAMARA MORENA PLATTNER. ALIN VELIZ AL
BARRETD, GIANELA CORONEL, AGLSTIN CONGORA, MATEQ MARCONETTO, MEAELA NUREZ, BENUAMIN SANCHEZ, ANTONELA VLLARESAL DIEGO
o fna | BECCARIA MARTING CORTES, TOBIAS MOLBERT, MARTINA PEREZ GIULVNA SENN, BAUTISTA ZERLIN, UALENTINA 28
| BEERRAZ, CORINA CURTO, ANA PAULA LAZCAND, JUN
BALBEZON, MATEQ N DIAZ NLEXIS GINEZ BMILIA
e ~ | BERNOTTD, L DEL BOND, GIANELLA DUARTE. BENJWIN KRAUSE. KATERINA
e N DELL ERBA, FILAR GAEUTTI, ALVARO LECHMANN, OVEN
BOGDANSKY. JAZMN CORDOBA, ONAN DEVALLE. ALEXS GARCIA. JONIUN MEDINA, MORA
ALCARAZ, MATIAS BLANCO. RCORIGO CORREA. STEFANA GONZALEZ, ALMA ANNEL
ez BAUDUCCO, FEDERCO BURGL FUX ASEL JACK], MAURICIO LOVERA, LUDMEA Z, AGOSTINA MORENA
Quinto M BENELLL FIORELLA CAMPOS, CAROLINA GALNA, CELESTE KLENIAN, MLAGROS PAZ LARA SARDL LAUTARD VERON, JOMIUIN
BERNOTTD, JUAN CASTILLO, MELINA GINEZ DELFINA LEGUAZAMCH, ERENDA PONCE, MILAGROS SCARAFIA LUCAS
E;i’éf;-:) Martas 3006 (primer Diocua) | Manes 2005 {segunan biogue) Aaves 1O [prmar bogue Juawas 106 (sequnco bioqual | Mares B/05 (primar bicguo) Martes &6 (sagundo biogue)|  Jueves E/06 (pimar biog.a) 1
E\EE:-:E":E::D Juewes BOE {zaqurda blocus) | Mares 1306 [prmar Blocua) Mames 1106 {sequnon blocur) | ewes 1606 (prmer Diogue) | eves 1506 (seg.ndo boque| | Jusves 2206 (primer biogue) | Jaeves 2206 (seg.ndo biocue )

Registro del dispositivo. Conversatorio.

https://drive.google.com/drive/folders/IXR3NJe_u00d0OXU_f3F49US5FmR8_qgktj4?usp=drive
_link

Recurso de la dinamica inicial, primer encuentro. Analizador: fotos.

https://drive.google.com/drive/folders/AM14XhBIJmu3Lv7ZCXRXDgLVViZ57TwHXx?usp=s

haring

Recursos de la dindmica inicial, segundo encuentro. Analizador: entrevista y testimonios.
https://drive.google.com/drive/folders/1hpJsB2yrHnWxyMVWb7Wkm4KAiIMy0SLb1?usp=

drive_link



https://drive.google.com/drive/folders/1XR3NJe_u0Od0XU_f3F49U5FmR8_qktj4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XR3NJe_u0Od0XU_f3F49U5FmR8_qktj4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1M14XhBJmu3Lv7ZCXRXDgLVViZ57TwHx?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1M14XhBJmu3Lv7ZCXRXDgLVViZ57TwHx?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1hpJsB2yrHnWxyMVWb7Wkm4KAiMy0SLb1?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1hpJsB2yrHnWxyMVWb7Wkm4KAiMy0SLb1?usp=drive_link
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