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Introduccion

El presente trabajo se propone analizar las practicas docentes en contextos rurales con aulas
de plurigrado, focalizando en una escuela primaria rural ubicada en el centro de la provincia
de Santa Fe, donde se desarrollan dindmicas particulares de ensefianza, organizacion
institucional y vinculacion con la comunidad. Consideramos que el andlisis de este tipo de
escenarios resulta clave para comprender como se configuran las practicas pedagogicas en

condiciones materiales y simbolicas diferentes a las de los entornos urbanos.

La escuela rural en la que se centra este estudio cuenta con mas de treinta afios de historia. Su
creacion respondid inicialmente a la necesidad de brindar educacion a los hijos de los
tamberos y trabajadores rurales que llegaban a la zona para desempenar sus tareas en los
establecimientos lecheros. Con el paso del tiempo, la institucidon se consolidé como garante
del derecho a la educacién en un territorio disperso y de dificil acceso, donde el Estado
histéricamente llegd6 de manera tardia o fragmentaria. Sin embargo, su funcion excede
ampliamente la escolarizacion formal, ya que esta escuela rural se constituyd como centro de
la vida social y comunitaria, espacio de construccion de identidad cultural y de encuentro
cotidiano entre familias, nifios y adultos. Ademas de su tarea pedagdgica, cumple un papel
clave en el desarrollo local a través de proyectos vinculados al entorno productivo y cultural,
y funciona como ambitos de contencion social, apoyo alimentario y acompafamiento en
cuestiones de salud. Estas instituciones no s6lo reproducen saberes escolares, sino que
producen comunidad, sentidos colectivos y respuestas situadas ante las necesidades del
contexto como veremos mas adelante en funcidén de la amplia bibliografia trabajada (Achilli,

1986; Fernandez, 1998; Garay, 2000; Caisso, 2021),

La practica docente en estos espacios puede entenderse como una accion social situada
(Achilli, 1986), estructurada por las condiciones socio historicas, institucionales y culturales
en las que se inscribe, pero también como un campo de produccidon de estrategias que
desbordan las prescripciones oficiales. Estas practicas no se reducen a la aplicacion de
politicas, sino que implican apropiaciones, negociaciones y reconfiguraciones permanentes
frente a la heterogeneidad del aula y las demandas del contexto. Souto (2021), retomando a
Bourdieu, sefiala que “los docentes instituyen practicas que no estaban previstas por el
formato escolar clasico, adaptando la ensefianza a las condiciones concretas del territorio” (p.

56), lo que refleja el caracter instituyente de la escuela rural.



La relevancia del estudio se sostiene en el reconocimiento de que las escuelas rurales,
historicamente ubicadas en los margenes del sistema educativo, constituyen sin embargo
espacios centrales de produccion cultural y construccion ciudadana. El aula plurigrado
desafia la nocion homogénea del grupo clase y obliga a repensar la organizacion de la
ensefanza, la evaluacion y la gestion del tiempo, poniendo a prueba la creatividad y la

capacidad reflexiva de los docentes.

Desde el punto de vista metodoldgico, el trabajo adopta una perspectiva socio-antropoldgica
(Alucin, 2022) que concibe la practica docente como objeto de investigacion y reflexion. En
esta linea, articulamos los aportes de la teoria de las practicas (Bourdieu, 1986, 2022) con los
enfoques sobre la crisis institucional y la transmision (Dubet, 2010), junto con los planteos de
Edelstein y Coria (1995) sobre la docencia como proceso de construccion de saber
pedagdgico en la accion. Complementariamente, se recuperan perspectivas de Caisso (2021)
y Shore (2010) para pensar las politicas educativas y sus apropiaciones en territorio, y de
Fernandez (1998) y Garay (2000) para analizar la institucidon escolar como espacio de

tensiones, disputas y sentidos compartidos.

En este marco, el presente trabajo se propone comprender como se configuran las practicas
docentes en una escuela rural de plurigrado, atendiendo a las condiciones materiales,
institucionales y simbolicas que las atraviesan, asi como a las estrategias que las docentes
producen para sostener la escolarizacion y el vinculo con la comunidad. La investigacion
busca visibilizar las particularidades de estos escenarios educativos, muchas veces relegados
en las politicas publicas y en la produccion académica, pero fundamentales para garantizar el
derecho a la educacion en territorios rurales. Para ello, se analizan las experiencias, tensiones
y significaciones que emergen en la cotidianeidad escolar, articulando aportes teoricos de la

socio-antropologia, la teoria de las practicas y el analisis institucional.



Capitulo 1

Ambito de la practica

La escuela objeto de este andlisis se encuentra en el centro de la provincia de Santa Fe, a
aproximadamente 10 kilometros del pueblo mas cercano. La misma es un C.E.R (Centro
Educativo Rural) por lo que comparte la direcciéon con la escuela del pueblo a la que
pertenece administrativamente. Se trata de una escuela primaria rural de modalidad
plurigrado, con una matricula de 21 estudiantes que cursan de 1° a 7° aflo en un mismo
espacio escolar. La institucidon cuenta con una sola docente a cargo, quien asume la ensefianza
de todas las areas, tareas administrativas, de mantenimiento cotidiano, apertura y cierre del
edificio escolar, limpieza del establecimiento lo cual demanda una organizacién adicional, ya
que los elementos necesarios no se encuentran en el lugar y es preciso que la docente se
traslade hasta la escuela del pueblo para retirarlos, lo que genera demoras y extiende asi su
jornada laboral. Lo mismo ocurre con el preparado de copa de leche, actividad que implica el

traslado de los insumos necesarios desde el pueblo y la panaderia local tres veces por semana.

El establecimiento funciona en una vivienda reacondicionada, que dispone de una unica aula
principal, una pequefia cocina y un bafio, ademas, un segundo espacio funciona de manera
eventual para el jardin itinerante, lo que obliga a concentrar todos los grados en un mismo
espacio reducido. En este sentido, la escuela enfrenta desafios tipicos de contextos rurales:
los estudiantes provienen de aproximadamente 15 familias que residen en la zona, con
distancias que oscilan entre 2 y 5 km, y en algunos casos mas alejadas. La falta de transporte
propio en muchas familias obliga a organizar turnos entre hermanos o a depender de vecinos
para el traslado, lo que genera inasistencias frecuentes y trayectorias escolares discontinuas.
Las condiciones climaticas impactan directamente en la accesibilidad, ya que cuando llueve,
los caminos se vuelven intransitables debido al barro, la falta de mantenimiento y la ausencia
de materiales como piedra ademads, su estrechez complica el traslado y la llegada de los

estudiantes a la escuela.

El contexto socioecondomico de la comunidad estd fuertemente vinculado a actividades
agricolas y ganaderas, donde los ciclos laborales y climaticos influyen directamente en la
asistencia y en la permanencia escolar. La escuela mantiene un vinculo estrecho con las
familias, quienes participan activamente en eventos, celebraciones y tareas de mantenimiento,

generando un sentimiento de pertenencia pero también tensionando los limites entre lo



escolar y lo comunitario, dado que las decisiones pedagogicas suelen estar atravesadas por

demandas comunitarias.

En la practica cotidiana, los estudiantes se organizan en dos grupos: primer ciclo (primero,
segundo y tercer grado) y segundo ciclo (cuarto, quinto , sexto y séptimo grado), cada uno
con su mobiliario orientado hacia un pizarron diferente. Esta disposicion refleja la necesidad
de segmentar el trabajo pedagdgico dentro de un mismo salén, al tiempo que evidencia la

convivencia de edades diversas en un espacio reducido.

La dinamica de ensefianza se organiza de manera alternada: mientras la docente introduce
contenidos al primer ciclo, el segundo trabaja de forma autéonoma, y luego se invierte la
atencion. Este sistema requiere de la docente una alta capacidad de simultaneidad y gestion

del tiempo, dado que debe atender distintas edades y niveles de aprendizaje al mismo tiempo.

En cuanto a la evaluacion, se aplican criterios diferenciados debido a la heterogeneidad de los
niveles. Muchos estudiantes ain no se encuentran plenamente alfabetizados, lo que obliga a

sostener procesos pedagogicos flexibles y adaptados a cada necesidad.

La jornada escolar comienza con la recepcion de los estudiantes en la entrada de la escuela,
donde la docente recibe a cada alumno y realiza un breve registro de asistencia. Una vez
dentro del aula, los estudiantes del primer ciclo se ubican en un sector del salon, frente a su
pizarrén, mientras que los del segundo ciclo se instalan en el otro lado, cada grupo con

materiales adaptados a su nivel.

Durante la primera media hora, la docente trabaja con el primer ciclo, introduciendo
contenidos de lectoescritura y matematica basica, mientras que el segundo ciclo realiza
actividades autdnomas, como ejercicios de comprension de lectura, resolucion de problemas
y trabajos de investigacion. Luego, se invierte la atencion: la docente supervisa y orienta al

segundo ciclo, mientras que el primer ciclo realiza tareas de repaso o juegos educativos.

Entre estas instancias de trabajo alternado, se incluyen pausas breves, momentos de recreo en
el patio, la copa de leche y pequenas intervenciones individuales para estudiantes que
requieren apoyo adicional. La jornada concluye con un cierre grupal, en el que se comparten

los logros del dia, se refuerzan conceptos y se establecen acuerdos para la proxima clase.



Las estrategias didacticas més frecuentes utilizadas por la docente son proyectos integrados:
un mismo tema trabajado en varios grados, adaptando la complejidad para cada uno, Talleres
multinivel: consignas comunes con diferentes tipos de producciones segun el nivel (los mas
pequefios dibujan o copian palabras, los mayores redactan textos explicativos) y el
Aprendizaje cooperativo inter-ciclo: donde los alumnos mayores acompafian a los mas
pequefios en sus actividades, fortaleciendo tanto el aprendizaje de los tutores como la

integracion grupal.

Se puede afirmar que la docente cumple multiples funciones como: maestra, portera y
referente comunitaria. Su autoridad no proviene unicamente de la institucion, sino de la
confianza que le otorgan las familias y los estudiantes, consolidada dia a dia a través del

contacto personal, la escucha activa y la resolucioén de problemas cotidianos.

El tema de interés que orienta este trabajo se centra en la ensefianza en aulas plurigrado de
contextos rurales, una situacion que presenta desafios especificos tanto en el plano

pedagogico como institucional.

Estudiar esta practica resulta fundamental porque rompe por completo con la concepcion
homogénea de la tarea docente que se ensefia en los institutos de formacion. En el
profesorado, muchas veces la planificacion, la organizacion del aula y la evaluacion se
presentan desde un modelo graduado, donde los grupos son uniformes y las condiciones de
ensefianza estables. Sin embargo, en el aula plurigrado esa ldgica se desdibuja: los tiempos se
entrelazan, los contenidos se mezclan y las estrategias deben reinventarse constantemente.
Este contraste pone en evidencia la distancia entre la formacion inicial y la realidad educativa
rural, y al mismo tiempo abre la posibilidad de repensar la docencia desde una perspectiva
mas flexible, situada y creativa, en la que el conocimiento pedagogico se construye en la

accion y en didlogo con el contexto

Esta distancia entre la formacion inicial y las condiciones reales de la practica genera
tensiones, incertidumbres y desafios para el maestro rural. La organizacion del tiempo y del
espacio, la planificacion simultanea de contenidos, la alternancia de la atencidn entre grupos
heterogéneos y la intermitencia en la asistencia ,producto de las dindmicas laborales y
familiares del contexto, obligan a una redefinicién constante de las estrategias pedagdgicas.

En este marco, la practica docente adquiere un caracter de adaptacion permanente, donde



ensefar implica priorizar, combinar y reformular saberes de acuerdo con las posibilidades

concretas de cada jornada.

Desde una mirada tedrica, este proceso puede pensarse como una practica en la que se
entrelazan las condiciones objetivas del trabajo docente (recursos, estructura, normativas) y
las valoraciones subjetivas que sostienen el compromiso del maestro rural frente a la
adversidad (Achilli, 1986). La planificaciéon deja de ser un instrumento cerrado para

convertirse en una herramienta flexible que se redefine en la accion.

En didlogo con los aportes de Pierre Bourdieu (1986), la ensefianza en contextos rurales
puede comprenderse como una practica que se desarrolla dentro de un campo educativo
atravesado por relaciones de poder simbdlico y desigual distribucion de capitales (cultural,
social, econdémico). El aula plurigrado constituye un espacio donde las estructuras objetivas
,como la escasez de recursos, la organizacion institucional o las politicas educativas, se
articulan con las disposiciones subjetivas del docente, es decir, con su habitus profesional,

construido histéricamente en relacion con las condiciones materiales y simbolicas del medio.

Asi, la practica docente rural puede leerse como una forma de resistencia simbolica, una
produccion de sentido que, aun en condiciones desiguales, reafirma el valor del conocimiento
y la educacion como bienes sociales. Lo cual resulta sumamente valioso para interpelar con

los autores trabajados.

Capitulo II.

La practica docente como objeto de reflexion

La practica docente en el aula plurigrado constituye un espacio privilegiado para pensar la
educacion como accidn social situada (Achilli, 1986). En la escuela rural analizada (ubicada
en el centro de la provincia de Santa Fe), las tareas pedagdgicas se desarrollan en condiciones
materiales, institucionales y simbdlicas particulares: una sola docente a cargo de los siete
grados, con escasos recursos, limitaciones tecnoldgicas y un fuerte vinculo con la comunidad
local. Estas condiciones, lejos de reducir la practica a un simple cumplimiento de rutinas, la

convierten en un territorio de invencion pedagdgica y resistencia cotidiana.

Desde una perspectiva socio-antropologica, la practica docente se puede analizar como un

proceso instituyente, donde la docente negocia permanentemente las reglas y los sentidos de



la ensefianza en interaccion con los alumnos y la comunidad (Alucin, 2022). Esta mirada
permite identificar como las politicas educativas se concretan en territorio, como los docentes
las reinterpretan y qué tensiones emergen entre las normas oficiales y las necesidades del

contexto.

Bourdieu (1990) y Souto (2021) aportan una perspectiva critica sobre la construccion de
autoridad y la capacidad de los docentes de generar practicas innovadoras ya que los docentes
instituyen practicas que no estaban previstas por el formato escolar cldsico, adaptando la
enseflanza a las condiciones concretas del territorio. La heterogeneidad del aula plurigrado
exige flexibilidad pedagogica, segmentacion de actividades y simultaneidad de atencion,
articulando estrategias para sostener aprendizajes significativos, garantizar la inclusion y

fortalecer la participacion comunitaria.

El aula plurigrado se configura, asi, como un espacio donde convergen lo pedagdgico, lo
institucional y lo comunitario, un laboratorio de practicas que revela la tension entre el
mandato social de escolarizacion, los recursos disponibles y la creatividad de la docente. La
aplicacion de herramientas conceptuales del analisis institucional y la teoria de las practicas
permite visualizar estas tensiones, interpretarlas y proponer lineas de accién para mejorar la
calidad educativa en contextos rurales, sin perder de vista la dimension cultural y social de la

escuela .

Pensar la practica docente como objeto de reflexion supone reconocerla como una
construccidon social e historica, atravesada por las condiciones concretas en las que se
desarrolla. En el caso de las escuelas rurales, estas condiciones adquieren caracteristicas
particulares: la distancia geografica, la multiplicidad de grados en un mismo grupo, la escasez

de recursos materiales y tecnoldgicos, y la profunda vinculacion con las comunidades locales.

En estos contextos, la practica docente se vuelve un espacio privilegiado para interrogar las
tensiones entre la norma y la realidad, entre las politicas educativas disenadas centralmente y
las formas locales de apropiacion y resistencia. Siguiendo los aportes de Elena Achilli (1986),
Frangois Dubet (2002) y Liliana Sinisi (2020), se propone un andlisis que entienda la practica
docente rural como una practica situada, cargada de saberes, mediaciones y sentidos

construidos colectivamente.

Elena Achilli propone analizarla a partir de los saberes del maestro, entendidos como un

conjunto heterogéneo de conocimientos, valores, imaginarios y experiencias que el docente



elabora en su quehacer cotidiano. Estos saberes, lejos de ser meras opiniones, constituyen una
forma de conocimiento practico que orienta la accion pedagdgica y organiza la vida escolar.
“El ‘decir’ del maestro contiene tal conocer sobre su practica y la realidad en la que se

inserta, que nos permite categorizarlo como un saber” (Achilli, 1986, p. 3).

En el ambito rural, estos saberes se producen en un entorno donde las fronteras entre escuela,
familia y comunidad son mas difusas. El docente rural no sélo ensefia contenidos, sino que
actiia como mediador cultural, gestor institucional, referente afectivo y agente del Estado. Sus
saberes se construyen en el entrecruzamiento de lo pedagdgico, lo administrativo y lo

comunitario.

La heterogeneidad del aula plantea un problema central: como garantizar la continuidad de
los aprendizajes en contextos de inasistencia frecuente y trayectorias interrumpidas. Frente a
ello, la docente implementa proyectos interdisciplinarios y formas de evaluacion continua,
valorando los procesos individuales mas que los resultados estandarizados. Este modo de
ensefiar se apoya en el saber pedagogico practico (Edelstein & Coria, 1995), que se construye

en la experiencia y en la reflexion sobre el propio hacer.

La practica, se encuentra ademas atravesada por una red burocratica que impone registros,
planificaciones y exigencias externas, muchas veces alejadas de las necesidades reales del
contexto. Sin embargo, en las escuelas rurales esta burocratizacion convive con una fuerte
dimension artesanal del trabajo docente: la creacion cotidiana de estrategias flexibles, la
enseflanza simultanea a distintos grados, la invencion de recursos didacticos ante la falta de
materiales. Estas condiciones, lejos de limitar, ponen en evidencia la potencia creadora del
docente rural, que construye sentido pedagogico desde la experiencia concreta y el didlogo

con su entorno.

Dubet sostiene que la crisis actual de la escuela no responde a una pérdida de calidad
educativa, sino a un cambio estructural en las formas de transmision institucional. La escuela
moderna se sostenia en un programa institucional que transmitia valores universales (la
razdn, la ciencia, la nacion) legitimando la autoridad docente. En las ultimas décadas, este
programa ha entrado en crisis,en el ambito rural, esta crisis institucional se manifiesta de
modo particular. La escuela ha sido histéricamente un espacio de integracion y
modernizacion, pero hoy se enfrenta a un entorno social fragmentado y a una cultura local

que resignifica los saberes escolares. El docente rural debe reconstruir la legitimidad de su



tarea no a partir de la autoridad institucional, sino desde la relacion interpersonal y
comunitaria. Su autoridad se sostiene mas en el vinculo, en la confianza y en la participacion

en la vida del pueblo, que en el respaldo simbolico del Estado.

Este autor nos advierte que, en este nuevo escenario, el maestro se convierte en un trabajador
del vinculo, encargado de generar por si mismo el marco simbolico de su accidon educativa.
En las escuelas rurales, esto se traduce en la necesidad de construir proyectos pedagogicos
anclados en la cultura local, que valoren los saberes del territorio, las practicas productivas y
las tradiciones comunitarias. La practica docente, asi entendida, se vuelve un ejercicio de
traduccion cultural, donde el maestro articula los saberes escolares con los saberes rurales,

generando un espacio de didlogo entre mundos.

Desde una perspectiva socioantropoldgica, Liliana Sinisi (2020) destaca la importancia de
estudiar la practica docente como espacio de mediacion entre las politicas educativas y las
realidades locales. Inspirada en Ezpeleta y Rockwell, sostiene que las escuelas no “aplican”
politicas, sino que las adoptan y resignifican de acuerdo con sus condiciones, tradiciones e
historias institucionales ya que ,las escuelas no aplican de forma inmediata y lineal las
politicas definidas centralmente, ya que la apropiacion de nuevas concepciones y la

construccion de practicas es un proceso dificil, fragmentado y lento.

En las escuelas rurales, esta dindmica es evidente. Las politicas disefiadas desde y para los
centros urbanos como curriculos homogéneos, criterios de evaluacion estandarizados y planes
de conectividad deben ser reinterpretadas por los docentes en funcion de sus contextos,
tiempos y recursos. Asi, la practica docente rural se configura como una traduccion situada,
donde cada maestro debe decidir qué ensefiar, como hacerlo y con qué materiales, ajustando

constantemente su accion a las condiciones del territorio.

El enfoque etnografico que propone Sinisi nos permite comprender la practica docente rural
no como una “falla” o una “carencia”, sino como una respuesta creativa y contextualizada a

las condiciones materiales y simbolicas del entorno.

Los discursos pedagdgicos contemporaneos suelen presentar la incorporacion de tecnologias
digitales como una condicidon necesaria para innovar en la ensefianza. Sin embargo, en
muchas escuelas rurales, esa expectativa choca con una realidad profundamente desigual.

La institucion donde se sitiia esta reflexion no es la excepcion, ya que sin wifi y con solo dos
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netbooks disponibles la llamada “inclusion digital” se convierte més en un desafio que en una

posibilidad efectiva.

Las propuestas oficiales que promueven el uso intensivo de plataformas digitales o entornos
virtuales resultan inaccesibles. El docente se ve obligado a traducir esas consignas a recursos
materiales basicos, cuadernos, laminas, lecturas impresas y a sostener los aprendizajes sin
apoyo tecnologico ni acompaiamiento técnico. Lo que deja en evidencia que las politicas
educativas no se aplican de manera lineal ni homogénea, sino que deben ser reinterpretadas

por los actores en funcion de sus condiciones reales, Sinisi (2020).

De este modo el aislamiento para la docente y los estudiantes de esta escuela, no es so6lo
geografico, sino también pedagdgico y simbdlico, ya que la sensacion de estar “afuera” de
las politicas nacionales, de no poder responder a las exigencias que se formulan desde un

centro urbano, generan malestar y desgaste profesional.

Tal como advierte Dubet (2002), el trabajo docente contemporaneo implica construir sentido
y legitimidad en soledad, sin el respaldo de una institucion fuerte. En el contexto rural, esa
soledad se acentia y la falta de conectividad impide incluso participar de comunidades
docentes virtuales, de capacitaciones o de instancias de intercambio que podrian ayudar a

sostener y enriquecer la tarea cotidiana.

Mas que hablar de una “educacion digital”, se trata aqui de sostener una educacion humana
en condiciones de desigualdad estructural, donde el compromiso docente es la verdadera
tecnologia que mantiene encendida la posibilidad de aprender. Los discursos sobre
innovacion educativa suelen exaltar la tecnologia como motor del cambio pedagogico
(Buckingham, 2007; Duek y Benitez Largui, 2018). Pero en contextos rurales, esa narrativa
colisiona con la desigualdad estructural, ya que la ausencia casi total, de recursos
tecnologicos, no solo en la escuela sino también en los hogares de las familias rurales, limita
las posibilidades de incorporar herramientas digitales en la ensefianza o de sostener
actividades a distancia. La brecha tecnoldgica se convierte asi en un nuevo factor de

desigualdad educativa, que acentia las diferencias entre los contextos urbanos y rurales.

Bourdieu (1990) nos advierte que la escuela moderna reproduce desigualdades a través de un
“racismo de la inteligencia”, es decir, la creencia de que las capacidades cognitivas son
innatas, cuando en realidad responden a capitales culturales diferenciados.

En el contexto rural, este sesgo se traduce en expectativas mas bajas hacia los estudiantes del
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campo, en la idea implicita de que “no aprenden igual” o de que “la tecnologia no es para
ellos”. Estas representaciones condicionan la mirada sobre los alumnos y reproducen la
distancia simbolica entre la escuela urbana (asociada al saber legitimo) y la escuela rural

1dentificada comunmente con la carencia.

Superar ese racismo simbolico implica reconocer los saberes locales, los modos de aprender y
las inteligencias practicas que se construyen en el trabajo, en la naturaleza y en la vida
comunitaria. En la practica docente rural, ese reconocimiento se materializa cuando los
maestros integran el entorno en sus proyectos, valoran los relatos y conocimientos del
territorio y promueven la autoestima cultural de los alumnos. La docente, al reconocer los
saberes comunitarios y las experiencias de vida de las familias, amplia las fronteras del
capital cultural escolar, transformando el aula en un espacio donde se valoran otros modos de
conocimiento. De este modo, el habitus docente se redefine al compas de las condiciones del
entorno: ensefar en la ruralidad exige improvisar, reorganizar tiempos y construir autoridad

desde la cercania y el respeto.

Las politicas educativas orientadas al ambito rural han atravesado distintas etapas marcadas
por discontinuidades, superposiciones y cambios de enfoque, que evidencian las tensiones

entre la formulacion centralizada y las condiciones locales de implementacion.

Siguiendo a Shore (2010) y Sinisi (2020), las politicas no se “aplican” de manera lineal ni
automatica: son reinterpretadas y apropiadas por los actores escolares, que les otorgan sentido
en la practica cotidiana. En las escuelas rurales, esa apropiacion suele estar mediada por
limitaciones materiales, falta de acompafiamiento institucional y tiempos administrativos que

no coinciden con los ritmos escolares ni comunitarios.

Un ejemplo elocuente de esta distancia entre disefio y ejecucion fue la llegada del Programa
de Alfabetizacion “Plan Raiz”, implementado a nivel provincial en el marco de politicas de
fortalecimiento de la ensefianza de la lectura y la escritura. En esta escuela, los materiales del
programa llegaron a destiempo, hacia fines del ciclo lectivo, cuando las clases estaban
terminando y los alumnos ya habian transitado buena parte del afio sin esos recursos.
Ademas, los ejemplares que llegaron eran insuficientes (no habia uno para cada nifo), lo que
impidio llevar adelante un trabajo sostenido o planificado con el nuevo material.

La intencién de promover la alfabetizacion inicial se enfrentd asi a las condiciones

estructurales del territorio: la falta de conectividad, los retrasos logisticos y la escasez de
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materiales. Lo que en el nivel discursivo aparecia como una politica innovadora y reparadora,

en la practica se convirtid en una intervencion parcial, fragmentada y tardia.

Como plantea Sinisi (2020), el valor analitico de una politica educativa no se encuentra en su
disefo, sino en las practicas sociales que la producen y la sostienen. De modo similar, Alucin
(2022) advierte que un enfoque socioantropologico permite comprender las politicas como
procesos de negociacion y apropiacion, mas que como mandatos verticales. En este caso, la
docente rural tuvo que reorganizar los tiempos, adaptar las consignas y resignificar el uso de
los materiales, transformando la politica en una practica posible dentro de los limites reales

de la escuela.

La situacién con el Plan Raiz se reitera con otras experiencias previas, como el programa
Conectar Igualdad que también dejé ver la brecha entre el discurso oficial y las condiciones
locales de implementacion. Mientras las resoluciones ministeriales hablaban de inclusion
digital o fortalecimiento institucional, la falta de conectividad, la escasa formacion
tecnologica y la sobrecarga laboral de los docentes ruralizados obligaron a reformular los
objetivos en clave comunitaria: compartir recursos, priorizar lo basico, sostener el vinculo

pedagdgico y no abandonar el horizonte de derecho.

En esta linea, Caisso (2021) muestra que en las experiencias educativas populares o en
programas como el FinEs, las fronteras entre lo estatal y lo civil se vuelven porosas. Algo
similar ocurre en las escuelas rurales, donde docentes y familias asumen funciones que el
Estado no alcanza a cumplir, gestionando materiales, reparaciones y recursos. Estas practicas
dan lugar a formas hibridas de gestion educativa, donde las politicas publicas adquieren

sentido solo cuando son vividas, adaptadas y resignificadas en territorio.

En este marco, la practica docente puede leerse como un ejercicio de mediacion simbolica
entre el Estado y la comunidad. Las decisiones del aula materializan las orientaciones de las
politicas, pero también expresan una postura ética y politica del educador frente a las
desigualdades. Asi, las politicas se vuelven parte de un proceso dialdgico, no de imposicion,

donde los actores locales generan sentidos propios de lo educativo.

Desde la mirada institucional, Fernandez (1998) y Garay (2000) nos plantean que la escuela
es una trama compleja de relaciones, discursos, normas y afectos, donde se entrelazan las
historias individuales y colectivas. En esta escuela rural plurigrado, esta trama se sostiene en

la cercania entre docente, familias y estudiantes, lo que genera un fuerte sentimiento de
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pertenencia, pero también pone en evidencia tensiones: la soledad del trabajo docente, la falta

de acompafiamiento técnico y la multiplicidad de roles que debe asumir quien ensefia.

La institucion escolar rural se reconfigura asi como un espacio de frontera, donde coexisten
lo pedagdgico, lo comunitario y lo doméstico. Las rutinas escolares (el desayuno compartido,
las celebraciones locales, el acompafiamiento familiar) trascienden los limites del aula y se
convierten en parte del proceso educativo. La escuela deja de ser un santuario separado del
mundo (Dubet, 2010) para transformarse en un espacio abierto a la vida social, donde se

educa en y desde la realidad.

En este entramado, la practica docente aparece como un acto profundamente politico: ensefar
en estas condiciones es sostener la escuela publica, garantizar el derecho a la educacion y, al
mismo tiempo, construir comunidad. La docente rural encarna el papel de mediadora entre las
normas del sistema y las necesidades del territorio, entre la burocracia estatal y la vida

concreta de los estudiantes.

La reflexion sobre esta practica nos permite afirmar que el trabajo docente, ain en
condiciones de desigualdad, conserva un potencial instituyente. Cada decision, cada proyecto
o ajuste cotidiano contribuye a reconfigurar la institucion escolar, manteniendo viva su

funcion social y su sentido colectivo.

Reflexiones finales

A lo largo de este trabajo pudimos analizar la practica docente en un contexto rural con aula
de plurigrado, reconociendo que se trata de un escenario donde la ensefianza se configura en
condiciones singulares, tanto materiales como simbolicas. Desde la introduccion,
comprendimos la relevancia de estudiar esta practica porque permite tensionar los modelos
tradicionales de ensefianza que predominan en la formacion docente, generalmente centrados
en aulas homogéneas, con recursos estables y estructuras graduadas. En cambio, la escuela
rural nos muestra otra forma posible de ensefiar y aprender: mas flexible, situada y

profundamente vinculada con la vida comunitaria.

En el primer capitulo, describimos el ambito de la practica, caracterizando la escuela rural del
centro de la provincia de Santa Fe, su contexto geografico y social, y las particularidades del

aula plurigrado. Analizamos como las condiciones estructurales (el aislamiento, la falta de
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recursos, la multiplicidad de funciones asumidas por una sola docente) inciden en la tarea
cotidiana, pero también como la presencia del docente como figura de referencia comunitaria
sostiene el funcionamiento institucional. La explicitacion de la situacion concreta permitid
visibilizar que la heterogeneidad del grupo, lejos de ser un obstaculo, puede convertirse en
una oportunidad de aprendizaje colectivo. La interaccion entre alumnos de distintas edades
promueve la cooperacién, el acompanamiento y la construccidon compartida del

conocimiento, generando un aula viva y diversa.

En el segundo capitulo, al analizar la practica como objeto de reflexion, incorporamos las
herramientas conceptuales de Bourdieu (2022) para pensar el habitus docente como una
disposicion que se transforma frente a las condiciones del campo educativo rural. Ensenar en
el plurigrado implica reconfigurar ese habitus, adaptarlo a los recursos disponibles y a los
saberes locales, generando una pedagogia situada que combina la experiencia, la intuicién y
la sensibilidad social. En este sentido, las reflexiones de Dubet (2010) sobre la crisis de la
transmision ayudan a comprender como la escuela rural reinterpreta su funcidon: mas que
transmitir contenidos, sostiene vinculos, ofrece presencia y construye horizontes de sentido

en contextos de desigualdad.

La incorporacion de autores permitié profundizar este andlisis. Con Ferndndez (1998) y
Garay (2000) entendimos que la institucion escolar no es una estructura estatica, sino una
trama viva en la que se entrelazan procesos instituidos e instituyentes. La escuela rural se
sostiene en la tension entre la normativa oficial y las practicas locales, donde las reglas se
reinterpretan para dar lugar a la realidad concreta. Desde la mirada de Bourdieu (1990), estas
escuelas también enfrentan una forma de “racismo de la inteligencia”, que desvaloriza los
saberes rurales frente a los urbanos, reproduciendo desigualdades simbdlicas. Sin embargo,
como plantea Reguillo (2007), las subjetividades que emergen en estos espacios son formas

de resistencia: modos de afirmarse frente a un sistema que tiende a invisibilizarlas.

Abordamos la practica docente como objeto de reflexion, aplicando los aportes tedricos de
Achilli (1986) y Bourdieu (2022) para analizar el modo en que se configuran las acciones
pedagogicas. Comprendimos que el docente del plurigrado actua desde un habitus profesional
que se reconfigura constantemente, negociando entre las exigencias del sistema educativo y
las posibilidades del contexto. Las condiciones objetivas (materiales y normativas) se
entrelazan con las condiciones subjetivas (sentidos, emociones, valoraciones) que dan sentido

al trabajo docente. Este proceso revela que ensefiar en el ambito rural no implica reproducir
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lo aprendido en la formacion, sino reinventar la practica desde la experiencia y la necesidad,

construyendo saberes pedagdgicos situados.

El analisis también nos permitié reconocer la distancia entre la docencia ensefiada en los
institutos de formacion y la docencia vivida en la escuela rural. En el profesorado se propone
una planificaciéon lineal y homogénea, mientras que en el plurigrado el tiempo, el espacio y
los contenidos se entrelazan en una dindmica mucho mas compleja. Esta tension nos llevo a
valorar la importancia de reflexionar sobre la practica para convertir la experiencia cotidiana

en conocimiento pedagogico.

En conclusién, la ensefianza en contextos rurales con aulas plurigrado no solo nos desafia a
nivel profesional, sino que nos invita a redefinir el sentido mismo de ser docentes. Nos
ensefia que la educacion no depende exclusivamente de los recursos, sino del compromiso, la
creatividad y la capacidad de sostener vinculos significativos con los estudiantes y la
comunidad. A través de esta experiencia, comprendimos que el aula rural, con todas sus
limitaciones, es también un espacio fértil para la innovacion, la construccion de sentido y la
afirmacion del valor social de la escuela como lugar de encuentro, aprendizaje y

transformacion.
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