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Nota: El uso del guién en “de-sde-" refiere a la doble autoria y perspectiva desde la cual se construye este
trabajo: “De” la experiencia situada de Evelin como docente en el jardin, y “Desde” la mirada analitica y externa
de Nicolas.



Tejiendo infancias: los vinculos de la triada docente-familia-nifix.

Un analisis reflexivo de-sde- la practica docente.

“De todo, quedaron tres cosas:

la certeza de que estaba

siempre comenzando,

la certeza de que

habia que seguir

y la certeza de que seria
interrumpido antes de terminar.
Hacer de la interrupcién un camino nuevo,
hacer de la caida, un paso de danza,
del miedo, una escalera,

del suefio, un puente,

de la busqueda... un encuentro.”
(Pessoa, 2017)

Introduccion

El presente trabajo se enmarca en la necesidad de reflexionar sobre la practica docente
situada en el Nivel Inicial. La eleccion de este recorte surge de la experiencia profesional de
Evelin en un Jardin de Infantes Particular Incorporado en la localidad de San Cristobal, Santa
Fe, donde la construccion de los vinculos entre docentes, familias y nifixs aparece como un
eje central para comprender las practicas docentes y sus tensiones. Asi, el andlisis se centrara
en tres situaciones concretas que tensionan y ponen en juego estos vinculos.

La relevancia teorica se apoya en distintas perspectivas: Bourdieu (2007) con la nocion de
habitus para comprender disposiciones histéricas y sociales que se incorporan en las
practicas; Achilli (1986) resaltando los saberes docentes construidos en la experiencia; Dubet
(2010) con su andlisis de la crisis de la institucion y de la autoridad pedagégica; Batallan
(2007) visibilizando la antropologia del trabajo docente; Edelstein y Coria (1995) destacando
las imagenes y memorias escolares en la configuracion de la docencia; Rockwell (2009)
subrayando el valor de la descripcion etnografica para dar cuenta de los procesos educativos
en su historicidad y materialidad; entre otros.

En lo metodolégico, recuperar la perspectiva etnografica en el sentido planteado por
Rockwell (2009) permite dar densidad analitica a la reflexion sobre lo cotidiano. Esto
legitima la practica reflexiva como camino valido de produccién de conocimiento en
educaciéon y sensibiliza a docentes/futurxs docentes sobre la potencia pedagogica de

situaciones naturalizadas. A partir de esta mirada, se impulsa una resignificacion de practicas
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Comentario en el texto
El trabajo analiza lo vincular, así como la relación entre familia y escuela (en este caso nivel inicial) a partir de tres dimensiones: la asistencia, la vulnerabilidad o garantía de derechos, y las celebraciones escolares. Sería interesante que desarrollaran en la exposición oral el por qué de la elección de esas tres dimensiones. Por otro lado, y a futuro,  centraría el trabajo en el último punto (como ya les he dicho), pero estoy haciendo referencia a futuras líneas de investigación. Es significativo cómo las festividades son momentos de encuentro, tensión y negociación. Me parece un terreno de indagación buenísimo. Esto también lo traigo como una invitación a delimitar, y retomando lo de los tres ejes pensar: ¿cuál de todos los ejes / dimensiones que abren constituye el verdadero centro analítico del trabajo?


rutinarias que resultan decisivas para el reconocimiento, el cuidado y la construcciéon de la
autoridad pedagogica en la educacion inicial, en relacion con Ixs nifixs y sus familias.

Este trabajo aporta al campo de la Educacion al visibilizar situaciones cotidianas,
aparentemente menores, que constituyen nucleos donde se configuran vinculos, se negocia la
autoridad y se materializa el derecho a la educacion. Asi, descotidianizar lo cotidiano nos
permite articular teoria y practica desde este enfoque situado para conectar lo micro (gestos,
interacciones) con lo macro (estructuras sociales, demandas familiares e institucionales),
ofreciendo claves conceptuales y metodoldgicas para enriquecer la formacion docente y
repensar politicas educativas en la educacion inicial. Una accion consciente de apartarse de la
rutina habitual para observar y analizar aspectos, que, de otro modo, pasarian desapercibidos.
El andlisis de estas tres situaciones permitira comprender como se configuran los vinculos de

la triada docente-familia-nifix, nicleo central de la practica docente en la educacion inicial.

Capitulo 1: Apartado Contextual

a) Ambito de la practica

El analisis se inscribe en un Jardin de Infantes Particular, institucién privada de
orientacion catdlica incorporada al sistema educativo oficial de la Provincia de Santa
Fe. Con mas de tres décadas de historia en la ciudad de San Cristobal, la institucion se
ubica en el barrio Rivadavia, una zona de fuerte identidad barrial. Su historia esta
estrechamente ligada a la comunidad parroquial, con la que comparte actividades
solidarias, celebraciones litirgicas y proyectos de acompafiamiento familiar,
definiendo desde su origen una fuerte impronta comunitaria y religiosa que atraviesa
su organizacién interna, sus vinculos con las familias y con proyectos pedagogicos
actuales.

Esta atmosfera se materializa al ingresar al edificio, donde los espacios de cuidados y
las aulas organizadas con materiales accesibles para Ixs nifixs crean un ambiente de
encuentro y aprendizaje. Las paredes, cubiertas de producciones escolares; una
cartelera religiosa que recupera las celebraciones del mes; un patio amplio con juegos,
una sala de musica y espacios destinados al trabajo con tecnologias muestran una
convivencia entre simbolos religiosos y carteles que expresan creatividad, juego y
trabajo colectivo. La rutina escolar se estructura en rituales claros - momento de
saludo inicial, oracidn, juego-trabajo, desayuno compartido y despedida grupal- que,

al margen de la mera formalidad, integran lo espiritual y lo pedagogico en la



experiencia cotidiana. Como plantea Rockwell (2009), estas practicas cotidianas
permiten comprender la cultura escolar en su materialidad, revelando la trama
simbdlica que sostiene los vinculos.

Como se sefiald en la introduccion, el habitus institucional orienta disposiciones y
practicas cotidianas (Bourdieu, 2007), un conjunto de disposiciones compartidas que
orientan las interacciones y los modos de ejercer la autoridad pedagogica. La fe, el
respeto y la solidaridad funcionan como principios estructurantes del accionar
docente. En consonancia, Batallan (2007) destaca que el trabajo docente en la
educacion inicial se define por una doble dimension: intelectual y afectiva. En este
jardin, ambas dimensiones se estrelanzan en un cuidado que se expresa en gestos
concretos - como saludar a Ixs nifixs por su nombre e inclinarse a su altura-,
generando un clima de confianza y proximidad

A nivel comunitario, el jardin ocupa un lugar de referencia para Ixs 199 alumnxs,
distribuidxs en salas de 2 a 5 afios, de doble turno, cuyas familias provienen
mayormente de barrios cercanos, con diversidad de ocupaciones y configuraciones
familiares. El vinculo con la comunidad se expresa en una participacion activa en
campafias de donacién, jornadas de convivencia y proyectos institucionales como
educacion en valores, educacion sexual integral, reciclaje, alimentacion saludable y
articulacion con el nivel primario. Estas interacciones refuerzan el caréacter
comunitario del espacio, donde las fronteras entre lo educativo y lo social se vuelven
porosas.

La particularidad de este analisis radica también en la biografia de una de sus
docentes, Evelin, quien fue alumna de la institucion y hoy se desempeia en ella. Esta
dualidad convierte la practica docente en un terreno cargado de significaciones, donde
el tejido de las memorias infantiles y las imagenes se entrelazan con experiencias
profesionales, y donde el habitus (Bourdieu, 2007), como condicion institucional y
personal, se actualiza en disposiciones que orientan acciones, decisiones y modos de
relacionarse. Esta posicion singular genera una familiaridad con los codigos culturales
de las familias que facilita la confianza, pero también exige un distanciamiento
reflexivo de las imédgenes internalizadas durante su propia infancia para construir una
autoridad pedagogica propiamente profesional.

Estas imagenes, entendidas como las representaciones y creencias construidas a lo
largo de la trayectoria escolar (Edelstein y Coria, 1995), actian como guias iniciales,

pero también pueden ser limitantes, porque fijan expectativas rigidas en la familia y



en la cultura social. En palabras de Ixs autores:

“La iniciacion docente se sostiene en imdgenes formadas durante la
experiencia como alumnos, en los modelos de maestros admirados u odiados, y en las
representaciones sociales sobre lo que debe ser un docente” (1995, p. 15).

En este entramado institucional y biografico se configuran las practicas concretas que
dan forma a la experiencia docente cotidiana. Las escenas que siguen - centradas en la
asistencia, la violencia y las celebraciones escolares - permiten observar como ese

habitus personal e institucional deviene en formas de reflexion y accion concretas.

b) Situaciones concretas

El recorte se centra en tres situaciones. La asistencia, por un lado, la violencia y su devenir en
ausencias y vulneracidon/restitucion de derechos, y por ultimo, las celebraciones familiares;
ponen en foco la construccion de vinculos que mencionamos en la introduccion entre

docentes, nifixs y familias:

1. Asistencia

La asistencia irregular en el jardin se vuelve un problema persistente: mochilas
ausentes, sillas vacias, rutinas fragmentadas. Las causas que expresan las familias son
multiples y diversas: dificultades econdmicas, vinculos familiares fragiles, desajustes
institucionales o falta de organizacion en el cuidado cotidiano. Estas situaciones
manifiestan que el derecho a la educacion en la primera infancia se tensiona frente a
otras urgencias familiares y sociales.

Tal como advierte Martino (2016) las ausencias no deben entenderse s6lo como
interrupciones en la trayectoria educativa, sino como expresiones de las condiciones
estructurales —economicas, familiares e institucionales— que inciden en la
posibilidad misma de sostener la escolaridad. Por lo tanto, la inasistencia deja de ser
un dato administrativo para leerse como un fendmeno social que interpela tanto al
Estado como al jardin.

Ademas, el jardin no solo registra la ausencia, sino que la interpreta como un sintoma
que habla de las condiciones sociales y vinculares que atraviesan las trayectorias de
Ixs nifixs. En los primeros afios de escolaridad, asistir es mucho mas que estar
presente. Es un proceso de incorporacidon progresiva a la vida institucional, sostenido
por vinculos de confianza y por practicas de cuidado. La asistencia - cuando es

intermitente o inestable- tensiona esas tramas y exige al equipo docente desplegar un



conjunto de saberes practicos (Achilli 1986) y estrategias de acompafiamiento que
reconocen contextos diversos, combinando lo pedagogico con lo afectivo. Entonces,
el acompafamiento cotidiano se convierte en una forma de ensefiar a estar con otrxs,
de habitar el jardin como espacio de encuentro y sostén afectivo.

Desde la mirada de Dubet (2010), la autoridad pedagogica se construye en la
negociacion entre lo normativo y lo situado. En la préctica, esto implica que el deber
de garantizar la asistencia convive con la necesidad de comprender las situaciones
contextuales de las familias y sostener el lazo sin culpabilizar. No se trata,
unicamente, de insistir en que Ixs nifixs vengan, sino de construir condiciones para
que pueda hacerlo: convocar, acompafiar, insistir con ternura y sostener la continuidad
con el cuerpo cuando la vida se interrumpe.

Desde el marco legal, La Ley N.° 26.206 reconoce al Nivel Inicial como el primer
tramo obligatorio del sistema educativo argentino, lo que refuerza la responsabilidad
institucional de garantizar el acceso y la permanencia. No obstante, Shore (2010)
enfatiza que “existe siempre una brecha entre el discurso de la politica y sus efectos
concretos: es en esa brecha donde la antropologia encuentra un campo fértil de
investigacion” (p. 39). Y es alli, en esa misma brecha, donde la practica docente
adquiere densidad politica. En este intersticio, las maestras operan con criterios de
agencia', decidiendo cémo traducir las normas en gestos concretos que mantengan la
presencia simbolica del nifix aun cuando no asista fisicamente.

Las reflexiones de Sinisi (2020) sobre la implementacion situada de las politicas
permiten pensar(nos) que las maestras, al sostener los vinculos con las familias, se
convierten en mediadoras entre lo estatal y lo cotidiano. No aplican la politica palabra
a palabra, sino que configuran un devenir entre la interpretacion y la reinvencion: la
vuelven practica viva. En ese sentido, el cuidado se vuelve un principio organizador
de la practica docente: cuidar es hacer lugar al otrx, reconocerlo y reponer el lazo
cuando la ausencia interrumpe la trama. En esta linea, Redondo y Fernandez (2019)
plantean lucidamente que la infancia puede ser una experiencia social connotada por
la desigualdad, el desamparo y la privacion mas absoluta. Pero sin desconocer que por
otro lado existen otras infancias constituidas por sujetos de derechos, sujetos de
consumo, sujetos de cuidado.

Las ausencias, entonces, cobran relevancia desde el punto de vista de la coexistencia

! Nos referimos al concepto de agencia en el sentido propuesto por Bourdieu: la capacidad de los sujetos de
actuar dentro de las estructuras sociales, reproduciéndolas o transformandolas a través de practicas situadas.



de multiples infancias, donde el jardin aloja y abraza la heterogeneidad.

De tal forma, la practica docente requiere del “aguante del adulto™ (Antelo, 2005),
esa capacidad de sostener sin quebrarse, de mantener la presencia afectiva incluso en
la discontinuidad. Consecuentemente, la asistencia es la practica que se entrelaza con
la dimension del cuidado: ensefar a estar, acompanar a ser, ofrecer continuidad en
medio de las interrupciones.

Desde la perspectiva de Leavy (2023), este acompanamiento puede leerse como
cuidado, entendido desde la siguiente dualidad: el apoyo emocional, y el trabajo
pedagodgico situado que sostiene la continuidad escolar en contextos de fragilidad
vincular. El mismo se despliega como una practica ética y politica, antes que como un
gesto afectivo individual o privado; es una accién que hace posible la escolarizacion
misma.

En este sentido, el cuidado no es un agregado a la tarea docente, sino una condicion
de posibilidad para que la experiencia educativa ocurra. Se encarna en el cuerpo
docente como una forma de estar-con-otres, una presencia que transforma lo
individual en colectivo, sosteniendo el jardin como espacio donde la vida puede

continuar incluso en contextos de discontinuidad.

2. Violencia, ausencias y derechos

En el apartado anterior el cuidado se expresaba en la insistencia cotidiana por sostener
la presencia. En esta escena, el cuidado emerge ante la ruptura: cuando el jardin debe
reinventar su funcion para alojar el dolor y garantizar el derecho a una infancia
protegida.

La trama de vinculos que se teje cotidianamente en el jardin puede, de pronto,
enfrentarse a una fractura violenta. Un allanamiento en el hogar de dos hermanos que
concurren a la institucion interrumpi6 brutalmente la rutina, dejando al descubierto
una realidad de violencia estructural y vulnerabilidad social. La detencion de
familiares, el despojo de pertenencias y la prision domiciliaria de la madre derivaron
en asistencia erratica, retraimiento y alteraciones visibles.

La sala, habitualmente habitada por el murmullo de los juego y risas, muté: los juegos

2 No buscamos romantizar o justificar la practica de “aguante”, ni la sobrecarga emocional que conlleva las
practicas docentes situadas. Esta expresion se emplea para dar cuenta de la agencia profesional de Ixs maestrxs
frente a la discontinuidad y las ausencias, es decir, la capacidad de dotar sentido a sus acciones cotidianas en
contextos atravesados por multiples causas sociales y familiares, y que a su vez se encuentra tacitamente
esperada en el marco de las normativas, la cultura institucional y el imaginario social.



dieron paso al retraimiento, las risas a largos silencios. Se volvio, asi, un espacio de
observacion-accion: de acompaiiar sin invadir, de sostener sin palabras. El cuidado
trasciende la idea de amparo o atencion individual; constituye una practica situada que
combina comprension, espera y accion. No es un gesto intuitivo, sino una forma de
conocimiento que articula afecto y juicio profesional en un interjuego entre la
subjetividad de Ixs nifixs afectadxs y sus compafierxs, las familias y el equipo
docente. Este escenario impulsa una pregunta urgente sobre los vinculos: ;Como se
construye una alianza con una familia y nifixs en crisis para sostener el derecho a la
educacion?

Ante este desafio, la practica docente se redefinié: la sala, como espacio de
contencion, desbord6 lo pedagdgico para priorizar la proteccion de derechos
anclandose en el cuidado como dimension ética y politica.

En tal sentido es que Leavy (2023) nos permite profundizar en este enfoque al situar
el cuidado en la interseccion entre desigualdad, género y responsabilidad estatal.
Desde su andlisis etnografico, el cuidado se comprende como una practica social y
politica que, en contextos de desigualdad estructural, oscila entre la proteccion y el
control, entre el acompafiamiento y la gestion de la vulnerabilidad. No se trata de
asistir o acompafiar, sino de sostener vinculos que reparan simbolicamente las
fracturas sociales que atraviesan las infancias.

En esta accion, el habitus de cuidado (Bourdieu, 2007) se articuld con la mirada de
Batallan (2007), que entiende el trabajo docente como una practica intelectual y
afectiva vinculada a la proteccion de la infancia. Retomando la nocidon de saberes
docentes situada (Achilli, 1986), la intervencion se construye en la accion misma, en
la interpretacion de las reglas institucionales frente a las contingencias del contexto.
En esta escena, esas interpretaciones se cristalizaron en acciones, aparentemente
minimas: sostener la rutina, esperar a Ixs nifixs aunque no llegaran, comunicarse con
la familia, reorganizar el grupo sin perder continuidad. Estas guiaron una respuesta
dual: la contencién emocional dentro del aula y la activacion de redes institucionales
para resguardar a Ixs nifixs. Cada una de esas decisiones encarna una ética del
cuidado, porque implica decidir cada dia como mantener abierta la puerta del jardin
cuando todo alrededor parece cerrarse.

El hecho también revela la tension entre un Estado punitivo y un Estado cuidador.
Alucin (2022) plantea que las politicas publicas se expresan de manera desigual en los

territorios. Esto genera dos caras de una misma moneda: la cruz del Estado castiga, la



cara del Estado intenta proteger. No obstante, el jardin se convierte en el inico rostro
visible de la cara estatal, el espacio donde los derechos se materializan en la vida
cotidiana.

En linea con el planteo de Sinisi (2020), la practica docente actua como mediadora
entre la norma y la vida, entre la ley y su aplicacion concreta. Alli se hace evidente la
dimension politica del cuidado. Pero esta politica no es abstracta; se encarna en los
cuerpos y en las disposiciones mas intimas de dicha practica. En el interior del aula, el
habitus de cuidado se actualiza como disposicion incorporada, un modo de percibir y
actuar que traduce la sensibilidad institucional en respuestas. Consecuentemente, la
autoridad pedagogica - ya despojada de su antigua forma jerarquica, como advierte
Dubet (2010)- se reconstruye desde la cercania, la escucha y la empatia.

De esta forma, el vinculo con la familia se construye desde la vulnerabilidad
compartida y la corresponsabilidad del cuidado, redefiniendo los limites -una vez
mas- de la practica docente para sostener, ante todo, el derecho a una infancia
protegida. Dicha forma de acompanar, que se apoya mas en la presencia que en la
certeza, traduce en la vida cotidiana lo que Leavy (2023) reconoce como la politicidad
del cuidado: una practica que, al mismo tiempo que cuida al otrx, cuida el lazo que
hace posible seguir educando.

Asi, la experiencia de la violencia en el aula deja ver que la practica docente, cuando
enfrenta vulnerabilidad, no se agota en la urgencia. Las mismas tramas de cuidado
que emergen del dolor se prolongan hacia los espacios de encuentro, donde los
vinculos se vuelven visibles y se celebran.

La celebracion se revela como la continuacién del cuidado por otros medios. El
andlisis de la fiesta del Dia del Nifix permitira vislumbrar coémo este, que en la crisis
se ejerce como sostén silencioso, en la festividad se transforma en un acto simbdlico
de reconocimiento y visibilidad colectiva, poniendo en escena las mismas preguntas
fundamentales: ;qué se da, quién da y quién le corresponde cuidar en este complejo

tejido de vinculos?

Celebraciones escolares

En el marco de un clima de alegria y festividad, la jornada del Dia del Nifix
transcurria entre musica y muchas risas. Los pasillos del jardin se convirtieron en un
escenario de juegos y abrazos compartidos; las familias llegaban con meriendas y

bonetes, las docentes y auxiliares acomodaban mesas y decoraban, mientras la



comunidad entera parecia suspender, al menos por unas horas, la rutina. Sin embargo,
en ese clima festivo y entusiasmo colectivo, una situacion irrumpi6 con fuerza: una
madre, notablemente alterada, se acercoO a la vicedirectora, para explicar - y
posteriormente exigir- que no habia traido nada para compartir, y pidié permiso para
ir al kiosco “a comprar algo al fiado”. La accion, que mezclaba vergiienza y urgencia,
no era nueva para la institucion. Reiteradamente el jardin habia asumido necesidades
basicas y materiales - ropa, alimentos, etc- que excedian lo estrictamente pedagogico.
La respuesta fue inmediata pero medida: “Esperd, mama, ya va a llegar la torta que
ofrece el jardin”. Aqui, en pocas palabras, de forma breve y contenida, se condenso
una forma de cuidado que también marca el limite de asegurar la inclusion sin perder
de vista la responsabilidad compartida.

Horas mas tarde, en la sala de maestrxs, la vice relato el episodio con un dejo de
agotamiento. Cerr6 su relato con una pregunta que resond entre todo el
equipo—"“;qué mas quiere que le dé?”—. Esto puso en evidencia la tension entre la
responsabilidad institucional y la familiar.

Las celebraciones se constituyen asi en un campo simbdlico (Bourdieu, 1986) donde
se negocian sentidos, jerarquias y limites. A su vez, siguiendo a Dubet (2010), estas
situaciones pueden comprenderse como espacios de experiencia, donde los actores -
docentes y familias- negocian los significados de sus roles y reconfiguran la autoridad
pedagogica. El jardin, al asumir funciones que desbordan su quehacer pedagogico, se
vuelve el rostro mas visible del Estado, pero también el espacio donde se dramatizan
las desigualdades sociales.

Desde la mirada de Caisso (2012), estas situaciones condensan la complejidad de las
relaciones familia-jardin. Las familias no irrumpen, sino que cohabitan la institucion,
la transforman con sus modos de demanda y de participacion. En ese sentido, el acto
de pedir, reclamar o agradecer durante una celebracion no es anecddtico, sino una
forma legitima de intervenir en la vida escolar y de disputar el sentido del cuidado.

En esta trama, la sintesis de la tension en el reclamo la encontramos en la expresion
que un docente, Ale, compartio en los talleres de Achilli (1986): “El maestro tiene que
ser payaso, fakir y mono” (p. 11). La autora recupera esta metafora, de manera licida
y elocuente, para dar cuenta de la multiplicidad de roles que objetivamente recaen
sobre la figura docente: entretener (payaso), soportar y resolver lo imposible (fakir), y
realizar multiples tareas simultaneas (mono). En la celebracion, la multiplicidad puede

verse en la docente que anima el juego, consuela a Ixs nifixs que lloran, escucha el



reclamo familiar y, al mismo tiempo, cuida que todo funcione. El reclamo de la madre
es la encarnacion concreta de esta demanda estructural, que en el marco de la
celebracion tensiona al extremo los limites entre la responsabilidad institucional y la

familiar, desdibujando la especificidad del trabajo pedagdgico.

El recorrido por estas tres situaciones concretas permitio visualizar de qué manera los
vinculos entre docentes, familias y nifixs se construyen, tensionan y fortalecen en la
micropolitica de la vida escolar. Sin embargo, la densidad de estas interacciones nos exige ir
mas alld de lo inmediato para interrogar los marcos de comprension que las hacen posibles
(Qué concepcion de infancia sustenta nuestro modo de acompafar las infancias? ;Qué idea
de “sujeto” subyace cuando intentamos proteger a un nifix en situacion de vulnerabilidad?
(Qué representaciones sobre la familia y su rol entran en juego en los reclamos y las
negociaciones cotidianas? Es imprescindible, entonces, detenerse a examinar criticamente
estas conceptualizaciones, para lo cual el proximo capitulo se propone como un espacio de

reflexion teorica que ilumine y profundice el andlisis de la practica docente situada.

Capitulo II. Analisis critico de la practica docente: la construccion de los vinculos entre

docentes-familias-nifixs®

En el capitulo anterior, el cuidado aparecid6 como una practica cotidiana y situada en las
interacciones entre docentes, nifixs y familias. Sin embargo, para comprender su densidad
como principio organizador de los vinculos en la educacion inicial, es necesario analizar
como se disputa, se negocia y se sostiene en contextos concretos. El cuidado no opera de
manera lineal ni armoénica: se tensa en los encuentros con las familias, se redefine en las
decisiones docentes y se vuelve terreno de negociacion institucional frente a desigualdades y
expectativas diversas. Este capitulo retoma esa perspectiva para indagar como se produce el
cuidado en la escena de la celebracion escolar, donde se hacen visibles las formas

contemporaneas de relaciéon entre jardin y familias, los modos de ejercer la autoridad

% Nota metodologica

Este andlisis toma como escena central la celebracion escolar no porque constituya un evento excepcional dentro
de la vida institucional, sino precisamente por lo contrario: por su cotidianeidad. La eleccion de esta situacion
responde a un criterio tedrico-metodoldgico orientado por la devolucion realizada en una primera instancia de
evaluacion. La celebracion fue seleccionada por su potencia para visibilizar la trama relacional entre docentes,
familias y nifixs, sin pretender agotar las multiples dimensiones que atraviesan la vida cotidiana del jardin.
Reconocemos que el cuidado se juega en una amplia variedad de practicas —ingresos, despedidas, almuerzos,
conflictos, conversaciones informales, intervenciones de sala— que exceden el recorte aqui considerado. Por
ello, la utilizamos como umbral de lectura para una problematica mas amplia, que permanece abierta a nuevos
analisis y exploraciones futuras.
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pedagogica y las disputas sobre quién cuida, como y hasta donde.

2.1 La celebracion como espacio de encuentro (y tension) entre el jardin y las familias.

La celebracion escolar se constituye en un campo simbodlico (Bourdieu, 1986), un espacio
donde se disputan los sentidos legitimos del cuidado y la participacion. En este campo, la
demanda de una madre por llevar algo para compartir —aun sin recursos— opera como una
estrategia para sostener la pertenencia simbolica de su hijx. Este gesto trasciende lo material:
el cuidado se juega aqui en la evitacion de la verglienza, de la diferencia expuesta y de la
exclusion simbdlica. Frente a esto, la institucidon actiia como agente del campo al intervenir
para que nadie quede excluido, legitimando un sentido del cuidado basado en la dignidad y la
inclusion. Esta pugna por los sentidos del cuidado en el &mbito simbdlico se ve profundizada
por una transformacion en el ambito estructural. El jardin asume hoy una funcién que excede
la ensefianza, tal como sefalan Cardini, Diaz, Guevara y de Achaval (2017), ya que en
Argentina la ampliacion del Nivel Inicial no fue acompafiada por politicas integrales de
corresponsabilidad del cuidado. Como resultado, los jardines absorben demandas familiares y
comunitarias que antes se sostenian en redes estatales, barriales o familiares. Esta ampliacion
no planificada del cuidado produce una sobrecarga afectiva y material sobre equipos
directivos y docentes.

La pregunta de la vicedirectora —*“;qué mas quiere que le dé?”— no expresa desinterés, sino
un limite subjetivo e institucional. Alli se vuelve visible la tension entre dos principios que
conviven en la educacion inicial: garantizar inclusion y, al mismo tiempo, no reemplazar por
completo el cuidado familiar. Sin embargo, ese limite no est4 fijado de antemano: se negocia,
se discute y se resuelve cada vez en la cotidianeidad.

De este modo, la celebracion funciona como un espacio privilegiado para mirar la triada
docente—familia—nifix en accion. No es un momento accesorio o anecdotico, sino donde se
ponen en juego sentidos sobre quién cuida, como se cuida y qué se espera de cada actor en la
tarea educativa.

Reconocer esta escena como parte de la vida institucional implica asumir que la infancia no
se vive de la misma manera para todos los nifixs. Las condiciones materiales y vinculares de
cada familia atraviesan la manera de estar en el jardin, y la celebracion hace visible esa
diversidad. Alli, docentes y familias sostienen la pertenencia del nifix al grupo a través de
gestos de cuidado que no siempre son explicitos, pero que implican tiempo, energia

emocional y decisiones situadas. El jardin acompatfia, contiene y garantiza inclusion, pero esa
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tarea se construye siempre en relacion con las familias, en un equilibrio delicado entre
sostener y no sustituirlas. Justamente por eso, la escena de la celebracion permite ver como

esos acuerdos se negocian en lo cotidiano, sin recetas previas, caso por caso.

2.2 Infancias, cuidado y responsabilidad compartida: sentidos en tension

Profundizar ahora en las concepciones de infancia y cuidado nos permitira comprender las
logicas que orientan a los actores de esta triada. Lo que esta en juego no es unicamente “traer
algo” o “participar”, sino la forma en que se define qué es ser niiix, qué se espera de una
familia y qué se entiende por cuidado dentro del jardin. La infancia aqui no aparece como una
etapa natural ni homogénea, sino como una construccioén social e historica (Carli, 2006),
atravesada por condiciones materiales, vinculos familiares y expectativas institucionales. Es
decir, no existe una infancia, sino multiples infancias, situadas en trayectorias diversas. Como
sefialan Angeli y Simoni (2021), en las instituciones de educacion y cuidado conviven
representaciones idealizadas de la nifiez —asociadas a la inocencia, la ternura y la alegria—
con otras que conciben a Ixs nifixs como fragiles, demandantes o dificiles, que requieren
correccion o contencion. Estas iméagenes se activan de manera situada: en contextos de
vulnerabilidad, la infancia se construye desde la necesidad de proteccion; en la celebracion,
desde el derecho a pertenecer y ser parte del colectivo. Estas representaciones no solo
orientan discursos, sino que modelan practicas concretas: como se recibe a Ixs nifixs, qué se
espera de las familias y cuales son los modos legitimos de estar en la comunidad escolar. En
esta escena, la madre que busca “llevar algo” aun sin recursos sostiene una expectativa
socialmente construida sobre como debe ser una “buena familia”: acompafiar, participar, no
quedar afuera. La preocupaciéon no es la comida: es la vergiienza, la exposicion a la
diferencia, la posibilidad de que su hijx sea leido como quien “no trajo”. Aqui el lazo entre
nifix, familia y jardin se vuelve visible como una trama relacional donde cada gesto esta
orientado a sostener el vinculo y la pertenencia. Este gesto se inscribe en lo que Bourdieu
(2007) denomina habitus tamiliar: disposiciones que orientan practicas sin necesidad de ser
explicitadas. La madre no necesita que el jardin le diga qué se espera: ya lo sabe, porque
circula como norma social en la vida comunitaria. Del lado institucional, la escena también
revela una tension estructural. En continuidad con lo planteado sobre la autoridad en
negociacion (Dubet, 2010), la escena muestra que su autoridad debe construirse en la
relacién, negociando cada dia los limites del cuidado. La pregunta de la vicedirectora

—7;qué mas quiere que le dé?”— no expresa desinterés, sino el limite subjetivo e
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institucional frente a la sobrecarga afectiva y material que atraviesan los jardines en contextos
de desigualdad. En este marco, al respecto de la practica docente, Achilli (1986) plantea que
los saberes docentes son situados, se construyen en la accidn, interpretando necesidades
concretas, sosteniendo vinculos y decidiendo como acompaiar sin sustituir. Cuidar, aqui, no
es un complemento afectivo de la ensefanza, sino parte constitutiva del trabajo docente y del
modo en que se habilita la posibilidad misma de aprender y estar con otrxs. Este entramado
de expectativas, habitus y saberes practicos configura la trama de vinculos entre docentes,
familias y nifixs. La responsabilidad del cuidado es compartida, pero no es simétrica: las
familias sostienen como pueden, el jardin sostiene hasta donde puede. Entre ambas partes se
negocia —cada dia— qué significa cuidar. La infancia que emerge en la celebracion no es
una esencia, sino una forma de estar en relacion. Se construye en la interaccion cotidiana y se
redefine en cada decision situada que intenta sostener pertenencia, dignidad y lazo educativo.
Es en esas decisiones —minimas, sostenidas, situadas— donde la practica docente teje, dia a
dia, los vinculos que permiten que la triada docente—familia—nifix se mantenga viva.

Reconociendo, entonces, que no existe una unica infancia sino multiples, se vuelve necesario
revisar nuestras categorias de mirada. ;Coémo se modifica nuestra comprension cuando
entendemos que cada nifix habita una infancia situada y relacional? ;De qué modo la nocién
de habitus familiar nos permite leer con mayor profundidad los gestos, silencios y demandas
de las familias, evitando interpretaciones moralizantes o juicios rapidos? Y, sobre todo,
(,como organizar institucionalmente un cuidado que no recaiga como sobrecarga subjetiva en
el cuerpo docente, sino que se constituya como una practica colectiva, sostenida y

compartida?*.

2.3 La autoridad pedagégica como construccion situada

Retomemos la escena: la vicedirectora, frente a la demanda insistente de la madre, sostiene
un limite. No grita, no expulsa, no humilla. Tampoco accede a todo. Dice con calma:

“Espera, mama, ya va a llegar la torta que ofrece el jardin”.
Y al final de la jornada, agotada, en voz baja:

“;Qué mas quiere que le dé?”

4 Estas preguntas no buscan cerrarse en una respuesta. Son, precisamente, el umbral desde el cual la institucion
se piensa a si misma como espacio de cuidado, contencion y negociacion permanente, donde los vinculos se
construyen en la trama delicada de lo cotidiano.
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Esa frase no expresa falta de compromiso: expresa el punto donde la institucion defiende su
funcion. Alli la autoridad no es imposicion, pero tampoco renuncia. Es una decision que
preserva dos cosas al mismo tiempo: la dignidad de la madre y del nifix (nadie queda
expuesto), y la responsabilidad educativa del jardin (no todo se puede absorber).

Esto es autoridad pedagogica: sostener el lugar desde el cual se cuida sin sustituir. Como
plantea Dubet (2010), en la escuela actual la autoridad ya no proviene automaticamente del
rol institucional, sino que debe construirse en la relacién, negociando sentidos y
responsabilidades con las familias y Ixs nifixs. La autoridad se ejerce para hacer posible el
vinculo educativo, no para agradar ni controlar.

En este sentido, la practica docente implica decidir. Y decidir en contextos desiguales cansa,
tensiona, desgasta. Pero esa decisiéon nunca es individual: estd anclada en una ldgica
institucional compartida, en modos comunes de comprender qué se cuida y como (Bourdieu,
2007).

En linea con el planteo de Achilli (1986), los saberes docentes son situados: se construyen en
la accion misma, en la interpretacion de la escena y en la decision de como acompafiar sin
suplantar. Cuidar no es un agregado afectivo a la ensefianza: es parte constitutiva del trabajo
docente y condicion de posibilidad de habitar el jardin.

Aqui la triada docente—familia—ninx adquiere espesor: el cuidado se sostiene en el vinculo,
pero los limites del cuidado se sostienen desde la autoridad.

La autoridad pedagdgica, entonces, no se negocia en su legitimidad.

Lo que se negocia —cada vez, caso por caso— son los modos de ejercerla sin romper el lazo.
No es una autoridad que se impone, sino que se asume.

No se declama, se practica. No busca agradar, busca sostener.

Y ese ejercicio es una de las tareas mas complejas y menos visibles del trabajo docente en la
primera infancia.

La autoridad pedagogica, en este contexto, es una responsabilidad ética y politica que el
jardin asume cuando decide sostener la presencia de cada nifix en la trama comun. Sostener
esa autoridad implica un esfuerzo real —a veces silencioso, muchas veces agotador— porque
se ejerce alli donde la desigualdad se vuelve experiencia cotidiana. Sin embargo, es
precisamente en la decision de no abandonar el vinculo, de marcar un limite sin expulsar, de
cuidar sin sustituir, donde el jardin afirma su sentido mas profundo:

que la infancia sea experiencia compartida y no destino social.
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Reflexiones finales como puntos de partida

Mas que concluir, este trabajo habilita nuevas preguntas. Quienes escribimos lo hicimos
desde posiciones situadas: Eve, Profesora de Educacion Inicial, habita cotidianamente la
escena del jardin; Nico, Profesor de Educacion Secundaria en Biologia, la observa también
desde su experiencia como padre de un nifix que transita la sala de 5. No analizamos esta
escena desde afuera: estamos implicados en ella. La practica que analizamos es también la
practica que nos forma, nos incomoda, nos exige.

Reflexionar la practica implico, antes que nada, detenernos. Mirar con otros ojos aquello que,
en la rutina, simplemente hacemos. No hubo aqui un acontecimiento extraordinario, sino lo
contrario: lo cotidiano. La celebracion, la insistencia de una madre, el limite sostenido con
cansancio al final del dia. Sin embargo, al volver sobre la escena aparecieron otros sentidos:
lo que parecia un gesto menor se reveld como el lugar donde se sostienen vinculos, se
negocian responsabilidades y se afirma la posibilidad de pertenecer. En ese movimiento, lo
que se transformd no fue la escena, sino nuestra posicion como docentes. Reflexionar y
problematizar la préactica nos obligd a corrernos de la respuesta automadtica y del juicio
répido, para leer la trama que no siempre nombramos: la del cuidado como trabajo colectivo
y como decision ética y politica situada.

Este andlisis no nos ensefido qué hacer, sino como mirar. Y esa mirada —atenta a los gestos, a
los silencios, a los limites y a las marcas del cansancio— es parte de la practica docente tanto
como planificar o evaluar.

Desde la perspectiva de la formacion docente, este analisis nos recuerda algo central: no
alcanza con transmitir marcos tedricos sobre infancia, autoridad o cuidado. Lo que se necesita
es habilitar espacios donde Ixs futurxs docentes puedan pensar con sus experiencias, no para
justificarlas, sino para interrogarlas. Formar docentes no es proveer recetas, sino sostener un
modo de lectura del mundo escolar que permita decidir con otrxs, sostener sin sustituir,
marcar un limite sin expulsar.

También reconocemos los limites de este trabajo. Elegimos una escena sabiendo que la vida
del jardin estd hecha de cientos. Nos centramos en la celebracion, dejando fuera otras
practicas donde el cuidado se juega de modos distintos. Asimismo, la pregunta sobre como
sostener el cuidado sin que recaiga casi exclusivamente en los cuerpos docentes queda
abierta. No es menor: es una cuestion estructural, politica y urgente.

Mas que respuestas cerradas, este trabajo deja una direccion de busqueda: seguir indagando

cémo se sostienen los vinculos cuando la desigualdad no es teoria, sino presencia; cémo
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Comentario en el texto
No hay demasiado para agregar / observar. El trabajo tiene profundidad teórica y coherencia conceptual. El uso reflexivo de la categoría cuidados en clave sociológica creo es una de las mayores virtudes del texto y me llena de satisfacción porque fue un señalamiento que hice en la entrega anterior. El análisis es situado y hay madurez reflexiva y posicionamiento ético. Sólo vuelvo a insistir con lo que mencioné en el comentario inicial: delimitación. En el otro comentario dejé una pista. Sumo otras preguntas: Si tuvieran que sintetizar en una sola idea, ¿qué es lo que este trabajo busca demostrar sobre la relación familia - docente - infancia o niñxs? ¿Cuál es el núcleo reflexivo? Es una invitación a que sigan por este camino, sólo que más delimitado. Felicitaciones!


construir decisiones colectivas que no quiebren a quienes sostienen; como hacer del jardin no
un refugio heroico, sino un espacio donde la infancia pueda estar con otrxs sin quedar
expuesta, sin quedar sola, sin quedar afuera.

El camino a construir solo sera posible si entendemos a las infancias, las familias y las
experiencias escolares en su pluralidad, reconociendo que no existe una unica forma de ser
nifix (y mucho menos aquella figura homogénea promovida por los medios), ni un tnico
modelo de familia o de experiencia escolar. Reconocer la diversidad nos enfrenta a la
complejidad social de nuestro tiempo, pero también nos impulsa a asumirla como parte
esencial de nuestra tarea cotidiana

Lo que aprendimos es que investigar la practica no mejora la practica por si misma. Lo que
hace es volverla pensable:

Y cuando algo puede pensarse, puede cuidarse mejor.

Tal vez alli —en volver pensable lo que hacemos— esté una de las tareas mas importantes de
formar docentes hoy.

En definitiva, la practica docente -como toda practica humana- esta hecha de comienzos,
interrupciones y busquedas. En palabras de Fernando Pessoa (2017):

“Hacer de la interrupcion un camino nuevo, hacer de la caida, un paso de danza...”
Quizas, esa sea también la tarea de quienes ensefiamos: transformar cada obstaculo en

aprendizaje; cada ausencia, cada gesto de cuidado, cada encuentro y cada infancia en una
posibilidad.
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