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Introduccion
La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de las personas, sin embargo, muchas
veces surgen barreras que obstaculizan las trayectorias escolares de muchas y muchos
estudiantes.
Ante estas realidades es necesario y prioritario entrar en accion, tomar decisiones que aporten
las herramientas necesarias para disminuir y/o eliminar esas barreras, disefiar estrategias
innovadoras que permitan responder a las necesidades especificas de cada grupo de estudiantes.
Somos tantos trabajando en y para la educacion que resulta impensado que no podemos ver,
sentir y considerar que es necesario transformarla. En las escuelas teorizamos sobre lo
vertiginoso del cambio social, tecnoldgico y cientifico, pero nos cuesta mucho trasladar esa
urgencia al interior de ellas. Las y los estudiantes callan a gritos sus demandas, pero lo cotidiano
se aferra y se resiste imposibilitando las rupturas y transformaciones tan necesarias en pos del
objetivo prioritario de la educacion actual, inclusién en el mas profundo de sus sentidos. Para
incluir hay que mirar a cada estudiante desde sus particularidades, comprender qué necesitan
de la escuela, cdmo necesitan conseguirlo, en qué tiempos y en qué espacios. Pero no alcanza
con mirar, conocer y comprender tenemos que hacer. Las estudiantes madres y los estudiantes
padres, beneficiarios de este proyecto, requieren el apoyo y acompafiamiento institucional,
estatal y social para proveerse de los recursos necesarios para “enfrentar” un futuro, académico
y/o laboral, que sin educacién secundaria se vuelve mas vulnerable adn.
Con este proyecto de intervencién educativa, trabajo final de la Licenciatura en Educacion,
intentamos realizar un aporte en esa direccion. La generacion de condiciones institucionales,
reglamentarias y presupuestarias para la creacién de una sala de jardin materno-infantil para
hijos e hijas de estudiantes en la EESO 429 Mario Vecchioli de Rafaela responde a una
problematica especifica, la de estudiantes madres y padres a los que se les dificulta continuar
cursando sus estudios secundarios de manera presencial debido a los roles familiares que
desempefian. Esta iniciativa surge de nuestras experiencias cotidianas como docentes de la
institucion, a través de las cuales pudimos observar lo dificil que les resulta a ellas y ellos
continuar con regularidad el cursado presencial y, mas aln, sostener sus trayectorias escolares,
derivando muchas veces en el abandono, la repitencia o el cambio de turno.
Con esta propuesta pretendemos no solo facilitar la permanencia de estos estudiantes en el
ambito educativo, sino también fortalecer los vinculos con sus comparieras y compafieros y con
sus docentes, reconociendo que la interaccion social y el acompafiamiento emocional son claves

para que el aprendizaje suceda.



En el largo tiempo, mas de dos afios, que implico la elaboracion de este proyecto contamos con
la guia de la Doctora en Ciencias Politicas Julieta Mascheroni, quien con claridad y paciencia

fue marcandonos el camino. Agradecemos su profesional y afectuoso acompafiamiento.

Prof. Marcela Osorio
Prof. Jorge Odetti



Un proyecto social es toda accidn social, individual o grupal,
destinada a producir cambios en una determinada realidad
que involucray afecta a un grupo social determinado
(Martinic, S., 1996).

1. Proyecto de intervencién educativa como trabajo de culminacion de la
Licenciatura en Educacion.

El proyecto de intervencién es un género discursivo del &mbito profesional que cumple un rol
importante en las practicas profesionales de campos disciplinares como el urbanismo, la
sociologia, las politicas sociales, el trabajo social, la administracién publica, la economia, la
educacion y la salud. Su propdsito consiste en diagnosticar y caracterizar un problema de orden
practico o una situacion problematica para plantear estrategias que permitan articular acciones
para su superacion (Stagnaro, 2012). Para Iglesias y Véazquez (2009), dentro de las
competencias que actualmente les son requeridas a los profesionales se encuentra, sin dudas,
la capacidad de disefiar procesos de intervencion sobre la realidad social, empresarial,
organizacional con el fin de modificarla en un sentido definido como deseado previamente.
Miguel Angel Pérez Reynoso® (2016) considera a la intervencion como la capacidad de disefiar
y operar una serie de propuestas pensadas en incidir en cierto fendmeno de la realidad con la
finalidad de generar un cambio, transformar dicho fendmeno o mejorar las condiciones de vida
de un grupo o segmento determinado de la sociedad.
En el &ambito social y educativo, nos referirnos a los proyectos como proyectos de intervencion.
Estos poseen los componentes comunes de cualquier proyecto: el establecimiento de objetivos,
las acciones planificadas y su ejecucion, entre otros elementos. En este tipo de proyectos se
pone énfasis en la transformacion de la realidad y en el hacer planificado. Asi, la correccion, la
prevencion o el desarrollo se daran a partir de acciones articuladas que parten de un diagnéstico
efectivo. El proyecto sera exitoso en la medida que responda a la problematica o necesidades
identificadas en un primer momento. (Cerda y Janitzio, 2021)
Desde una perspectiva de educacion inclusiva (Ainscow y Booth, 2000), intervenir para
disminuir o eliminar barreras deberia ser uno de los principales objetivos de las instituciones
educativas. El proyecto que presentamos es un pequefio aporte para lograrlo. La intervencion
educativa refleja la importancia de estar en el lugar donde emergen las problematicas y
traducirlas en proyectos de accion y mejora, plantea el desafio de "traducir ideas en accion”
(Ander Egg y Aguilar Idafiez, 1996, p. 22).

! Profesor-investigador de la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Guadalajara



Por ello, realizar un proyecto de intervencion educativa como trabajo final de la Licenciatura
en Educacion nos permitié aplicar los conceptos tedricos y metodoldgicos aprendidos durante
la cursada en un contexto concreto. Para realizarlo observamos, detectamos un problema,
investigamos, analizamos distintos tipos de fuentes, disefiamos dispositivos para recoger datos
y determinamos que, como y cuando evaluar el proceso. El binomio investigar e intervenir se
funde en una praxis pensada en actuar en la realidad, a la vez de que se conoce se actua (Pérez
Reynoso, 2016).

Consideramos que a través de este proyecto no solo podemos contribuir a mejorar las
trayectorias escolares de las y los estudiantes a quienes esta dirigido, abordando una
problematica concreta que los atraviesa y generando un impacto significativo y positivo en
sus trayectorias educativas, sino que ademas, enriqguecemos enormemente nuestra mirada sobre
la escuela, como institucién compleja y cambiante, aunque con fuertes resistencias a las
demandas de las nuevas generaciones que , a luz de la teoria aportada en las diferentes catedras,
se evidencian con mayor claridad. A lo largo del cursado hemos adquirido un amplio abanico
de recursos tedricos y analiticos que hoy nos permiten contar con las herramientas necesarias
para transformar, o aportar a la transformacién de aquellos aspectos de la escuela que no se
condicen con los requerimientos sociales que, inevitable y afortunadamente, se resignifican y
mutan.

Continuar aprendiendo, ampliar y fortalecer nuestra formacion académica, enriquecer nuestras
practicas profesionales son propositos que se efectivizan en vinculo con otros y en contextos
institucionales. Contribuir a que a la EESO 429 siga siendo un buen lugar para quienes la
transitan a partir de una intervencion consciente y planificada que busca la participacion
comprometida de las y los involucrados, interpelando sus practicas habituales; es “exprimir”,

potenciar, poner en valor cotidianamente todo el aprendizaje que nos brindo la carrera.

2.1. DIAGNOSTICO

2.1.1. Desarrollo del marco tedrico/conceptual

Las instituciones tradicionales, heredadas del siglo XX, deben ser repensadas y analizadas
desde su entramado institucional mas profundo. La escuela es una de ellas. Emilio Tenti Fanfani
(s/f) sostiene que “la escuela publica ya no esta en condiciones de cumplir con las expectativas
sociales” (p2). Esta institucion presente en todo el territorio nacional y provincial, hasta en los
puntos mas distantes y de dificil acceso, continlia el autor, se encuentra “sobre demandada y

subdotada”. Pero la realidad es que en tiempos de la sociedad de gerenciamiento (Grimberg,



2014) en la que ya no existe una poblacion estandarizada a la que formar a traves de un sistema
educativo Unico, sino que existen “poblaciones” cada una con caracteristicas, necesidades y
dinamicas propias, las exigencias a la escuela adquieren mayor peso y se le demandan
adecuaciones rapidas y efectivas al nuevo contexto. Replantearse la relacion y el vinculo que
construyd, y continta construyendo con el conjunto de los ciudadanos es parte esencial del
proceso. La compleja trama de relaciones que se teje en y desde la escuela constituye un espacio
donde pujan diversos poderes y en el que se perpettan determinadas estructuras en convivencia
con emergencias que las interpelan, conflictdan y transforman.

Las demandas ciudadanas actuales van desde la incorporacion de nuevas tecnologias al aula
hasta la consideracion de realidades socio familiares totalmente diferentes a las que
contemplaba la escuela en sus inicios. Se han producido transformaciones en las
configuraciones familiares, tales como familias ensambladas, extensas, monoparentales,
adolescentes, entre muchas otras, las cuales plantean desafios nuevos a la institucion escolar.
Entre éstos hemos seleccionado uno, la realidad de cientos de estudiantes madres y padres de
la ciudad de Rafaela y, en particular, de la EESO 429, que se ven forzados a retrasar, abandonar
o0 interrumpir sus estudios secundarios debido a su situacion familiar.

En muchos aspectos la educacion ha transformado y adecuado a la realidad de estos tiempos
varias de sus mas férreas creencias. Si empleamos este término es debido a la tradicional
consideracion de la institucion educativa como santuario (Dubet, 2006) al que la modernidad
entroniz6 como formador incuestionable y absoluto de la poblacion. Pero es imprescindible un
cambio méas profundo de concepcion, una mirada que visibilice al otro, no como un objeto que
debe aprender lo que no sabe (Giuliano, 2016) y que si no lo logra queda excluido, sino al otro
en tanto alteridad, sujeto de derechos, con diferencias, pero no diferentes (Skliar, 2009). Desde
esta perspectiva, la educacion puede concebirse como una caracteristica de la existencia
humana (Longas et al, 2008:139) y, por lo tanto, pensarse no ya como responsabilidad exclusiva
del Estado y de la escuela misma, sino como responsabilidad compartida por toda la comunidad,
aumentando el grado de compromiso y de complicidad normal y profundizando en torno al
tejido de corresponsabilidades socioeducativas (Longas et al, 2008:140). En este trabajo
entendemos la corresponsabilidad como la asuncion de la responsabilidad educativa como
proceso compartido por parte de todos los agentes e instituciones con implicaciones
socioeducativas que forman parte del tejido social y comunitario, propone reformular el reparto
de las responsabilidades educativas para conseguir un compromiso compartido”. (Longas et al.,
2008, p.140). Al respecto, Duschatzky y Aguirre (2013) sostienen que debemos problematizar
lo publico para que la escuela siga siendo un asunto publico, y no sélo de agendas politicas sino



una cuestion de la sociedad toda, lo publico no es relativo a estatal, sino a la capacidad de afectar
modos de existencia (Duschatzky y Aguirre, 2013: 4). Desde este enfoque es que debemos
mirar las trayectorias de las y los estudiantes a los que aludimos.

Paula Fainsod (2008) considera que los vinculos entre embarazos, maternidades y paternidades
adolescentes con la escuela deben replantearse. Propone abandonar el enfoque tradicional que,
bajo un pardmetro implicito de normatividad, considera a estas situaciones como de riesgo,
bésicamente bioldgico, que trae aparejado diferencias deficientes como el abandono de los
estudios y la inmediata exclusion del mercado de trabajo y que no genera nada mas que
estigmatizacion y culpa en estos estudiantes. Desde esta perspectiva, la escuela tiene como
objetivo evitar y corregir, disciplinar a partir de los valores, las conductas y los habitos
considerados correctos. En contraposicion, la autora plantea emplear nuevos enfoques de corte
critico en los que se considera importante el rol de las familias y de la escuela en la continuidad
escolar. Estos reconocen la posibilidad de diversas trayectorias, el accionar en ellas de
relaciones de poder vinculadas al género, a la clase, la edad y a la etnia que permiten
comprenderlas de modo particular y no totalizante. La escuela, desde esta perspectiva, ofrece
modelos de identificacion como alternativas para construir miradas criticas y nuevos sentidos.
La escuela acompafia, y de esta manera posibilita pensar nuevas alternativas.

Para Fernandez Romeral (2017) resulta imperativo conocer las trayectorias que las y los
adolescentes pueden construir junto a otros/as para sostener su proyecto escolar teniendo en
cuenta sus maternidades y paternidades, hace hincapié en la necesidad de trabajar desde la
subjetividad de estos estudiantes, evitando la estigmatizacion, el sefialamiento o la sancion y a
partir de diferentes actividades y propuestas que incentiven la permanencia y constancia del
cursado. La autora parte de las siguientes cifras para justificar su afirmacion, en el afio 2015,
los recién nacidos vivos de madres adolescentes de entre 15y 20 afios representaron un 15,7%
del total de nacimientos en el pais (DEIS, Indicadores Basicos, Argentina 2015), y se remarca
el aumento del valor porcentual de las madres adolescentes (menores de 20 afios) y muy jovenes
(menores de 14 afios) en comparacion con los afios 2001 y 2006. Los numeros son Utiles para
reflejar la situacion por la que atraviesan gran numero de adolescentes y jovenes en Argentina.
A través de este proyecto, buscamos desprivatizar la problematica personal que enfrentan
estudiantes madres y padres para avanzar en sus estudios y convertirla en una problematica
institucional, desentrafiandola, recortandola y haciéndola visible para comprenderla y ofrecer
una resolucion viable a la mayoria de las y los actores institucionales implicados.

La problematica planteada se ve reflejada en situaciones a nivel nacional, provincial y local que

detallamos a continuacion.



2.1.2. Situacion a nivel nacional
En nuestro pais, la obligatoriedad de la educacion secundaria posibilitada por la Ley de
Educacion N°26206 sancionada en el 2006, abrio las puertas al secundario a muchas y muchos
adolescentes y jovenes que tradicionalmente no contemplaban esa opcion debido a la realidad
social cercana en la que se encontraban inmersos, que le demandaba el ingreso temprano a un
mundo adulto y laboral precarizado.
Sin embargo, lo propuesto por la Ley mencionada en su capitulo 11, articulo 11, incisos a 'y b,
no logré alcanzar a la totalidad de adolescentes y jovenes que aspiraban a cursar y egresar de
este nivel. Los incisos mencionados establecen que:
“(...) los fines y objetivos de la politica educativa nacional son:
a) Asegurar una educacion de calidad con igualdad de oportunidades y posibilidades,
sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales.
b) Garantizar una educacién integral que desarrolle todas las dimensiones de la
persona y habilite tanto para el desempefio social y laboral, como para el acceso a
estudios superiores”
Ademas, en los primeros articulos de la Ley se establece que "la educacion y el conocimiento
son un bien puablico y un derecho personal y social, garantizados por el Estado” (ARTICULO
2°), y que ésta es “ prioridad nacional y se constituye en politica de Estado para construir una
sociedad justa, reafirmar la soberania e identidad nacional, profundizar el ejercicio de la
ciudadania democratica, respetar los derechos humanos y libertades fundamentales y fortalecer
el desarrollo econémico-social de la Nacion” (ARTICULO 3°). La universalidad tampoco logrd
efectivizar estos propositos esenciales.
El Estado debe garantizar el derecho a la educacién, sin embargo, la escuela sigue manteniendo
relaciones pedagdgicas y sociales que, como sostiene Facundo Giuliano (2016), reproducen una
I6gica binaria que incluye a algunos y excluye a otros (p.4).
Segun el Observatorio de la Deuda Social Argentina (ODSA) de la UCA, en su Informe especial
La educacion de los argentinos en clave de recursos y estructuras de oportunidades (2020):
“una caracteristica sociodemografica que se asocia de manera decisiva con el déficit educativo
es la experiencia de la paternidad/maternidad”. Las cifras presentadas en el informe son
clarificadoras de esta situacion y evidencian la problematica que nos proponemos plantear,
“mientras que 53,4% de los jovenes que son padres tienen déficit educativo, solo 22,7% de
quienes no son se encuentran en dicha situacion”. Ser madres y padres conlleva cambios

profundos en la vida cotidiana de estas y estos adolescentes o jovenes, “e involucra una



reestructuracion de las trayectorias educativas, laborales y habitacionales”. Ademas, continua

aportando el informe
“la asociacion observada entre la experiencia de la paternidad/maternidad y el déficit
educativo resulta comprensible a la luz de las mayores cargas reproductivas —es decir,
de cuidado y manutencion— que involucra la llegada de los hijos/as, en especial, en
contextos de limitado capital social y apoyo institucional. Un aspecto sobresaliente al
respecto es que la experiencia de haber sido padre o madre incrementa la exposicion
al déficit educativo en cualquiera de los estratos socioeconémicos considerados”.
(UCA, 2020, Pag.48)

El grafico siguiente, extraido del mismo informe, demuestra la incidencia de este factor en el

déficit educativo de estudiantes madres y padres.

Figura 8 Déficit educativo segun caracteristicas sociodemograficas de los jovenes por
estrato socioeconomico

Ancs 2017-2018 ﬂ Jovenes de 20 a 29 anos

SEXO GRUPO DE EDAD PATERNIDAD/MATERNIDAD
W Varir Mujer W 20 2 24 atos 25 a 29 ahos B No es padre Es padre

TOTAL t TOTAL TOTAL

Fuente: Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA. Agenda para la equidad (2017-2025)

Estas cifras muestran la fuerte repercusion que la situacion tiene como una de las principales
causas de repitencia y abandono escolar.

En palabras del Doctor Esteban Llamosas, vicepresidente del Instituto Nacional contra la
Discriminacion (INADI) desde 2002 hasta 2011, “negarle a una adolescente la continuacion de
sus estudios primarios o secundarios por el solo hecho de estar embarazada configura un hecho
gravisimo de discriminacion que viola la Constitucion Nacional y numerosos pactos
internacionales” (Defiendase.com, 2014). A estas palabras podriamos agregar que negarles
educacion a adolescentes y jovenes, madres y padres, cae en el mismo trato perjuicioso. No
hace falta que la discriminacion sea explicita, la mayoria de las veces se incurre en ella por

omision, negacion o invisibilizacidn de quienes la padecen, situaciones que son generadas por
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la imposibilidad de adecuar las condiciones institucionales a la realidad de estas y estos
estudiantes.
En un articulo de La Nacién, (19/03/2020), Lucia Guadagno realiza una comparacion en el
modo en que afectan las maternidades y las paternidades tempranas, “mientras que para los
varones implica, en muchos casos, dejar la escuela para comenzar a trabajar, para las
adolescentes supone también riesgos para su salud”. Ademas, para la Organizacion Mundial de
la Salud:
“(...) el embarazo en la adolescencia puede también tener repercusiones sociales y
econdmicas negativas para las muchachas, sus familias y sus comunidades. Muchas
adolescentes que se quedan embarazadas se ven obligadas a dejar la escuela. Una
adolescente con escasa 0 ninguna educacion tiene menos aptitudes y oportunidades
para encontrar un trabajo” (2018, S/P).
Otros datos que arroja la OMS indican que, en el 2018, en Argentina nacieron 232 nifios por
dia de madres menores de 20 afios. En cuanto al impacto en la educacion, continta Guadagno
(2020), cifras oficiales sefialan que mas de la mitad de las adolescentes con hijos (55%) ya
habian abandonado la escuela antes del primer embarazo.

2.1.3. Situacion a nivel provincial

El Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe cred en 2016 un Protocolo para el
abordaje de situaciones vinculadas al embarazo en la adolescencia temprana, este documento
establece los pasos a seguir para garantizar, visibilizar y ordenar, desde una perspectiva de
género, el abordaje de los cuidados de la situacion de este grupo poblacional. En este contexto
algunas localidades crearon salas de jardin maternal en las escuelas para las hijas e hijos de
estudiantes madres y padres.

En Rosario el decreto 45812/2016 propone proceder a incorporar en las escuelas de ensefianza
media para adultos publicas, espacios de cuidado nocturnos, ltdicos y aprendizaje para los hijos
de los alumnos del establecimiento, proveyendo personal capacitado para tal fin. Aunque no
hemos podido encontrar datos acerca de su implementacion efectiva.

Por su parte, desde el nivel inicial de la Asociacidn el Magisterio de Santa Fe (Amsafé), Silvia
Sosa, sefialo en una nota al diario La Capital (29/03/2022), que en Rosario hay "solo dos jardines
maternales publicos y gratuitos creados para habitar a las infancias de los trabajadores del

Ministerio de Educacién y que hoy estan abiertos a la comunidad".

11



En San Cristébal, cabecera del departamento del mismo nombre, se cred una sala materno
infantil en la EESO N°40 que es utilizada por hijas e hijos de estudiantes que cursan el
secundario en el turno noche y de quienes cursan alguna de las ofertas académicas de nivel
superior. Ambos niveles comparten edificio y horarios, por tal motivo se implementd esta
posibilidad en el horario de 19 a 22.30hs. Segun informacién brindada en la entrevista que
realizamos a la secretaria de educacion del municipio, en el periodo de 2020-2023, Grisel
Imhoff, la sala se encuentra a cargo de una docente de nivel inicial y una asistente escolar que
acompafia a la misma con los cuidados y limpieza del espacio. Los sueldos de ambas son
abonados en su totalidad por la Municipalidad de San Cristobal. Ademas, el gobierno
municipal, garantiza la copa de leche, alimentos para la merienda y realiza la compra de
material didactico y diversos juguetes. Las nifias y nifios que asisten oscilan entre los 3 meses
hasta los 8 afios de edad aproximadamente. La funcionaria afirma que los indices de
inasistencias de los estudiantes madres y padres se redujeron desde su implementacion.

Por otra parte, el diputado provincial Carlos del Frade present6 en 2022, por segunda vez en
cinco afios, un proyecto de Ley que propone la creacion de guarderias? consideradas como
espacios pedagogicos y no solamente asistenciales, en todos los establecimientos educativos
publicos de la provincia, para hijas e hijos de madres y padres en situacion escolar.

Este proyecto, segun la fundamentacion presentada en la pagina web del diputado, pone el
énfasis en la responsabilidad social y estatal de garantizar las tareas de reproduccion social y
cuidado de las personas dependientes. La ausencia de una politica de cuidados, continla, genera
y reproduce la desigualdad social y de género, ya que son las mujeres quienes en la gran mayoria
de los casos son las Unicas cuidadoras del nacleo familiar.

La propuesta se asienta en la "igualdad educativa" pero plantea la posibilidad de su uso también
para docentes y asistentes escolares que tengan hijas o hijos a su cuidado durante el horario
laboral.

Al respecto del proyecto, Silvia Sosa, dirigente de Amsafe Rosario a cargo del nivel inicial,
afirma que es una demanda creciente y que la gran oferta es del sector privado. Ademas, recordd
que la ley nacional que define al nivel inicial desde los 45 dias a los dos afios, como maternal,
y al jardin de 3 a 5 afios inclusive, "solo plantea obligatoriedad a las salas de 4 y 5 afios", un
segmento que considerd acotado en el marco de este presente social y econémico (Vilche, 29
de marzo 2022).

2 Silvia Sosa, dirigente de Amsafe Rosario a cargo del nivel inicial, sostiene que se usa comiinmente la palabra “guarderia” pero aclaré que
son espacios garantes de la permanencia de jovenes gestantes que no pueden continuar la educacion. Afirma que es una demanda creciente y
que la gran oferta es del sector privado.
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2.1.4. Situacion a nivel local

En Rafaela, durante el periodo analizado para la realizacion de este trabajo (2020-2023), se
implementan diversos programas, nacionales, provinciales y locales creados con la finalidad de
reforzar la permanencia de los adolescentes y jovenes en las escuelas, entre ellos podemos
mencionar el Programa Bicentenario de Inclusion Educativa que, segun la pagina del gobierno
de la ciudad, tiene como objetivo reducir al minimo posible el abandono en la escolaridad
secundaria por lo que orienta todos los esfuerzos al acompafiamiento de estudiantes de 1°y 2°
afio, momentos en los que se registran mayores dificultades. Funciona en cinco centros, es
coordinado por cinco tutores y un equipo de veinticinco docentes. Seguila Igual, es un programa
educativo con perspectiva de género, que acompafa a estudiantes que son mamas, con el
objetivo de que puedan sostener y finalizar su escuela secundaria, lo hace a través de cupos en
el Programa Municipal de Becas o en Jardines Municipales para las hijas y los hijos de las
participantes, Talleres Participativos Mensuales y Tutorias Pedagogicas. Paulo Freire,
propuesta conjunta entre el Servicio Local de Promocidn y Proteccion de Derechos de Nifiez,
Adolescencia y Familia de la Secretaria de Desarrollo Humano, que es el 6rgano que impulsa
lainiciativa, y la Secretaria de Educacién, que aporta la l6gica pedagdgica, los destinatarios son
chicas y chicos con fuertes vulneraciones de derechos y/o con responsabilidad penal, cuyas
trayectorias educativas se vieron condicionadas o truncadas, se busca trabajar en los vinculos y
en la idea de pertenencia al espacio educativo. Estas propuestas ven sus esfuerzos limitados por
cupos que no alcanzan a todos, pero fundamentalmente porque son programas de
acompafiamiento que refuerzan lo trabajado en la escuela, y que no atienden a la problematica
gue abordamos con este proyecto garantizando la continuidad presencial de estos estudiantes a
las clases. Es decir, estos programas complementan el trabajo aulico, parten de que el estudiante
curse con regularidad.

En un informe realizado por la Municipalidad de Rafaela (2016) se menciona que los cuerpos
directivos afirman que muchos estudiantes tienen hijos y que esto genera la necesidad de
espacios para el cuidado y recreacion de los nifios y nifias, dado que muchos de ellos no tienen

donde dejar a sus hijos.

13



PROBLEMAS SOCIALES - SECUNDARIA

I9...

PROBLEMAS CONTEXTO 50010 DESVﬂ‘.I:ﬂ'm‘:";lN UNIVERSALIZACION  MATERMIDADES Y
FAMILIARES ECONOMICD DE LA EDUCACION  DEL SECUNDARID PATERMIDADES
JOVENES

Maternidades y paternidades jovenes. Municipalidad de Rafaela, 2016

Rafaela cuenta con 4 jardines maternales municipales estos son: Jardin Materno Infantil
Municipal N° 1 "Margarita Boschetto” (Maipu 620); Jardin Materno Infantil Municipal N° 2
“Magdalena Bruno” (José Manuel Estrada 1.236); Jardin Materno Infantil Municipal N° 3 Sede
Zazpe (Francia 2.861) y Jardin Materno Infantil Municipal N° 3 Sede Los Nogales (Lincoln
754), reciben a nifios y nifias de entre 45 dias y 4 afios de edad, en un horario que va desde las
7.45 hasta las 17.30 hs, de lunes a viernes. En la pagina web del municipio se aclara que estos
jardines estan “destinados al cuidado y la formacion inicial de nifios y nifias cuyos papas,
mamas y/o tutores deben cumplir con horarios laborales, y cuya condicién social y econémica
justifican la necesidad de contar con este tipo de apoyo”. Se organizan de la siguiente manera:
la sala de lactarios incluye a ocho nifias y nifios de 0 a 1 afio, la sala de gateadores recibe a ocho
nifias y nifios de 1 a 2 afios y la de deambulantes a 10 nifias y nifios de 2 a 3 afios de edad. Esto
nos arroja un total de 18 nifias y nifios por jardin, claramente los cupos no son suficientes frente
a la gran demanda de una ciudad con mas de 90.000 habitantes, segun datos del censo nacional
de poblacion y vivienda realizado en 2010.

A través del Programa Seguila Igual, el municipio ofrece un cupo de hasta un 10% reservado
para hijas e hijos de mamas y papas que estén estudiando en los niveles de educacion
obligatoria y/o becas para mamas y papas jovenes gue no tengan quien cuide a sus nifios/as y/o
no puedan pagar Jardines Maternales privados para poder continuar con sus estudios

(Municipalidad de Rafaela, Secretaria de educacion, recuperado en mayo de 2022).

14



2.1.5. Marco de adecuacion a la normativa

La Ley de Educacion N°26206 es el marco legal nacional que garantiza una educacién
secundaria para todos, aunque cuestionamos su alcance efectivo en relacion a los estudiantes
que evocamos. Nuestra provincia adhiri6 a esta Ley a través del Decreto N° 0181 fechado el 19
febrero 2009 y el posterior proyecto de Ley provincial, que no llegé a sancionarse.

Otras leyes apuntan especificamente a reglamentar la cursada de las estudiantes embarazadas
y/o madres y de los estudiantes padres. Al respeto, la Ley nacional N°25584 dice “prohibese en
los establecimientos de educacion publica toda accion institucional que impida el inicio o
continuidad del ciclo escolar a alumnas embarazadas” y establece un régimen especial de
asistencia para estudiantes embarazadas o madres, pero no contempla el hecho de que muchas
de ellas y de estudiantes padres no logran mantenerse en el sistema debido al peso que implican
las tareas de cuidado. La Ley provincial N°12083, sancionada el 28 de noviembre de 2002,
adhiere a la norma antes mencionada.

Asimismo, la Ley Nacional 26.150 (ESI) en sintonia con la Ley Nacional 25.584, condena la
discriminacién de alumnas embarazadas y alumnas madres.

En la misma linea, la Ley N°26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de nifias, nifios y
adolescentes, sancionada en 2005 ,en su articulo 17°, se orienta a garantizar la continuidad y
conclusion de los estudios de los nifios, nifias y adolescentes embarazadas, padres o madres,
prohibiendo todo tipo de discriminacion contra ellos en funcion de su estado o su paternidad o
maternidad, particularmente la aplicacion de medidas correctivas o sanciones disciplinarias por
parte de los establecimientos estatales o privados.

Estas leyes apuntan a la efectivizacion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, buscando

garantizar una escolaridad sostenida, atenta a la diversidad y respetuosa de las particularidades.

2.1.6. Analisis institucional

La escuela de Comercio de Rafaela, hoy N°429 “Mario R Vecchioli”, surgi6 de la iniciativa de
un grupo de padres que, hacia el 1949, decidieron impulsar la creacion de una escuela de
comercio. Demandaban la formacidn de Peritos Mercantiles capaces de ocuparse de la actividad
comercial y empresarial de la ciudad. Recién en 1953 fue oficializada la Escuela Nacional de
Comercio de Rafaela.

La fuerte impronta marcada por este nombre condicionaba a quienes deseaban estudiar alli,
perfilaba y preparaba a sus estudiantes para tareas especificamente comerciales y empresariales.

Una escuela determinada por las relaciones familiares anteriores y las relaciones sociales y
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economicas posteriores, la escuela trascendente, el principio regulativo de la escuela estaba por
fuera de la escuela (Martinez, 2013:18). Lo institucional instituido marcaba la asignacion de
roles especificos, determinados por el imaginario construido a partir de un objetivo claro y de
progreso que garantizaba la pertenencia y permanencia en cierto sector social.

A partir de la lectura y el analisis de las revistas publicadas por la institucion en sus 50 y 60
afios, de los registros fotograficos archivados en su biblioteca y del relato oral que trasciende el
tiempo, podemos evidenciar que las dimensiones formal e informal no se diferenciaban, la
imagen que trasmitia la escuela y la que se generaban sus estudiantes no diferian demasiado.
La dimension simbdlica concebia a la institucion como fria, estructurada, ordenada y
disciplinada. La formalidad de la escuela se trasmitia a sus estudiantes, se evidenciaba en los
cuerpos, en los gestos y expresiones, quienes no se adecuaban a estos parametros eran
expulsados. El dicho comun entonces era “si vas al Comercio es para estudiar”. Esa
manifestacion fantasmatica (Fernandez, 1994:32) excluia a muchos. La institucion reflejaba los
canones de la época.

Pero la escuela no ha parado de crecer. En la revista por el sexagésimo aniversario consta que
en 1974 fue creado el turno noche debido a “la inquietud de un grupo de jovenes y adultos con
diferentes ocupaciones, que deseaba estudiar fuera del horario de sus actividades laborales”
(2009 - p 28). Hacia 1987 se agregaron dos divisiones de cada curso en el turno mafiana, la
matricula aumentaba, pero con cierta moderacién y manteniéndose dentro de los productos
materiales y simbdlicos que constituian la cultura institucional. EIl incremento brusco de ésta
se produjo a partir de la extension de la obligatoriedad. A partir de entonces, lo instituido se ve
fuertemente conmovido por lo instituyente. No solo los estudiantes son otros, diferentes de los
tradicionales; sino, ademas, el crecimiento posibilité el ingreso de muchos docentes, jovenes
en su mayoria, que cuestionaron el arraigo a un pasado nostéalgico ya muy lejano. La experiencia
personal y las charlas con colegas nos permiten afirmar que fuertes pujas de poder se inician,
entre los “viejos y nuevos” docentes, entre los tradicionales estudiantes y quienes por primera
vez ingresan a la escuela secundaria, entre quienes pretenden conservar el statu quo y quienes
transitan la institucion de manera diferente, desacralizandola. Estas pujas tensionan entre lo
instituido y lo instituyente. Las normas de convivencia, las dinamicas aulicas, la seleccion de
contenidos y de bibliografia, los espacios, todo seria repensado, cuestionado, interpelado; no
sin fuertes resistencias que aun se evidencian en conversaciones con personas que transitaron
aquel tiempo de cambios.

La cultura institucional estd marcada por una historia construida en fuerte vinculo con la

comunidad, para muchos sigue siendo “la Comercio”. Sin embargo, el estilo institucional, busca
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actualmente romper con esa herencia, “la Vecchioli” se presenta hoy bajo el lema “nuestra
identidad es la diversidad” haciendo referencia a la heterogénea composicion de sus actores de
los cuales forman parte los estudiantes a los que dirigimos este proyecto, visibilizandolos,
haciéndolos parte de la comunidad educativa, lo que permanecia dentro del aula sale y es
abordado por toda la escuela, los nuevos actores transitan esa nueva institucion que se
transforma y redefine constantemente por la participacion de todos.

Lo institucional adquiere otras caracteristicas determinadas por la llegada de quienes provienen
de los mas variados sectores sociales. La oferta académica actual, resultado del proyecto
curricular jurisdiccional que se configura en el marco juridico dado por la Ley nacional N°
26206 de Educacién Nacional, las resoluciones del CFE (Consejo Federal de Educacion) como
la 84/09, que establecié los Lineamientos politicos y estrategias de la Educacion Secundaria
Obligatoria, y la 93/09 que instituyo las Orientaciones para la organizacion pedagdgica e
institucional de la Educacion Obligatoria en Santa Fe (Propuesta Curricular. Educacién
Secundaria. Ciclo Orientado. Santa Fe, 2013), contribuye a ampliar esta heterogeneidad, las
orientaciones son cuatro, los estudiantes pueden optar entre la tradicional Economia o en
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Turismo. De esta manera el perfil académico se
diversifica permitiendo el ingreso de estudiantes que no buscan solo ser comerciantes,
contadores 0 empresarios, sus objetivos son otros, si los hay, diversos, cambiantes, inmanentes.
Esta pluralidad de contextos sociales, de género, de necesidades e intereses, irrumpen en el aula
cotidianamente, se expresan sin los formalismos de antafio, promueven debates, resistencias,
conflictos, pero también empatia, cooperacion, trabajo en equipo. Por eso no resulta extrafio
que, en relacion al grupo de estudiantes contemplado por este proyecto, varias listas de
candidatas y candidatos a la comision del centro de estudiantes propusieran, durante varios
ciclos lectivos, la creacion de una sala de jardin materno infantil para hijos e hijas de
estudiantes.

La escuela N°429 cuenta con 1.862 estudiantes, provenientes de casi todos los barrios de la
ciudad, lo que implica, para la mayoria, recorrer grandes distancias para asistir a la escuela.
Estos estudiantes, se distribuyen en 64 secciones y 3 turnos, en ella se desempefian 203
trabajadores docentes y no docentes. Estos datos fueron extraidos de la plataforma SIGAE web.
Durante el periodo analizado (2020-2023), son 34 los estudiantes madres o padres que cursan
en los tres turnos de la EESO 429, lo hacen de manera presencial, virtual o hibrida, es decir,
algunos estudiantes asisten a la escuela en determinados dias y horarios y realizan el resto de la
cursada de manera virtual desde sus hogares. A ellas y ellos les resulta, muchas veces, mas

dificil ir a cursar que no ir, las distancias que recorren crecen cuando hay que asegurar el
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cuidado de sus hijos e hijas en otros hogares, salir y entrar al barrio, segun nos cuentan algunos
de los estudiantes entrevistados, se torna una odisea que involucra a toda la familia para
garantizar proteccién y seguridad.

Para ellas y ellos mantener una trayectoria sostenida implica enfrentar los desafios que su rol
de madre o padre les presenta. Algunas/os cuentan con ayuda familiar, pero, la gran mayoria,
28 de ellas y ellos segn pudimos indagar, sobre todo quienes cursan en el turno noche, deben
priorizar las funciones de cuidado y crianza frente a las educativas. Frases como “profe no tengo
con quien dejar al bebé” son muy frecuentes, esto sumado a lo dificil que resulta poder realizar
una trayectoria virtual, suponiendo que se cuenta con los recursos necesarios, en paralelo con
estas funciones. La pandemia hizo evidente esta Gltima falencia. Como sostiene Inés Dussel en
su conferencia denominada La clase en pantuflas. Reflexiones a partir de la excepcionalidad
(2020), la falta de disponibilidad de recursos tecnoldgicos, de un espacio y un tiempo para
dedicarse a las tareas de la escuela hizo que la presencialidad se tornara de trascendental
importancia para los estudiantes, sumado a esto resultan igual de importantes los vinculos que
se generan, con pares y personal de la escuela, en la convivencia cotidiana que brinda la
presencialidad plena. Vinculos que acomparian, sostienen, refuerzan y se transforman en uno
de los principales incentivos para sostener las trayectorias escolares.

El crecimiento y la diversificacion de la matricula llevaron a que se redefinieran varios espacios
-la sala de informatica dejo de existir como tal tras considerarse la transversalidad de este
aprendizaje, los laboratorios se acondicionaron para ser utilizados como aulas por las que
transitan varios grupos de estudiantes por jornada, un salén de uso multiple fue subdivido para
generar dos espacios aulicos mas- y se construyeron otros para poder alojar a un nimero cada

vez mayor de actores. El edificio escolar debi¢ adecuarse con cada cambio.

2.1.7. Recursos humanos y resistencias

Este proyecto requiere de la incorporacion de una docente de nivel inicial por turno, de la
reorganizacion de las tareas de un asistente escolar por turno, de la incorporacion de nuevas
formas de registro administrativo (a cargo de preceptoria y secretaria) de los bebés, nifias y
nifios que concurririan y de la gestion del equipo directivo y de los referentes del proyecto de
los cargos y recursos materiales requeridos.

Frente a la posibilidad de cambio, de algo nuevo irrumpiendo en la cotidianeidad institucional
surgen reacciones de resistencia en muchos de los actores involucrados que sienten amenazada

la “armonia” de sus funciones.
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Sandra Nicastro (2008), siguiendo a Dejours, C (1990), llama a esta situacion “ideologia
defensiva del oficio”, describiéndola como un conjunto de argumentaciones que se ponen en
marcha cuando su trabajo se ve amenazado. "Implicaria mas trabajo para los preceptores”,
sostiene la subjefa de preceptores en el contexto del relevamiento realizado para el proyecto;
“funcionaria muy bien en el turno noche" sugiere la directora. La autora afirma, a continuacion,
que profundizar el anélisis sobre el puesto de trabajo y la posicion institucional implica
promover la discusién sin intentar convencer a nadie sobre lo que se debe hacer. Se trata de
comprender la necesidad de volver a mirar la condicion institucional actual.

Duschatzky (1998) sostiene que la resistencia a los intentos de modificacion dentro de las
instituciones esta dada por la existencia de significaciones en las que los sujetos encuentran los
elementos que les permiten entender y decodificar la realidad social. Cuando algln
acontecimiento excepcional, en este caso la propuesta de creacion de una sala materno infantil
en la escuela, irrumpe deviene en “crisis”, generando efectos sobre el funcionamiento de las
organizaciones, los grupos y las personas (Duschatzky, 1998). Ademas, esta nocidn genera
sensacion de ruptura, quiebre y angustia en muchos de los actores institucionales. En término
de Blejmar (2001), resistir es parte de una escuela tradicional, de procesos intramuros, que no
ve gue se encuentra invadida de contexto y no ajena a él (Blejmar, B. en Duschatzky y Birgin
2001). Siguiendo a Jacques (1998) la gestidn de la resistencia posibilita el transcurrir de lo que
él denomina una escuela presunta, signada por la parcialidad del observador y de su propio rol
en la institucién, hacia una escuela requerida, destinada a la produccion de bienes y servicios
valorados, tendientes a satisfacer necesidades publicas. Méas adelante desarrollamos la
estrategia que utilizaremos para trabajar las resistencias que surjan.

Debido al funcionamiento, a la estructura institucional y edilicia, a la magnitud numérica de sus
actores, a las caracteristicas diversas de la matricula y la presencia de numerosas maternidades
y paternidades presentes entre los estudiantes es que consideramos oportuno y prioritario que

este proyecto se desarrolle en esta institucion.

2.1.8. Antecedentes replicables

En la provincia de Entre Rios la Ley Provincial de Educacion, en su articulo 43, establece: “el
Consejo General de Educacion garantizard en escuelas secundarias de adultos el
funcionamiento de jardines maternales con el proposito de asegurar la permanencia y egreso de
los alumnos y alumnas”. (Ley 9890 Ley Provincial de Educacion de Entre Rios Art. 43). Pero

excluye a las escuelas secundarias comunes.
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En Rio Negro se llevan adelante distintas experiencias que incorporan este tipo de salas en
escuelas secundarias, proporcionando resultados mas que favorables, por tal motivo la ex
diputada nacional rionegrina Silvina Garcia Larraburu?, present6, en 2013, un Proyecto de Ley
para garantizar el derecho a la educacion de las jévenes madres de todo el pais. Si bien el
proyecto no prosperd, proponia que los estudiantes de establecimientos educativos sean
publicos o privados, puedan dejar a sus hijos desde los 45 dias hasta los 2 afios de edad al
cuidado de maestras jardineras o docentes especializadas. “Queremos mitigar la desercion
escolar de las alumnas embarazadas o con hijos pequefios, que muchas veces abandonan sus
estudios por no tener donde dejarlos durante la cursada curricular” (Larraburu, 2013).

En la ciudad autbnoma de Buenos Aires, se lleva a cabo el programa de Alumnas Madres y
Alumnos Padres, que impulsa el Ministerio de Educacion portefio y que apunta a reducir la
desercion escolar de aquellos jévenes con hijos. ElI programa, que contempla tutorias y
seguimiento de la paternidad adolescente, incluye a 2.870 alumnos (datos al 2014), de los
cuales, en promedio un 70% termina sus estudios, y 290 nifios (de entre 45 dias y cinco afos)
que concurren a los Jardines de Extension.*

La maternidad y paternidad son una de las principales causas de abandono escolar, en un
contexto donde las politicas de prevencion y acompafiamiento aln son escasas. Al respecto,
Mariana Vera (2022) directora del Programa de Retencién Escolar Alumnxs Madres, Padres y
Embarazadxs (AMPYE) de CABA nos explicd, en respuesta a la consulta que le realizamos via
mail, lo importante que fue a implementacion del programa para disminuir la desercion escolar
y lo valioso que resulta el trabajo conjunto de las escuelas y de los programas Primera Infancia
y de Retencion escolar de alumnas madres y padres. Trabajan en dos ejes, pidiendo vacantes en
los jardines que las madres y padres adolescentes elegian y en la apertura de salas. Las primeras
salas que gestionaron eran vespertinas/nocturnas, luego pasaron a ser diurnas también. Ocupan
un papel muy importante al pedir y gestionar la apertura de una sala como asi también, en su
funcionamiento cotidiano aportando mirada, dispositivos y estrategias.

En Tucuman hay un programa denominado “Maternidad, paternidad adolescente. El Derecho a
la educacion”, que articula a las escuelas secundarias con las salas maternales (Litichever,
2020). Este surgi6 en el marco del convenio de cooperacion entre el Ministerio de Educacion
de Tucuman y UNICEF Argentina que se llevo adelante durante la gestion de Juan Pablo

Lichtmajer como Ministro de Educacion de la provincia (2015-2023). Sumado a esto, las

8 Actual Senadora Nacional por la provincia de Rio Negro.
4 Datos extraidos de la pagina Buenos Aires Ciudad
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autoridades ministeriales impulsaron la capacitacion denominada “La funcion de la sala
maternal en la escuela secundaria”, dirigidas a docentes participantes y centrada en derechos,
trayectorias educativas, enfoques de género y politicas de cuidado. Litichever afirma que “a
partir de la implementacion de este programa podemos ver como la permanencia en la escuela
de los adolescentes que pasan por una situacion de maternidad o paternidad tiene un fuerte
impacto sobre sus trayectorias de vida”. (La Nacion, 19/03/2020) Aunque las realidades e
indices varian de region a region, las demandas y urgencias de los estudiantes madres y padres
son comunes. Un nimero menor de casos no resta importancia a su tratamiento y atencion.
Para hacerlo evidente retomamos las palabras de la referente de Unicef:
“muchas chicas y chicos no hubieran podido estudiar de no haber existido estos
espacios de cuidado. Reconocen que cursar el secundario mientras sus hijos estan en
una sala les da muchisima tranquilidad y les permite continuar sus estudios y obtener,
como dijo una de las chicas, algo que 'nunca nadie les va a sacar' que es un titulo
secundario. Y eso impacta muchisimo en sus vidas”. (La Nacion, 19/03/2020)
Apelar a la inclusion y a la equidad educativa no puede ser un deseo, una meta, “una
praxis cuasi misional que se despliega en el uso de categorias como rescate y
recuperacion” (Montesinos, Sinissi, 2009) debe ser una realidad concreta que avale a

la escuela como el mejor lugar para los jovenes.

2.2. Justificacion

Los cambios sociales, politicos y econémicos que experimentan las sociedades actuales invitan
a replantearse las funciones de la escuela. Son precisamente las organizaciones educativas
(Garbanzo Vargas, G, 2014) las que manifiestan una mayor disponibilidad para adaptarse a los
cambios que se producen en su entorno de manera creativa.

La escuela Vecchioli estd atravesada por esos cambios. Uno de ellos es la realidad de
estudiantes madres y padres que demandan la posibilidad de continuar sus estudios de manera
presencial, sostenida y en reconocimiento de sus roles familiares interpelando las funciones
histéricamente asignadas a la escuela. Concebir la posibilidad de plurales y diversas
experiencias escolares de las y los estudiantes que la transitan, indagar en los diferentes sentidos
y expectativas que los actores construyen respecto de ella, visualizar la capacidad que ésta tiene
para torcer destinos gque se presentan como inevitables, presupone sumar otras funciones a las

que tradicionalmente se le han adjudicado (Fainsod, P. 2007).
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En este sentido, Bernardo Blejmar, en Duschatzky y Birgin (2001), considera que debe haber
una continua creacion de alternativas de inclusion y afirmacion de los alumnos. Estas
expresiones reemplazan a la de “retencion” que ubica al estudiante en un lugar pasivo de
incomodidad. Afirmar, en cambio, continda el autor, define una propositiva, la de generar un
lugar en el que las y los estudiantes deseen estar.

La puesta en marcha del proyecto contribuira a afirmar en la institucion a las y los estudiantes
destinatarios, brindandoles un espacio acorde a sus necesidades como madres y padres
estudiantes. Ademas, esta iniciativa contribuye a reforzar la igualdad de género posibilitando a
las estudiantes embarazadas y madres continuar sus trayectorias escolares con regularidad,
manteniendo el vinculo, no solo con las y los docentes, sino y fundamentalmente con sus
compaferas y compafieros. Al respecto, Maria Soledad Vazquez (2011) argumenta que las
experiencias escolares de las alumnas madres constituye un tema de incipiente
problematizacion para la sociologia de la educacion y adhiere al enfoque emergente-critico que
abre fisuras en los argumentos biologicistas que (propios de la medicina, la epidemiologia y la
psicologia evolutiva), estigmatizan a las jovenes madres, haciéndolas individualmente
responsables de su embarazo.

El enfoque de género constituye una lente critica para ver y analizar desde una mirada histérica
cultural las relaciones sociales, los prejuicios y estereotipos en relacién con aquello que se
considera exclusivamente femenino o exclusivamente masculino, permitiendo desnaturalizar
las tareas de cuidado como exclusivamente de las madres, en este caso adolescentes estudiantes
y evitando situaciones de discriminacién, desigualdad y violencias por razones de género.
Para Foisand (2008), los embarazos, las maternidades adolescentes y el abandono de la escuela
a partir de estos procesos no son cuestiones naturales, ni inevitables, ni algo propio de cierta
clase social. La autora sostiene que es necesario repensar los vinculos que desde las escuelas se
entablan con estas estudiantes, ya no bajo premisas totalizantes y normativas que silencian sus
experiencias y proponen al embarazo y a la maternidad adolescente como diferencias
deficientes, sino desde una perspectiva que reconozca esas condiciones de partida como
dimensiones que la institucion debe conocer y tener en cuenta para la construccion de
estrategias que ya no debiliten a unos y refuercen a otros.

Las estudiantes madres necesitan continuar vinculadas a la escuela, no desde la distancia, no
via internet, no en algunas oportunidades; sus trayectorias deben ser continuadas, efectivas y
acompafiadas por estrategias institucionales que posibiliten la disminucion de sus
vulnerabilidades educativas (Fainsod, 2017) y el mantenimiento de sus vinculos de amistad y
comparfierismo adolescentes, la escolaridad estd asociada a un espacio de despliegue de
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practicas resistentes, es decir, espacio que permite la construccion de herramientas para
contrarrestar los efectos de las desigualdades y violencias de género que se producen y
reproducen en el seno familiar (Vazquez 2011).

El antes mencionado protocolo elaborado por el Ministerio de Educacién de Santa Fe para el
abordaje de situaciones vinculadas al embarazo y a las maternidades y paternidades en la
adolescencia temprana, refleja este enfoque presentando al embarazo adolescente como un
problema social que se evidencia en el sufrimiento psiquico que ocasiona a quien transita la
situacion, la dificultad para continuar la educacion formal, la modificacion de sus actividades
sociales y ludicas. Frente a esta problematica, las escuelas deben ser miradas como redes de
relaciones y valores dindmicos que se van actualizando a partir de las demandas sociales,
intereses y necesidades institucionales, cambios politicos y sociales que la atraviesan. La
funcion social de la escuela Vecchioli se vincula, en parte e innegablemente, con los 34
estudiantes madres o padres que cursan en el periodo de anélisis de este proyecto (2020-2023)
en alguno de sus tres turnos. Para ellas y ellos, como para las y los demas estudiantes, los
vinculos que se construyen en la convivencia en la escuela, en el transitar cotidiano como
estudiante no solo contribuyen a una mejor continuidad académica, sino que posibilita
garantizar el derecho a contar con un espacio y un tiempo separado de las actividades
domésticas y productivas.

Como sostienen Masschelein y Simons (2014) en la introduccion a En defensa de la escuela.
Una cuestion publica; la escuela ofrece “tiempo libre”, que transforma los conocimientos y
destrezas en “bienes comunes” y, por 10 tanto, que tiene el potencial para proporcionar a cada
cual, independientemente de sus antecedentes, de su aptitud o de su talento natural, el tiempo y
el espacio para abandonar su entorno conocido, para alzarse sobre si mismo y para renovar el
mundo. La escuela como construccion histdrica debe reinventarse a partir de las necesidades de
las nuevas generaciones.

Por ello, los propdsitos de este proyecto apuntan a contribuir a evitar el abandono, repitencia y
desercidn de los estudiantes madres y padres; brindar un espacio de cuidado, aprendizaje y
dispersion para hijos de estudiantes; prever inconvenientes de traslados por amamantamiento;
contribuir a la equidad de oportunidades; adecuar la escuela a los requerimientos de estos
estudiantes; mantener a los estudiantes en el turno de cursado que eligieron.

Retomando uno de los puntos antes mencionados, quizas primordial, el amamantamiento,
podemos evidenciar que la escuela posibilita, por ley, a las estudiantes madres ingresar o
retirarse de la institucion una hora antes por amamantamiento o ausentarse del aula el tiempo

necesario si un familiar puede y cuenta con los recursos para llevar al nifio o nifia a la escuela
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para que se alimente. Este encuentro se produce y ocurre en el hall de la escuela, sin la
privacidad necesaria que genere un ambiente relajado y seguro para ambos. UNICEF (2018)
considera que se debe garantizar que las madres tengan un entorno favorable para una lactancia
materna tempranay continuada. Ademés, UNICEF y la OMS recomiendan la lactancia materna
exclusiva durante los seis primeros meses de vida, empezando en la hora posterior al
nacimiento, esto favorece el desarrollo sensorial y cognitivo y protege a los bebés contra
enfermedades infecciosas y cronicas. La Organizacion Panamericana de la Salud, OPS (2020)
sostiene que un periodo mas prolongado de lactancia materna también se asocia a una mayor
capacidad de respuesta materna y a la seguridad emocional que brinda ese vinculo. La
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENAF) del Ministerio de Desarrollo
Social afirma que para que la lactancia humana pueda sostenerse en el tiempo en beneficio del
bebé, es necesario contar con apoyo familiar y comunitario y con un Estado presente que
promueva Y facilite esta practica a través de politicas publicas integrales (2021). Por todo lo
dicho, considerar esta situacion es reconocer la falta de una perspectiva de género que visibilice
las necesidades prioritarias de estas estudiantes durante esta etapa en sus trayectorias escolares.
Generar los espacios necesarios garantizaria igualdad, inclusion y equidad educativa para ellas
y sus hijas/os, configurando una institucion mas justa.

La creacion de una sala de jardin materno infantil se presenta como la solucion mas optima
frente a la problematica planteada debido a la falta de otras opciones similares, privadas o
publicas, que contemplen el rango horario completo en el que cursan las y los estudiantes de la
EESO 429, las distancias y tiempos que deben considerarse al trasladar a sus hijas e hijos antes
y después de cursar, los reducidos cupos en los jardines puablicos municipales, los altos costos
de los jardines privados y la imposibilidad o dificultad que implica garantizar un tiempo y
espacios seguros para la lactancia.

2.3. Estrategia de intervencion

La estrategia de intervencion implica la planificacion detallada de los pasos a seguir para la
realizacion de este proyecto. En principio, vamos a seleccionar y adecuar el espacio fisico
dentro de la escuela, equipandolo en funciéon a los requerimientos de la sala de jardin
explicitados més adelante. A continuacion, definiremos los roles estableciendo claramente las
funciones asignadas a cada uno de los actores involucrados en el proyecto, visibilizando y
trabajando las resistencias presentadas en talleres conversatorios para profundizar en el anlisis

sobre el puesto de trabajo y la posicion institucional de cada actor en funcién de la necesidad
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de volver a mirar la condicion institucional actual. En paralelo, acordaremos con estos actores
las politicas internas que regulen el funcionamiento de la sala, desarrollaremos un presupuesto
inicial detallado que incluya los costos de infraestructura, materiales educativos, personal y de
mantenimiento. Para financiar lo necesario gestionaremos fondos del Ministerio de Educacion
de la provincia, FANI (Fondo de Asistencia de Necesidades Inmediatas), buscaremos
donaciones y organizaremos ventas benéficas, con el objetivo de que estos fondos permitan la
sostenibilidad del proyecto en el tiempo. Con dichos fondos adquiriremos mobiliario, juguetes
educativos, materiales didacticos y otros recursos necesarios.

Difundiremos el proyecto brindando informacién a estudiantes madres y padres sobre la sala 'y
sus beneficios. Recogeremos y analizaremos sus opiniones a partir de su implementacion.
Estableceremos indicadores para medir su impacto, a través de un monitoreo continuo que

permita evaluar y mejorar el funcionamiento de la sala.

2.4. Factibilidad

Evaluacion ex-ante

La evaluacién ex- ante es indispensable para diagnosticar las fortalezas y debilidades que
presenta este proyecto, que no busca, en términos de Sobrero (2009) una rentabilidad
econdmica sino social.

La EESO 429 cuenta con el personal idoneo y la disponibilidad de espacios adaptables a los
propdsitos del proyecto. El aula que consideramos apropiada para la instalacion de la sala
maternal es una ubicada en el primer piso, en el ala sur, sobre calle Nicola. Es amplia, posee
buena ventilacion e iluminacién, esta conectada al pasillo por una puerta doble y a un aula
contigua (también desocupada) por una puerta simple, generando la posibilidad de implementar
una sala de lactancia junto a la maternal que garantice las condiciones apropiadas para que las
estudiantes y personal docente y no docente madres alimenten a sus hijas e hijos. Ademas,
inmediatamente a la derecha se ubica un bafio con 4 inodoros y tres bachas que podria
acondicionarse para uso exclusivo de las nifias y los nifios que concurran.

Estos factores constituyen una base fuerte desde la cual pueden plantearse las condiciones
necesarias para su implementacion. La presencia de estudiantes embarazadas, madres y padres
en los tres turnos en los que se desempefia la institucion refuerzan su pertinencia.

Este proyecto requiere la incorporacion de una docente de nivel inicial por turno a cargo de la
sala. El pedido por escrito formal de estos tres cargos se realizara a través de la gestion de la
Regional 11l de Educacion enfatizando el caracter prioritario y urgente de la creacion de los
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mismos. Cada una de las docentes a cargo de la sala recibiran el salario correspondiente a su
funcidén y antigliedad que sera aportado por el Ministerio de Educacion de la provincia.
Precisa, ademas, del acompafiamiento y apoyo del personal administrativo, preceptores y
asistentes escolares. Personal de la Region 111 de educacion, al que consultamos al respecto en
una entrevista informal, consideran que la incorporacion de estos tres agentes no implicaria una
sobrecarga administrativa para la institucion. Por su parte, el departamento de preceptores esta
integrado por un jefe, una subjefa y veintin preceptores, siete en cada turno, seran el nexo entre
los estudiantes y las docentes de la sala. Son ellos quienes cuentan con la informacion necesaria
para conocer la situacion de cada grupo familiar de ser requerida, ademas cuentan con el registro
de estudiantes madres y padres, de sus trayectorias escolares y demas informacion relevante
para mantener una buena comunicacion.
En cuanto a los asistentes escolares, se requerira de ellos que trasladen al aula asignada el
mobiliario y materiales necesarios, que realicen la limpieza de ese espacio al finalizar cada
jornada (accion que ya realizan) y que se controle el estado del espacio, incluyendo iluminacion,
ventilacion y mobiliario. Todas estas acciones estan contempladas en el ANEXO | DECRETO
N°516/10 que aplica para el personal asistente escolar que presta servicios en establecimientos
educativos, comedores y cocinas centralizadas dependientes del Ministerio de Educacion,
comprendido en el Convenio Colectivo de Trabajo Ley 10.052 y modificatorias. Este
documento establece que las funciones del portero incluyen:
- Efectuar la limpieza de los ambientes escolares y demas dependencias. - Mantener el
local y las instalaciones en buenas condiciones de higiene y orden. - Mantener y cuidar el
material, mobiliario e instalaciones del establecimiento siempre que no impliquen un
claro riesgo personal o exijan una especializacion. - Preparar y atender el servicio
alimentario de copa de leche en los establecimientos que no cuenten con comedor escolar
y colaborar en la atencién de aquellos que lo posean. - Controlar la entrada de personas
ajenas al establecimiento, y en su caso, acompariar a estas a las dependencias o ante las
personas que soliciten. - Comunicar a la Direccion inmediatamente de ser observadas
cuantas anomalias o averias se produzcan en dependencias, mobiliarios e instalaciones. -
Trasladar el material y/o mobiliario que fuese necesario dentro de las dependencias,
siempre que éste no suponga un esfuerzo excesivo y sea acorde con sus condiciones
fisicas. - Custodiar - durante el horario de trabajo- el edificio, mobiliario, instalaciones y
anexos, asi como los elementos ornamentales y decorativos. - Realizar las diligencias y
comisiones de mensajeria y atender los recaudos que se le encomienden para el servicio
exclusivo de la escuela. (ANEXO | DECRETO N°516/10.
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Articulo 10)
El surgimiento, casi inevitable, de resistencias frente al cambio en tareas asignadas
habitualmente seran trabajadas en talleres conversatorios que habiliten la palabra, la escucha y
el andlisis de la situacion actual de la institucion en general y del rol desempefiado por cada
agente en particular.
Los responsables del proyecto, dimos a conocer la propuesta, entrevistamos a los diferentes
agentes involucrados para conocer opiniones, sugerencias y resistencias. Coordinamos las
actividades que se implican en la propuesta. Evaluamos y realizamos cambios y ajustes.
Documentamos todo el proceso. Para lograr un analisis de factibilidad realizamos entrevistas
semiestructuradas a los referentes institucionales involucrados. Estos son: los cuatro integrantes
del equipo directivo, el jefe y subjefa de preceptores, los docentes referentes de cada uno de los
seis departamentos, auxiliares no docentes, personal administrativo. Conocimos, a través de
esta herramienta, no solo si acuerdan con la propuesta, sino ademas las opciones al respecto de
su implementacion, los pros y contra que identificaron, y la existencia de otras propuestas que
atienden, o atenderian, a la problemaética planteada.
Como mencionamos antes, las resistencias se hicieron presentes en aquellos agentes que
consideran peligrar la estabilidad de sus trabajos cotidianos sumando una responsabilidad extra
a sus funciones, preceptores y auxiliares escolares. Sin embargo, la propuesta les resulta, como
sostiene una de las auxiliares del turno tarde, “util y necesaria” para los estudiantes destinatarios
del proyecto. No surgieron contrapropuestas que contemplen la continuidad académica
presencial de estos estudiantes, si opciones como el cursado virtual o domiciliario que de hecho
ya esta en marcha con serias dificultades para generar o mantener un vinculo pedagdgico y
afectivo constante y efectivo, seglin constan en los registros del departamento de preceptores.
Para trabajar con estas resistencias proponemos realizar talleres conversatorios que posibiliten
la charla sobre las funciones de cada uno de los agentes involucrados y sobre la realidad actual
de la institucién, evaluando la correspondencia entre ambos aspectos y reconociendo la
importancia de su participacion para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto.
Por su parte, en una encuesta realizada a través de un formulario de Google, recurso que
consideramos apropiado para reflejar la opinion de la mayoria de los destinatarios directos del
proyecto, en la pregunta referida a la creacion de la sala, la voz de los estudiantes se manifiesta
en las siguientes expresiones: “Cuando no tenga quien me las cuide las llevaria”(Estudiante A),
“Estaria menos horas separada de la mama, ya que llora si pasa mucho tiempo sin verla”
(Estudiante C), “Seria mas facil los dias que nadie de mi familia pueda cuidarla, podria llevarla

al jardin de la institucion y podria verla en los recreos, me sentiria mas tranquila sabiendo que
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estd en el mismo lugar que yo, porque me da inseguridad mandarla a algun tipo de jardin
materno o dejarla con una nifiera”(Estudiante H), “seria mas facil, lo tendria mas cerca y ¢l
también podria aprender algo mas, no seria doble viaje para nosotros, porque tengo que llevarlo
de un barrio a otro y si iria conmigo, seria él al jardin y yo a la escuela al mismo horario, seria
mas facil ya que salgo un poco tarde y volveriamos juntos directo a casa y no tendria que salir
de la escuela ir a buscarlo a otro barrio y volver en bici a casa” (Estudiante I). Sus respuestas a
la propuesta son claras y concretas, basadas en necesidades reales y en el interés de continuar

cursando regularmente.

La viabilidad del proyecto esta dada por el impacto que genere sobre los actores involucrados
y las condiciones institucionales. Para Sobrero (2009) los estudios de viabilidad social estan
estrechamente vinculados con la identificacién, en la medida que el mejor reconocimiento de
una situacion compleja requiere de las opiniones colectivas de los involucrados y las
intervenciones demandan una fuerte interaccion con los destinatarios, condicion sine qua non
para que se verifiquen los impactos positivos esperados del proyecto.

Cada uno de los diversos actores involucrados, continda el autor, manifiesta l6gicas particulares
en su consideracion de la situacion problematica y en la valoracion de las propuestas de
intervencion. Contemplar los diversos intereses y opiniones no imposibilita arribar a acuerdos
acerca de una intervencién que satisfaga a la mayoria. Destacamos aqui la importancia de
generar espacios de dialogo, talleres conversatorios, en los que los actores participantes no solo
planteen sus inquietudes, reclamos y resistencias, sino que ademas puedan repensar su rol
institucional a partir de las demandas actuales que se presentan. Jacques (1998) sostiene que la
gestion de la resistencia posibilita el transcurrir de lo que él denomina una escuela presunta,
signada por la parcialidad del observador y de su propio rol en la institucion, hacia una escuela
requerida, destinada a la produccion de bienes y servicios valorados, tendientes a satisfacer
necesidades publicas. La clave del éxito no radica solo en una planificacién detallada y un
seguimiento continuo, sino y sobre todo de la participacion comprometida y acordada de toda
la comunidad educativa, de ahi la importancia de los talleres conversatorios en los se trabajaran

resistencias, intercambiaran opiniones y propuestas.

En relacion a los espacios necesarios para esta propuesta, Como ya mencionamos, consideramos
apropiado el aula ubicada en el primer piso, en el ala sur, sobre calle Nicola. Es amplio, posee
buena ventilacién e iluminacion, esta conectado al pasillo por una puerta doble y a un aula

contiguo (también desocupado) por una puerta simple, generando la posibilidad de implementar
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una sala de lactancia junto a la maternal que garantice las condiciones apropiadas para que las
estudiantes y personal docente y no docente madres alimenten a sus hijas e hijos. Ademas,
inmediatamente a la derecha se ubica un bafio con 4 inodoros y tres bachas que podria
acondicionarse para uso exclusivo de las nifias y los nifios que concurran.

La docente de nivel inicial asignada a cada por turno, serd contratada, mediante
escalafonamiento, por el Ministerio de Educacion de la provincia. Los asistentes escolares
reorganizaran sus tareas a partir de la implementacion del proyecto para poder amoblar y
acondicionar los espacios mencionados. La incorporacion de nuevas formas de registro
administrativo de los bebés, nifias y nifios que concurririan estaran a cargo del personal de
preceptoria y secretaria. Finalmente, el equipo directivo y de los referentes del proyecto de
gestionaremos los cargos y recursos materiales requeridos.

Como ya mencionamos, las resistencias que surjan al inicio o durante el desarrollo del proyecto,
seran conversadas e interpeladas en talleres conversatorios. Se trata de comprender la necesidad
de volver a mirar la condicion institucional actual.

En cuanto a los recursos materiales podemos decir, siguiendo a Diana Urcola, Ménica Kac y
Maria Renee Candia (2018), que éstos deben contribuir a generar un ambiente de aprendizaje
que invite al movimiento, a la toma de decisiones, a la exploracion, al encuentro, al descanso y
al juego individual y compartido. Para estas autoras, el tamafio del espacio, la iluminacion,
ventilacion, los objetos, el mobiliario y la disposicion y organizacion de cada uno de estos
elementos inciden directamente en el juego y, por lo tanto, en el aprendizaje de bebés, nifias y
nifios. La sala debe contar con espacio de juego, alimentacién y descanso, sin olvidar el espacio
(aula adjunta) acondicionada para la lactancia. Si bien algunos de estos elementos ya estan
presentes en la institucién, los demas, especificamente los destinados a las nifias y nifios que
asistiran a la sala, deberan ser adquiridos. Para ello, gestionaremos donaciones de instituciones
y comercios que puedan y deseen colaborar, realizaremos beneficios a través de ventas de
diferentes productos (pastas, alfajores, tortas, etc), solicitaremos el apoyo y aportes de la
asociacion cooperadora escolar y tramitaremos fondos del Ministerio de Educacion a través de
pedidos de FANI (Fondos de Asistencia de Necesidades Inmediatas). Todas estas acciones son
utilizadas habitualmente en las escuelas para obtener fondos destinados a cubrir diferentes
necesidades, por lo que no resultara dificil concretarlas. Ademas, al realizar campafas de
donaciones, se estard dando publicidad al proyecto e incentivando a otros a realizar aportes

desde sus posibilidades.
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2.5. Objetivos
Objetivo General
e Generar condiciones institucionales, reglamentarias y presupuestarias para la creacion
de una sala de jardin materno-infantil para hijos e hijas de estudiantes de la EESO N°429

Mario Vecchioli.

Objetivos Especificos

e Impulsar, a través de una nota formal presentada ante las autoridades ministeriales de la
Region 111 de educacion, la creacion de tres cargos docentes para atender la sala en los
tres turnos con los que cuenta la escuela.

e Establecer el rol que desempefiara el personal de la escuela en relacién al proyecto,
trabajando en talleres conversatorios las resistencias que surjan.

e Dotar de los recursos materiales necesarios al espacio designado mediante la
reubicacion de aquellos con los que cuenta la institucion y la gestién de aquellos
faltantes a través de donaciones, ventas benéficas, financiamiento del Ministerio de
Educacion y de la asociacion cooperadora.

2. 6. Beneficiarios
e Directos: 34 Estudiantes embarazadas, madres y padres de la EESO N°429 y sus hijas
e hijos.
e Indirectos: Personal docente y no docente de la EESO N°429, madres y padres, y sus

hijas e hijos lactantes.

2. 7. Estrategia metodoldgica

Abordamos la problematica planteada desde una metodologia cualitativa de investigacion, de
tipo exploratoria, sostenida en la indagacion de los requisitos legales, edilicios y de recursos
con los que se debe contar para poder cumplir con lo establecido en el objetivo general del
proyecto. Realizamos analisis de fuentes documentales y observaciones. Efectuamos
entrevistas informales con actores institucionales referentes de los diferentes departamentos
involucrados, equipo directivo, subjefa de preceptores, asistente escolar. Implementamos
encuestas y entrevistas en profundidad en una muestra de estudiantes madres y padres que

cursan en alguno de los tres turnos de la escuela en la que nos proponemos llevar adelante el
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proyecto.

Consideramos, siguiendo a Casas Anguita (2003) que la técnica de encuesta permite obtener y
elaborar datos de modo rapido y eficaz, en este caso la utilizamos para determinar la cantidad
de estudiantes madres y padres que cursan actualmente en la institucion elegida, relevar sus
necesidades mas urgentes, visibilizar las dificultades y logros de sus trayectorias, indagar sobre
las formas de organizacién familiar actual y sobre como podria impactar la implementacién de
este proyecto en sus recorridos escolares.

Siguiendo a Guber (2004), las entrevistas en profundidad nos permitirdn conocer mejor estas
trayectorias escolares, a partir de la voz de sus protagonistas, realizar un recorrido por los
desafios y dificultades que debieron enfrentar, por sus sentires como madres y padres
estudiantes y sus expectativas sobre la implementacién del proyecto. Ademas, las entrevistas
realizadas al personal participante del proyecto permiten evidenciar las opiniones, fortalezas y
resistencias surgidas frente a la propuesta.

La estrategia apunta a generar las condiciones necesarias para la creacion de una sala materno
infantil en la institucion de referencia. Para lograrlo, ademés de implementar los instrumentos
antes mencionados, realizamos un relevamiento de los recursos, materiales y humanos, con los
gue ya se cuentan, aquellos que deben adecuarse y los que deben gestionarse, los cuales seran

detallados y presupuestados mas adelante.

2. 8. Marco institucional
Las instituciones involucradas en el proyecto son:

e EESO N°429 Mario Vecchioli: sede y beneficiaria del proyecto. Aporta los espacios y
el personal administrativo y de limpieza requeridos.

e Asociacion Cooperadora de dicha institucion: contribuye con aportes econémicos para
material didactico, elementos de higiene personal de las nifias y nifios asistentes a la sala
y elementos de limpieza.

e Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe a traves de la Region 1l de
Educacidn: proporcionara el salario a las/los docentes a cargo de la sala y del personal
no docente, financiara los elementos de climatizacion de la sala y de limpieza.

La estructura de proyecto mas apropiada es, en este caso, la funcional dado que como plantean
Ander Egg, E y Aguilar, M (2005) esta gestion se lleva a cabo dentro de un organismo ya
existente y en el que participan los funcionarios, profesionales y técnicos del mismo. La
realizacion del proyecto es una actividad mas, dentro de las que ya esta realizando esa unidad
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administrativa. Los autores afirman que las ventajas de esta estructura son que el proyecto se
integra adecuadamente a los propdsitos generales del organismo responsable y a sus objetivos
funcionales y permite un mejor aprovechamiento de los recursos humanos del organismo. Pero
advierten sobre sus desventajas; puede ocurrir que subordinen los objetivos del proyecto a los
del organismo, el personal asignado al proyecto, si esta realizando otras actividades dentro del
organismo, puede descuidar las que conciernen directamente al proyecto (p 61) o presentar
resistencias.

Consideramos que esta estructura posibilita una base sélida para el proyecto, una plataforma
organizacional jerarquizada clara, cuya dindmica institucional proporciona el contexto

adecuado para esta intervencion.

2. 9. Programacion

Actividades y tareas
Para alcanzar los objetivos especificos planteados en el proyecto es necesario llevar a cabo
actividades concretas y acordes que posibiliten su concrecion, evolucién y evaluacion. A las
actividades propuestas se les pueden afiadir otras definidas después de un analisis suplementario
de las potencialidades y riesgos en la situacion dada (EuropeAid, 2001, Manual de Gestion del

Ciclo del Proyecto p.36) que contemplen intereses de otros actores involucrados.

Cronograma
A continuacion, detallamos el cronograma de las actividades a realizar durante el ciclo lectivo,
el mismo puede sufrir modificaciones surgidas de la dinamica propia de la institucion elegida
para el proyecto, de la evaluacién constante de su implementacion, de la disponibilidad de

recursos y de la imprevisibilidad caracteristica de la actividad humana.

Actividades Tareas
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Acondicionamiento de  los
espacios.

Gestion del mobiliario faltante.

Verificar y  acondicionar
ventilacién, iluminaciéon y
climatizacion.

Trasladar el mobiliario con el
que ya se cuenta.

Solicitar y gestionar los recursos
financieros necesarios.

Comprar el mobiliario faltante.

Gestion ante el Ministerio de
Educacidn para la creacion de los
cargos docentes requeridos.

Elevar el pedido formal por los
canales institucionales
establecidos.

Convocar a las/los aspirantes a
los cargos siguiendo el escalafon
elaborado por la Junta de
escalafonamiento provincial.

Notificacion al personal de la
escuela sobre el rol que
desempefiaran en relacion al
proyecto.

Trabajo con resistencias

Planificar reuniones con el
personal involucrado en el
proyecto.

Redactar la convocatoria a la
reunion.

Desarrollo de la reunion:
presentar las tareas asignadas a
cada uno de los presentes.
Escuchar sugerencias, aportes y
resistencias.

Acordar préximos encuentros en
talleres  conversatorios para
trabajar con las resistencias
presentadas.

Creacion de un registro de la
cantidad de hijas/os de
estudiantes

Definir qué informacion se
necesita recolectar.

Disefiar y generar el formulario
de registro.

Recopilar los datos.
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Compra de material didéctico y
de higiene necesarios

Gestionar  recursos:  realizar
ventas benéficas, organizar
campafias de  donaciones,
solicitar FANI, solicitar
recursos de cooperadora.

Contactar a proveedores.
Comparar ofertas.

Realizar la compra.

Evaluacion permanente

Comunicacién de avance e
incentivo a la colaboracién del
personal de la institucion.

Redactar breves informes sobre
el progreso, proximos pasos y
logros alcanzados.

Preparar presentaciones
audiovisuales para préximas
reuniones talleres en las que se
genere  espacio para la
retroalimentacion.

Enviar los informes via mail y
presentarlos en la cartelera de la
escuela.

Elaboracion de dispositivos de
encuestas trimestrales.

Redactar preguntas.

Elegir la herramienta a utilizar.
Distribuir las encuestas por
mail, redes sociales y en

persona.

Recolectar y analizar los datos.

Realizacion de entrevistas en
profundidad con actores
involucrados.

Redactar preguntas.

Acordar dia y horario para
realizar las entrevistas.

Analizar la informacion
obtenida.

Registro de  opiniones vy
propuestas de forma permanente.

Elegir una herramienta digital
que permita registrar opiniones
constantemente.

Compartir  enlace a la
herramienta seleccionada,
mediante QR pegado en las
carteleras de la escuela.
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Programar reuniones periédicas
con representantes de cada
grupo involucrado en el
proyecto para revisar y discutir
las opiniones y propuestas
registradas.

Priorizar e implementar aquellas
propuestas viables que
impliquen mayor urgencia.

Andlisis de los datos relevados, | Reunir y organizar los datos
elaboracion 'y registro de [ relevados en una planilla de
conclusiones. Excel.

Analizar los datos.

Reflejar resultados en
estadisticas.

Crear graficos para representar
los datos visualmente.

Identificar falencias y fortalezas.

Escribir un resumen claro y
conciso de los principales
resultados.

Registrar ~ conclusiones  que
incluyan la evolucion procesual
del proyecto.

2. 10. Resultados esperados

A través de la implementacion de este proyecto la EESO N°429 contard con los recursos
materiales, humanos y financieros necesarios para mejorar las condiciones de ingreso, cursado
y egreso del grupo de estudiantes madres y padres, convirtiéndose en un ambito mas inclusivo
y posibilitando la reduccion del abandono escolar. Esperamos que ellas y ellos puedan cursar
con regularidad, sin preocuparse por el cuidado de sus hijas/os, mejorando su rendimiento
académico.

Esta iniciativa ayudara a promover la igualdad de género, apoyando especialmente a las
estudiantes madres que de otra manera podrian sentirse obligadas a abandonar la escolaridad,
ademas, podran evitar perder horas de clases al contar con la posibilidad de un espacio
apropiado para la lactancia.

Las nifias y nifios que asistan a la sala recibiran educacion temprana de calidad, impactando
positivamente en su desarrollo cognitivo, social y emocional. También estardn mejor
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preparadas/os para su futura educacion formal, habiendo desarrollado habilidades basicas de
aprendizaje y socializacion.

2. 11. Presupuesto y financiamiento

A continuacion, registramos los recursos materiales requeridos para la implementacion del

proyecto:
RECURSOS APORTADO DESCRIPCION FINANCIADO
MATERIALES POR SI/NO
ESPACIOS: La institucién Estos espacios fueron precisados y Sl
2 AULAS, destinataria del | caracterizados en el apartado de Analisis
BANOS proyecto. Institucional.
PINTURA Y MANO | Ministerio de Se debe pintar paredes con colores claros y NO
DE OBRA Educacion de lavables.
Santa Fe
CORTINADOS Asociacion Las cortinas no solo deben cumplir la NO
(Blackout) cooperadora de | funcion de bloguear o permitir el paso de la
la EESO N°429 | luz, sino ademas repeler el calor y el frio (las
ventanas no cuentan con persianas)
ALFOMBRAS Asociacion Antideslizante, de goma eva encastrable y NO
cooperadora de | lavable
la EESO N°429
MOBILIARIO EESO N°429 Bebe permitir el movimiento y las Sl
(Se cuenta con modificaciones de acuerdo con los
mesas, sillas, requerimientos de cada jornada,
escritorio para respondiendo a los intereses y necesidades
docentes y que vayan surgiendo.
armario de Tiene que ser seguro, higiénico y apropiado.
guardado.
Mesas y sillas con las dimensiones NO
adecuadas para nifias y nifios menores de 4
afios. Cambiadores para bebés. estantes y
o canastos de guardo de facil acceso para las
Ministerio de nifias y los nifios.
educacion de
Santa Fe

Cooperadora de
la EESO N°429
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ELEMENTOS DE Cooperadora Adaptadores de inodoros. NO
SEGURIDAD EESO N°429 Tapas para enchufes, esquineros cubre
puntas de mesa, trabas para puertas
MATERIAL Se tramitaran El material seleccionado debe promover la NO
DIDACTICO donaciones. manipulacion, el descubrimiento, la
Se realizaran actividad mental auténoma de los nifios y
(Libros, juegos y ventas benéficas | nifias. E invitar a los nifios y nifias a
juguetes varios) para cubrir desarrollar sus potencialidades. (Urcola 'y
gastos. otras, 2018)
PIZARRA EESO 429 Cuenta con pizarra de fibrones. Sl
FIBRONES Cooperadora Se requeriran de deferentes colores NO
PIZARRA EESO 429
BORRADOR DE Cooperadora NO
PIZARRA EESO 429
ILUMINACION EESO 429 La sala asignada cuenta con muy buena Sl
iluminacién natural y artificial.
VENTILACION EESO 429 Cuenta con ventanas amplias que permiten la | Sl
ventilacion del espacio.
CLIMATIZACION EESO 429 Cuenta con dos ventiladores de pared y dos Sl
caloventores eléctricos
EQUIPO DE Cooperadora Permiten actividades motrices y NO
SONIDO EESO 429 entretenimiento.
/ITELEVISOR Ministerio de
Educacién
HELADERA Ministerio de Necesaria para mantener la cadena de fria NO
Educacion requerida en ciertos alimentos y contar con
bebidas frescas.
HORNO Ministerio de Necesario para calentar o entibiar los NO
MICROONDAS Educacioén alimentos que lo requieran
BOTIQUIN DE
PRIMEROS
AUXILIOS.
RECURSOS YA FINANCIADOS
CANTIDA
D DETALLE PRECIO UNITARIO TOTAL
2 | Espacios aulicos Sin costo Sin costo
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1 | Escritorio $ 139.700,00 $139.700
2 | Sillas (adultos) $22.142,00 $44.284,00
1 | Armario $214.194,00 $214.194
1 | Pizarra $ 70.479,00 $70.479,00
4 | Tubos fluorescentes $2.529,00 $10.116,00
2 | Ventiladores de pared S 44.999,00 $89.998,00
2 | Caloventores $ 27.749,00 $ 55.498,00
TOTAL FINANCIADO $624.269
RECURSOS A FINANCIAR
CANTIDA
D DETALLE PRECIO UNITARIO TOTAL
3 | Cargos docentes (por mes) S 205.000,00 $ 615.000
3 | Baldes de 10 litros de pintura $19.499,00 $58.497,00
1 | Mano de obra, pintura S 4.000,00 $12.000,00
3 | Juego de cortinas blackout $23.543,00 $ 70.629
1 | Alfombra goma eva encastrable $21.241,00 $21.241
3 | Juego de mesa y sillas jardin infantes $122.140,00 $366.420
1 | Cambiador de bebés $ 38.499,00 $38.499,00
1 | Estanteria alta $ 70.190,00 $70.190,00
1 | Estanteria baja $34.900,00 $34.900,00
3 | Canastos de guardado $3.761,00 $11.283,00
2 | Adaptadores para inodoros $1.645,00 $3.290,00
2
paquetes | Tapas para enchufes x6 $ 2.888,00 $5.776,00
4
paquetes | Esquineros de silicona x4 $ 1.300,00 $5.200,00




;3)aquetes Trabas para puertas multiuso x 2 $1.930,00 $5.790,00
24 | Libros de cuentos $ 650,00 $ 15.600,00
2 bolsas | Juego Didéctico P/armar 448 Pzas. $15.749,00 $31.499,00
10 | bolsitas de Arena Lanzamie $500,00 $5.000,00
Tren Arrastre Encastre Bloques

1 | Didactico Madera $ 7.950,00 $ 7.950,00

Vagon Didactico Duravit Vehiculo Con
1 | Bloques Encastre $ 3.287,00 S 3.287,00
12 | Fibrones pizarra S 500 $5.999
1 | Borador pizarra $ 883,50 $ 883,50
1 | Equipo de sonido $47.899 $49.899
1 | Televisor $96.999 $96.999
1 | Heladera $299.999 $299.999
1 | Horno microondas $66.900 $66.900
1 | Botiquin de primeros auxilios $6.639 $6.639
Total a financiar $1.909.370

2. 12. Evaluacion

Segun el Manual de Gestion del Ciclo del Proyecto elaborado por la comision europea
EuropeAid (2001), la evaluacion es una funcion que consiste en la apreciacion, cuanto mas
sistematica y objetiva, de un proyecto en curso o terminado de un conjunto de lineas de accion,
su disefio, su ejecucion y sus resultados (p.4). El objetivo es determinar si el proyecto es
realizable, viable y sostenible en el tiempo. Para ello, la comision propone tres tipos de
evaluacion. La evaluacion ex ante, para poder, justamente evidenciar la pertinencia, coherencia,
rentabilidad y viabilidad del proyecto. Una evaluacién a término medio o intermediaria, de
monitoreo interno, que posibilite realizar un analisis del proceso de aplicacion del proyecto de
acuerdo a lo planificado y modificar los aspectos que correspondan. Y una evaluacién ex post
que indicara si se cumplieron o no los objetivos planteados, permitira ver la sostenibilidad del
proyecto, los logros alcanzados, lo que se pudo concretar, lo que queda pendiente y/o debe ser
modificado, qué aspectos deben descartarse, etc.
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Por lo expresado, la evaluacion es planificada de manera integral, procesual, constante y
multifocal.

Integral porque se evalUa al grupo y a cada uno de sus integrantes a partir del compromiso
contraido, del trabajo realizado y del clima grupal. Procesual porque consta de las tres etapas
arriba descritas. Constante debido a que cada uno de los participantes reflexionard, en
encuentros programados grupales, entrevistas, y otras formas que surjan del acontecer
cotidiano, sobre lo aprendido, lo logrado; informacién que permitira a los aplicadores del
proyecto redireccionar y/o reforzar lo que sea necesario y medir la incidencia del proyecto en
cada momento.

Y multifocal porque, ademas de tener en cuenta todo lo mencionado anteriormente y la
autoevaluacion de los participantes, se consideraran las valoraciones de la propia escuela, de
las familias, de los estudiantes y de la comunidad sobre el proyecto desarrollado.

Finalmente, todo sera registrado en una memoria que contenga el desarrollo completo del
proyecto rescatando no sélo los logros positivos sino ademas los aspectos fallidos evidenciados.
Esta memoria sera la base sobre la que se planteara la continuidad del mismo.

EVALUACION ¢QUE? ¢COMO?
EX ANTE Pertinencia, coherencia, | Analisis del marco legal
rentabilidad y viabilidad correspondiente.

Relevamiento de recursos
materiales y humanos con
los se cuenta y los que faltan.

Encuestas y entrevistas a
referentes de los actores
involucrados.

INTERMEDIA Proceso de aplicacion del | Monitoreo permanente por
proyecto de acuerdo a lo | medio de reuniones,
planificado y a los objetivos | consultas a referentes y
previstos. visitas.

Relevamiento de la
utilizacién de los recursos
materiales.

Reuniones talleres para
reflexionar y trabajar con las
resistencias surgidas.

EXP POST Sostenibilidad del proyecto. | Encuestas y entrevistas a los
beneficiarios.
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Logros alcanzados.

Impacto en los beneficiarios
directos.

Identificacién de fortalezas y
debilidades.

Cuestiones pendientes, a
modificar y/o descartar.

Observacion directa.

Revision de los indices de
abandono y asistencia del
grupo destinatario a partir de
la implementacion del
proyecto. Comparacion con
indices anteriores.

Recoleccion y analisis de la
informacion obtenida.

Reuniones de
retroalimentacion con los
actores involucrados para
verificar los objetivos
alcanzados a partir de los
siguientes interrogantes:

¢ Tres cargos docentes son
suficientes?, ¢Son necesarios
MAs u otros recursos
materiales? ¢ Fueron
suficientes los recursos
economicos invertidos?
¢Surgieron nuevas
resistencias? ¢Fueron
superadas las iniciales?
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