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Introduccion

Este trabajo se realiza en el marco de la Licenciatura en Educacion de la
Universidad Nacional de Rafaela. Inspiradas por la actividad académica de la
universidad y deslumbradas por la excelencia del cuerpo de docentes con el que
nos formamos, experimentamos la construccion de procesos reflexivos que dieron
entidad a formas de mirar y problematizar aquello que acontece, que irrumpe y nos

atraviesa.

Comenzamos a escribir en 2021, un afio después del inicio de la pandemia
mundial por el avance del COVID-19, la cual irrumpié en las dinamicas del quehacer
cotidiano, en las rutinas diarias; los espacios y lugares se reconfiguraron,
practicamente a cada momento. Las medidas de higiene y prevencién atravesaron
los cuerpos y las subjetividades, las restricciones en la circulacibn cambiaron
comportamientos y costumbres, muchos de los trabajos remunerados fueron
llevados a los hogares y con ello emergié una coexistencia, en tiempo y espacio,
con hijos/as al cuidado, con méas tareas derivadas del trabajo doméstico no

remunerado.

En el transito por este tiempo reflexionamos en torno a cémo era antes de la
pandemia, y cOmo ciertas cuestiones se van transformando, en un mientras tanto
que se ve impregnado por cuotas de preocupacion, miedo del contagio,
incertidumbre, estrés, cansancio, agobio, encierro, tenacidad y esperanza, porque
sin la cuota de las dos ultimas, probablemente este trabajo no hubiera podido ser.
Este es el contexto en el que emergid la investigacion. Algunas preguntas que
esbozamos fueron: ¢qué connotaciones adquirid la docencia en tiempos de
pandemia?, ¢como se re-configuraron las condiciones laborales de las docentes?,
¢.cuales fueron las condiciones que configuraron la feminizacién/precarizacion de la

profesién docente?, ¢ sobre qué supuestos se sostiene esa



feminizacion/precarizacion?, ¢como operaron esos condicionantes en el contexto
de pandemia?, ¢cdémo se articularon las demandas del trabajo remunerado y el
trabajo doméstico no remunerado?, ¢qué lugar ocupa el cuidado en esa
articulacion?, ¢como operan las dinamicas de género en la distribucion de tareas

en tiempos de aislamiento?

Como mujeres, docentes, una de nosotras madre, como estudiantes,
comparfieras de nuestras parejas heterosexuales, nos preguntamos como fue ser
mujer, madre, docente, estudiante, compariera; qué se condenso en la interseccion
de todas las categorias en un tiempo tan especial como el inaugurado con la
pandemia. En este sentido, nos preguntamos qué vino a proponer como nuevo el
contexto pandémico, qué se acentud y como se visibiliz6. Debemos aclarar que
escribimos, leemos, interpretamos desde nuestras propias experiencias, en un
intento de dar a conocer lo que nos acontece, pretendiendo describir los modos de
pensary transitar el trabajo de muchas de nosotras, en articulacion con la dimension

de cuidado.

Como docentes, el transito por este tiempo supuso re-pensar nuestro trabajo
para otros modos de posicionar los cuerpos, la ensefanza, el aprendizaje, los
encuentros, los vinculos. Nos aprestamos a las configuraciones de una educacion
virtual que nos arroj6 a la intemperie con lo puesto, llamese capacitacion,
conectividad, recursos, capacidad de adaptacion. Parte de esta configuracion nos
desafi6 con el disefio de nuevos recorridos en las secuencias didacticas, la
produccion de contenidos audiovisuales, la construccién de clases “a medida” para
estudiantes que requerian adaptaciones curriculares. Destinamos horas y mas
horas a consultas, correcciones de trabajos, grabacion de videos y diversos
materiales de apoyo para las clases. Fuimos configurando un modo de ser docentes
gue inaugurd nuevas formas de estar, de acompafar y percibir; un modo al que se
adhiere la escucha de relatos personales de familias que quedaron sin trabajo, que
no contaban con dispositivos tecnolégicos para acceder a las clases, que
contrataban conectividad de a ratos para descargar y mandar las actividades. De

nuevo mas interrogantes, qué continuidad educativa se configura en circunstancias



como estas, qué hacer para generarla y, desde luego, de qué tipo de continuidad

hablamos.

Atender a las multiples particularidades de los casos del estudiantado es
parte del cansancio y el agotamiento que experimentamos en este tiempo, cada
relato atravesaba la subjetividad, el cuerpo, nos dejaba sin palabras, nos
guedabamos pensando en cOmo hacer para que ese/a pibe/a pueda aprender, y de
nuevo, se van mas horas, pero que no transcurren sentadas pensando en el disefio
de esa clase, mas bien, y desde lo literal, coexistian con pensar en qué preparar
para el almuerzo y cena, si estan los ingredientes para hacerlo o se debe procurar
conseguirlos, limpieza del hogar, cambios de pafiales, juegos, siestas y bafios de
hijos/as, lectura de bibliografia para escribir la tesis, por nombrar algunas. Vale decir
que las horas de mayor concentracion y avance en materia de disefio de clases y
correcciones van asociadas a las horas de descanso de los/as hijos/as, acortando
nuestro propio tiempo de vigilia y cargando tintas sobre el estrés y cansancio cronico

de este tiempo.

El auxilio temporal en algunas tareas venia de nuestros compafieros/as,
quienes ayudaban, en el mejor de los casos, ante los pedidos de colaboracién en
cuestiones domeésticas y de cuidado, porque la responsabilidad es nuestra, social y
culturalmente hablando, por ser mujeres. La autora Eleonor Faur aborda la cuestion
del género y la conciliacion familia-trabajo, de sus aportes traemos esta expresion:
“‘cuando los hombres participan en la esfera doméstica, continua presente la idea
de estar ‘colaborando” con sus mujeres” (2006, p.139). En este sentido, la
visibilizacion de la reproduccion de las desigualdades de género en el interior de
nuestros hogares también fue un punto neuralgico, de dolor y que sumo inspiracion
para la escritura. Asentimos con Eleonor Faur en considerar que mucho hay escrito
en relacion con la transformacién de relaciones sociales de género, pero en la
practica estas transformaciones no tienen, en muchos casos, correlato con la teoria.
La autora refiere: “las imagenes acerca de quiénes deben realizar el trabajo no
remunerado han cambiado mas aceleradamente que las practicas efectivas” (2006,
p.138).



Describir las experiencias de mujeres madres docentes en tiempos de
pandemia intenta contribuir a poner de relieve la profundizacién de desigualdades
de género conforme a la division sexual del trabajo. Resulta también un modo de
invitacion a re-pensar y re-definir las dinamicas que operan al interior de los
hogares, empezando por los nuestros, como una especie de unidad de intervencion.
Con carécter de necesidad, nos proponemos complejizar y pensar aspectos como
trabajo docente, pandemia, feminizacion y tareas de cuidado. Nos preguntamos
entonces, ¢,cOmo piensan, transitan y articulan el trabajo remunerado y la dimensién
de cuidado las mujeres docentes de nivel secundario de la ciudad de Sunchales en

el contexto de pandemia?

Nos proponemos como objetivo central describir y comprender el trabajo
docente y de cuidado en contexto de pandemia de mujeres docentes que trabajan
en nivel secundario en la ciudad de Sunchales. A partir de objetivos especificos
organizamos la estructura de esta tesina y buscamos reconstruir la experiencia de
docentes en el marco de procesos de feminizacion de la labor y de desigualdades
de género. Se trata también de describir las formas de organizacion laboral de
mujeres docentes en tiempos de pandemia y de describir las formas en que las

docentes han articulado las exigencias de la profesion con la dimensién de cuidado.
Decisiones metodoldgicas

En términos metodoldgicos, este trabajo se realizé desde una perspectiva

cualitativa. Segun Sandoval Casilimas, estas investigaciones:

Reivindican el abordaje de las realidades subjetiva e intersubjetiva como
objetos legitimos de conocimiento cientifico; el estudio de la vida cotidiana
como el escenario basico de construccion, constitucion y desarrollo de los
distintos planos que configuran e integran las dimensiones especificas del
mundo humano y, por dltimo, ponen de relieve el caracter Unico, multifacético

y dinamico de las realidades humanas (1996, p.15).



Se trata de un estudio sincrénico en el cual nos propusimos recuperar las
experiencias de docentes mujeres en “tiempos pandémicos”. La definicion temporal
del trabajo comprendi6 desde marzo 2020, mes en el que las autoridades ejecutivas
nacionales y provinciales decretaron el aislamiento social, preventivo y obligatorio
(ASPO) y se dispuso que las actividades de todos los niveles educativos
(obligatorios y no obligatorios) se desarrollaran de forma virtual y desde los
domicilios (Decreto de necesidad y urgencia 297/2020%, Resoluciéon 108/2020 del
Ministerio de Educacion del 15 de marzo de 20202). Consideramos como punto final
del lapso temporal, el primer semestre de 2021, llegando al mes de julio, antes del
receso invernal, luego de transitar un primer cuatrimestre en el qgue se combinaron

presencialidad y virtualidad.

En lo relativo a la dimension espacial, la investigacion se desarrollé en las
escuelas secundarias de la ciudad de Sunchales®. Este posicionamiento contempld
un criterio de proximidad de quienes llevamos adelante la investigacion, también se
consider6 la falta de trabajos que reflexionen sobre este cruce en la regién v,
especificamente, en esta localidad. En la muestra estuvieron involucradas docentes
de escuelas secundarias de diferente gestion. En la ciudad existen cinco escuelas
secundarias, una de ellas, de gestion publica, también existe una escuela de gestion
privada, otra particular incorporada, una escuela técnica y una recientemente
creada, en 2019, que comenzé con estudiantes de 1° afio y actualmente cuenta con

1°, 2° y 3° en funcionamiento.

Para profundizar en torno a la problematica de la feminizacion de la tarea
docente y la domiciliacion del trabajo, involucramos a mujeres que se desempefian
como profesoras en las escuelas secundarias de Sunchales. Decidimos trabajar,
especificamente, con aquellas docentes que son madres, para conocer -a partir de

sus propios relatos- lo que significo para ellas ejercer la docencia y su vinculaciéon

! https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200320

2 hitps://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/226752/20200316

3 Localidad agroindustrial de la Provincia de Santa Fe, ubicada a 135 km de la capital provincial, sobre la ruta
nacional N° 34. Segun el Censo Nacional (2010), se encuentra habitada por 21.304 personas.



https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227042/20200320
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/226752/20200316

con el &mbito doméstico. Incorporar la categoria maternidad a la interseccion que
contempla ser mujer y docente, pretendio poner de relieve como las tareas de
cuidado en el ambito privado del hogar, también intensificadas en tiempos de
pandemia, han sido un factor determinante en la configuraciéon de los modos de

pensar y transitar la labor docente.

Las entrevistas semi/estructuradas formaron parte de la produccion de datos
ya que, como sostiene Guber, la entrevista es “entendida como relacién social a
través de la cual se obtienen enunciados y verbalizaciones, es ademas una
instancia de observacion; al material discursivo debe agregarse la informacion
acerca del contexto del entrevistado, sus caracteristicas fisicas y su conducta”
(2005, p.203). A partir de las entrevistas “aspiramos a conocer el mundo social de
los actores en sus propios términos” (Guber, 2005, p.93), pretendimos construir
marcos de referencia para describir los modos de articulacion de la esfera publica
con la privada en tiempos de pandemia, para poder identificar las categorias
planteadas (desigualdades de género, divisibn de trabajos en pandemia,
experiencias de vida) en el ser-hacer mujer, madre y docente en tiempos de

excepcion.

Realizamos un total de seis entrevistas definido por el criterio de “saturacion
tedrica®” (Glaser y Strauss, 1967). Los encuentros se desarrollaron de forma
presencial en los domicilios de las entrevistadas y en horarios previamente
acordados. La realizacion de las entrevistas supuso una tarea de coordinacion de
dias y horarios, atravesada por cuestiones laborales, domésticas, de cuidado,
personales, tanto de las entrevistadas como nuestras. Contactar a quienes formaron
parte de la muestra supuso solicitarles, no solo un dia y horario para llevar a cabo
el encuentro, sino también un espacio en el que se sintieran en comodidad en el
marco de un tiempo sin interrupciones. En este sentido, fueron propuestas

alternativas de espacios para los encuentros, mas todas las entrevistadas optaron

4 La “Saturacion teorica”, deja claro el momento en el cual debe detenerse el muestreo tedrico en
cuanto a cada categoria. Sucede cuando una categoria se muestra estable, sin cambios ante la
aparicién de nuevos datos que aporten algo diferente a la investigacién (Glaser, Strauss, 1967).



por sus domicilios. El muestreo cuenta con dos docentes que se desempeiian en
escuelas privadas, tres trabajan en escuelas de gestion privada y publica y una de
ellas Unicamente en escuela publica. En funcidn de los datos obtenidos trabajamos
en el analisis de las categorias planteadas y las que surgieron de la perspectiva de

las informantes.

Atravesadas por nuestra propia experiencia como mujeres en ejercicio de la
docencia, nos vimos involucradas subjetivamente en la investigacion, lo que exigio
de nosotras el trabajo de desnaturalizar nuestros sentidos y supuestos, para
comprender las dinamicas y captar los sentidos del universo de las informantes. La
reflexividad pudo contribuir a detectar la presencia de marcos interpretativos propios
y de las informantes, permitiéndonos profundizar, sistematizar y categorizar. Como
sefala Guber, “la reflexividad en el trabajo de campo, y particularmente en la
entrevista, puede contribuir a diferenciar los respectivos contextos, a detectar
permanentemente la presencia de los marcos interpretativos del investigador y de

los informantes en la relacién” (2005, p.210).

Los criterios éticos de trabajo contemplaron preservar la identidad de las
informantes, como también solicitar el consentimiento de ellas para proceder a la
grabacion de las entrevistas, que fueron luego escritas para proceder a agrupar la

informaciodn de acuerdo a ideas.

En este trabajo, procuramos describir una realidad social a la luz de
comprender los sentidos y motivaciones que orientaron las practicas de los actores,
en este caso de las mujeres docentes de Nivel secundario. El trabajo de
investigacion se posicioné en los modos en que pensaron y transitaron el trabajo las
mujeres docentes, articulando con la dimension de cuidado en el contexto
pandémico, en el marco de procesos de feminizacion de la docencia y de
profundizacién de desigualdades de género. Cada una de las palabras claves:
mujer, madre, docente, trabajo, cuidados entr6 en un juego dialégico con la

literatura, lo que nos permitio ir amalgamando la organizacion de la escritura en una



correspondencia biunivoca entre hallazgos en el trabajo de campo y los aportes de

diferentes autoras/es.
Estructura del trabajo

La escritura se organizé a partir de tres capitulos analiticos. En el Capitulo I:
Reconstruccién histérica del trabajo docente, trabajamos con un recorrido por la
historia de la docencia en Argentina. Alli, profundizamos en como se construyo
histéricamente el rol de la mujer docente, haciendo énfasis en los momentos que
fueron decisivos en el inicio de la feminizacion de la docencia, como también en los
actores y condiciones que fueron claves para transformar paulatinamente el

ejercicio de la profesién en una cosa de mujeres.

Luego, en el Capitulo II: El trabajo docente en pandemia, realizamos una
contextualizacion del tiempo de la pandemia con una breve descripcion de las
medidas de prevencién y cuidado de la poblacion, entre ellas el Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (ASPO). A partir de trabajos previos, se realiz6 una
reconstruccién acerca de como se vivio la docencia-pandemia. Abordamos el cierre
de establecimientos educativos, trabajando con las particularidades de este cierre
al interior de la provincia de Santa Fe, a partir de una reconstruccién cronolégica
desde decretos y normativas emitidas por los organismos gubernamentales ante la
necesidad de mantener la continuidad educativa. Hicimos énfasis en la consigna de
“hacerse a si mismo”, en cdmo cada escuela, cada docente tuvo que echar mano a
lo que habia para poder seguir educando. También en este capitulo analizamos

algunas diferencias en torno a escuelas publicas y privadas.

Por ultimo, en el Capitulo Ill: La docencia en el marco de una reconfiguracion
de la division sexual del trabajo, abordamos cuestiones relativas a las
desigualdades de género, vinculadas a la dimension sexual del trabajo y las
problematicas de cuidado que participan. Puntualizamos sobre la domiciliacién del
trabajo y la tension entre la axiologia tajante privado-publico, realizando una
reconstruccion de la experiencia de mujeres-madres- docentes en el tiempo de

pandemia.

10



CAPITULO |

Reconstruccion historica del trabajo
docente en Argentina
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En este capitulo se presenta una historizacion de la docencia en Argentina. En el
marco de este trabajo, reconstruir desde la literatura la cuestion del trabajo docente
supone poder contextualizar los origenes del proceso de feminizacion de la
profesion y su transformacion en el tiempo a través de condicionantes de tipo social,

econdmico, politico y cultural.
Las primeras docentes

Hacia finales del siglo XIX, la consolidacion del Estado-Nacion en Argentina
tuvo como herramienta fundamental a la educacion publica con un firme propésito
de internalizacion de los ideales de nacién. Lucrecia Rodrigo (2006) da cuenta del

“

rol del Estado en materia educativa: “el Estado argentino ejercio un papel
centralizador en la educacion, desde sus origenes y como consecuencia de la
basqueda del equilibrio de fuerzas que hizo posible la unificacién del Estado
nacional” (p.90). Por su parte, Frangois Dubet (2006) refiere a la creacion de la
escuela laica, gratuita y obligatoria describiéndola como un “real progreso en
materia de igualdad” ya que, con ella, la oferta de cultura, lengua y valores era
unificada, igual para cada quien. En palabras del autor, “la igualdad escolar
presupuso la conviccion de que la escuela debia ofrecer un bien comun, algo que
todos los ciudadanos pudieran compartir, a fin de formar una nacién en tiempos en

que la Iglesia ya no ofrecia ese vinculo” (Dubet, 2006, p.26).

Se tratd de un tiempo de re-definicion de posiciones sociales y de
significados. Por ejemplo, en torno al trabajo remunerado, hubo un fuerte avance
discursivo que lo coloc6é dentro del ambito publico/masculino/productivo/pago vy
delineé un espacio privado anclado en lo reproductivo/femenino/gratuito. Silvia
Yannoulas (1992) recupera estas construcciones en torno a las identidades

masculinas y femeninas y expresa:

La construccién discursiva de estas identidades se relacioné con el
establecimiento de nuevas normas de conducta y espacios especificos para

cada sexo. Particularmente a partir del siglo XIX y en el mundo Occidental,

12



tuvo lugar una preocupacion focalizada por establecer identidades para cada
sexo. (Yannoulas, 1992, p. 499)

En Argentina, entre 1850 y 1930, hubo un fuerte posicionamiento del discurso
publico en la mujer como educadora en el interior de los hogares, ampliando el
concepto de maternidad més alld del ambito doméstico; se trataba de impactar en
la esfera publica formando a los futuros ciudadanos, segun las expectativas del
Estado-Nacion (Yannoulas, 1992). En este sentido, los aportes de Graciela
Morgade (2020) permiten recuperar la correlacion entre mujer, madre y educadora,
puesta en marcha en el marco de la constitucion de los sistemas educativos
nacionales: “en tiempos de conformacion del sistema educativo, la «emocioén» y el
conocer de modo intuitivo quedaron, de alguna manera, en el polo del cuerpo, las
pasiones y lo femenino de las mujeres” (2020, p.56). ElI Estado coloc6d en lo
femenino la aptitud para educar, justificada en una especie de biologicismo, de dote
natural asociada al cuidado y la entrega hacia otras personas. Una designacion para
nada ingenua y con argumentos de tipo econdmicos que subyacian a esta
construccion discursiva; a las mujeres se les pagaba menos que a los varones por
su trabajo, ya que ellas siempre tenian al varén proveedor de recursos para la

familia.

La universalizacion planteada en torno a la constitucion del Estado-Nacién,
tuvo a la escuela publica como instrumento para re-producir la identidad nacional
(Yannoulas, 1992). Se crearon instituciones y se sancionaron leyes en el marco de
la modernidad; las politicas educativas de mediano y largo plazo derivaron en la
construccion de escuelas, la sancion de leyes -como la Ley N° 1.420 en Argentina-
y la necesaria construccion de un cuerpo docente homogéneo con una formacion
pautada que asegurase el proceso de inculcacién cultural con saberes socialmente
validos, requeridos para la formacién de ciudadanos y la consolidacion politica de
las instituciones. Andrea Alliaud (2007) realiza aportes en los origenes del
magisterio argentino y la profesion docente, refiriendose a esta necesidad del
gobierno nacional de conformar un cuerpo docente: “la constitucion de un cuerpo

de especialistas lo suficientemente homogéneo asegurara, asi, un proceso de

13



inculcacion cultural, del que se obtendran ciudadanos homogéneos” (Alliaud, 2007,
p. 3).

El proyecto de constitucion del sistema educativo nacional tuvo aportes
sustanciales de Domingo Faustino Sarmiento, quien buscé alternativas para la
“civilizacién” del pueblo argentino en el modelo estadounidense. En este pais,
capitalista y civilizado, la ensefianza de las primeras letras estaba a cargo de
mujeres. A partir de ese modelo, el proyecto sarmientino, pensado y ejecutado
durante la presidencia de Sarmiento, entre 1868 y 1874, hizo corresponder a la
educacion popular argentina con maestras mujeres. Graciela Morgade (1993)
realiza una reconstrucciéon de quiénes fueron las primeras docentes y refiere al
grupo de maestras estadounidenses contratadas por el gobierno argentino “las
setenta y cinco norteamericanas invitadas por el gobierno argentino entre 1869 y
1898 fueron pilares del ethos normalista argentino: confianza absoluta en la escuela
como medio de civilizacion del pais y de transformacion social” (Morgade, 1993, p.
53).

La creacién de escuelas normales que dependian del gobierno nacional data
de estos afios, su objetivo era formar docentes para las escuelas primarias, en linea
con la necesidad de expandir la escolarizacibn en el territorio nacional. Las
egresadas normalistas se incorporaron al mundo del trabajo remunerado, en el
marco de escasas oportunidades en el mercado laboral para las mujeres, lo que
derivd en la conformacion de un cuerpo docente que llevé adelante una cruzada
pedagdgica a un bajo costo. El trabajo de Yannoulas (1992) aporta en comprender
coémo la construccién del Estado-Nacion incité la insercién de las mujeres en el
mercado del trabajo, transformandose en una especie de medio para llevar adelante
la formacion de la ciudadania a través de un corpus de conocimientos socialmente
validos. La autora refiere, “las maestras se ven retratadas como un ejército de
soldaderas andnimas, sin clase, sin raza, sin sexualidad y sin emociones,
simplemente misioneras de una identidad nacional que también sumergio a los

ciudadanos en el anonimato de lo homogéneo” (Yannoulas, 1996, p. 723).
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Con mujeres designadas como “naturalmente aptas para educar”, las
escuelas normales se transformaron en una auténtica posibilidad de acceso a los
estudios y al mercado laboral. En la re-construccion de las primeras docentes que
realiza Morgade, la autora refiere: “la apertura de un espacio laboral en las escuelas
resultaba evidentemente atractivo y digno para las mujeres del siglo pasado” (1993,
p. 59). En estas condiciones comenzé a gestarse el proceso de feminizacion de la

docencia:

Se entendia que la ensefianza era un trabajo “apropiado para su sexo” ya
que las mujeres venian educando en el hogar y seria “natural”’ para ellas
seguir haciéndolo en la escuela. Por otra parte, su caracter dependiente
desde el punto de vista econémico y las escasas opciones alternativas para
emplearse hacian de las mujeres una inversion estatal de rédito seguro
(Morgade, 2007, p. 402).

El proceso de feminizacién también es retomado por Yannoulas (1992) quien
enuncia y describe dos significados asociados a la feminizacion de la docencia, el
cuantitativo y el cualitativo. El primero de ellos, también denominado feminilizacion,
refiere al aumento de la cantidad de mujeres en el ejercicio de la profesion. En tanto
el significado cualitativo, comprende las transformaciones que se generaron en la
profesibn como consecuencia de la feminilizacibn y de las construcciones

discursivas en torno a lo femenino:

Con el ingreso masivo de mujeres a una profesion, disminuyen las
remuneraciones y el trabajo pasa a ser considerado como poco
calificado...cuando las profesiones se feminilizan, comienzan a ser
concebidas como extension en el espacio publico de la funcién privada de

reproduccion social (1992, p. 513).

De esta manera, el inicio del proceso de feminizacion de la profesion docente,
estuvo en consonancia con el avance de un proyecto oligarquico y patriarcal llevado
adelante en América Latina, en linea con construcciones discursivas de lugares y

roles para varones y mujeres. En esa designacion, el lugar asignado para ellas tuvo
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connotaciones asociadas a la distribucion de puestos de trabajo, esos “dotes
naturales para la ensefianza” las ubicaban en un nicho dentro del mercado laboral
y, de esta manera, no eran competencia para otros puestos de trabajo con los
varones. Es menester nombrar en estos argumentos de designacion de lugares, la
consolidacion de la familia nuclear moderna, donde la mujer tiene asignada la
funcién reproductiva de la fuerza de trabajo, configurando nuevos roles para madres
y esposas. Asi, mujeres, madres, esposas y docentes han sido funcionales a las
ideas de consolidacion de los Estados modernos, transformandose en instrumentos
para la expansion de la educacién con una inversion baja y segura (Yannoulas,
1996).

La docencia en el nivel secundario

La expansion del sistema educativo nacional de la mano del nivel primario,
pretendia impactar en la gran mayoria de la poblacion o “poblacion de los comunes”,
segun refieren Pablo Pinneau y Alejandra Birgin (2015), y estuvo a cargo de
mujeres. En tanto la acepcion utilizada por estos autores como “educacion de los
notables” remiti6 a la formacién de generaciones de elites que se esperaba formaran
parte de la clase dirigente del pais. En la instruccion de esos grupos selectos esta
el origen de la docencia de nivel secundario en Argentina. Pinneau y Birgin (2015)
trabajan sobre una reconstruccion de los procesos histéricos que acompariaron la
conformacion del profesorado de nivel secundario en Argentina. Para ello, describen
cuatro etapas para la docencia: la aristocracia profesoral; los profesores
diplomados; los profesores como profesionales de la sociedad salarial y los

profesores ante los efectos de la fragmentacion educativa.

La etapa de “aristocracia profesoral” surgio en el siglo XIX, luego del periodo
independentista, y referia a la etapa en la que la educacion secundaria apuntaba a
la formacion de las élites modernas-politicas-burocraticas. En ese tiempo, “los
profesores eran cada vez mas hombres laicos y extranjeros empleados por los
Estados surgentes” (Pinneau y Birgin, 2015, p.50). Quienes ejercian funciones

como profesores no requerian acreditaciones, su saber formaba parte de una
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especie de estado incorporado por ser parte de la clase politica dirigente, haber
alcanzado cierto reconocimiento intelectual o, en pocas ocasiones, poseer titulo
universitario. El ejercicio de la docencia en el nivel secundario estaba asociado a
una herencia intelectual organica que despertaba la admiracion entre el alumnado
y reforzaba la idea de educacion selecta y distinguida para unos pocos. Asi, “los
profesores enfatizaban caracteristicas como el “buen gusto’, la “sobriedad” y la
erudicion, mecanismos de identificacion con sus alumnos, en la construccion del

Estado oligarquico que se desplegaria en las décadas siguientes” (2015, p.51).

En las primeras décadas del siglo XX, nuevos sectores, como la clase media
urbana, presionan por el acceso a la escuela secundaria. Pinneau y Birgin refieren:
“‘inmigrantes urbanos, primeros asalariados, mujeres, etc., ingresaron a la escuela
secundaria, que de a poco dejé de ser una marca de élite para volverse una forma
privilegiada de ascenso social en la nueva sociedad moderna” (2015, p.51). En este
tiempo, el trabajo docente comenz6 a perder esa marca hereditaria masculina y
oligarquica que caracterizo la etapa anterior y se desplaz6 hacia una distincion
asociada al pasaje por el sistema educativo, de ahi la denominacion de esta etapa

como la de “profesores diplomados”, describiéndola de este modo:

Los profesores de secundaria comienzan a consolidarse como un colectivo
cuya identidad se construye por la tenencia de un grupo de saberes-cémo
ensefar ciertas materias en la escuela media-, y que se certifica por la

tenencia de un diploma otorgado por una institucion habilitada. (2015, p.51)

Hacia mediados del siglo XX, se suscitaron cambios politicos, sociales,
culturales y educativos, muchos de ellos derivados del Estado Benefactor®. Durante

el peronismo®, la masificacion del acceso a la escuela secundaria, sumado a la

> Definido a partir de una expansion del gasto publico, otorgando al Estado un papel mas central en
la produccion y en los servicios publicos a través de una politica de nacionalizaciones, la distribucién
mas equitativa del ingreso nacional y, finalmente, el paulatino montaje de un régimen de incentivos
gue premio las actividades orientadas al mercado interno y desestimulé la produccion destinada a
los mercados internacionales (Torre, 2002, p.45).

® Periodo de expansion de los derechos sociales y de integracion politica y social de vastos sectores
del mundo del trabajo. EI comienzo del peronismo se ubica en 1943, cuando se inici6 la secuencia
histérica que llevo al encuentro de Perén y las masas obreras y a la conquista del poder politico. Su
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supresion de aranceles y la eliminacion de exadmenes de ingreso, impactaron
también en la matricula del nivel superior. Esta configuracion amplié la demanda de
profesores para cubrir los cargos derivando en la creacion de institutos del
profesorado nacionales y provinciales que certificaran la formacion docente
(Pinneau y Birgin, 2015). Para ese momento, la docencia secundaria era una
profesion feminizada, cuyos ingresos permitian la participacion en el consumo del
mercado interno -en crecimiento-, condicién para acceder y pertenecer a la clase
media argentina. Francois Dubet refiere a la construccion del discurso social de
igualdad de oportunidades en el marco del avance de las politicas del Estado de
Bienestar, asi, el autor expresa: “el modelo de la igualdad de las oportunidades se
ve asociado a una forma de construccion y de representacion de los actores sociales
elaborada en torno al trabajo y a la utilidad funcional de cada uno” (2006, p.31). De
este modo, la ilusion de la igualdad de oportunidades que ofrecia el Estado
Benefactor chocaba contra la designacion discursiva de lugares de acuerdo a la
division sexual del trabajo, que coloca a las mujeres en el &mbito familiar como

esposas y como madres. Segun Dubet:

Durante un periodo muy largo, la igualdad de las posiciones no significo un
cuestionamiento a la division sexual del trabajo. Construida por la solidaridad
nacional, las asignaciones familiares, los servicios publicos y los sistemas de
jubilaciones y pensiones, esta dirigida, aun alli, a reducir las brechas sin por
ello abolirlas (2006, p.29).

La tercera etapa de la docencia de nivel secundario definida por Pineau y
Birgin (2015, pag.), considera a ‘los profesores como profesionales de la sociedad
salarial” y tiene sus origenes en 1958, momento en que la docencia era una
profesién en auge y con creciente demanda, para entonces, el vinculo laboral entre

docentes y el Estado tuvo un marco regulatorio con la sancién e implementacién de

terminacién se produjo en 1955 por un golpe militar con un fuerte respaldo civil. Luego de sucesivos
gobiernos militares en Argentina y del exilio de Peron en Espafia, vuelve a la presidencia en 1973
hasta su fallecimiento en 1974, es reemplazado por su esposa, Ma. Estela Martinez, quién en 1976
seria derrocada por la junta militar de Videla, Massera y Agosti. La primera presidencia se sitda entre
1946y 1952, el segundo mandato presidencial fue entre 1952 y 1955 y el tercer mandato entre 1973
y 1974 (Torre, 2002).
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la Ley 14.773, la Ley del Estatuto Docente. En su descripcion histérica de la
profesion docente, el autor y la autora expresan que a partir de este hito: “para
ingresar a la docencia como para ascender en el escalafébn debian valorarse,
ademas de la tenencia del titulo, aspectos vinculados al saber y el desempefio
pedagogico” (Pineau y Birgin, 2015, p.53). Con el Estatuto Docente en marcha,
comenzo un proceso de profesionalizacion de la docencia y de reconocimiento de
ésta como un trabajo. Se hicieron fuertes las organizaciones sindicales docentes,
transitando un camino de crecimiento en materia de representatividad sectorial,
derivando en, por ejemplo, la creacion en 1973 de la Confederacion de Trabajadores
de la Educacion de la Republica Argentina (CTERA). Los procesos de
sindicalizacibn docente, sumados a la expansion del sistema educativo,
desestabilizaron “la hegemonia del componente vocacional, que dejé sus marcas

aun activas” (Pineau y Birgin, 2015, p. 54).

Esta crisis del modelo vocacional asociado a la docencia se encuentra dentro
de la caracterizacién que Dubet (2006) realiza para referirse a la crisis del sistema
escolar construido en el marco de la modernidad. El autor describe la tarea docente
remitiéndose a: “la principal virtud de los maestros radica en su vocacion, en el
hecho de que ellos creen en los principios de la institucion y, ademas, los encarnan”
(2006, p.17). Las transformaciones en materia educativa y de la profesion docente
de mediados del siglo XX han perfilado las condiciones para el pasaje de la vocacién
a la profesion y con ello, “el docente no separa su autoridad de su vocacién
‘sagrada” y del carisma que le acompafia, pero si de sus competencias, sus

cualificaciones y su eficacia” (2006, p.21).

Hubo un fuerte énfasis en los objetivos y el cumplimiento del curriculum
prescripto, acercando la docencia a acepciones vinculadas a una tarea monoétona,
burocratizada, repetitiva, que la alejaron cada vez mas del reconocimiento social
asociado a la produccion y distribucion de bienes culturales. Pineau y Birgin
caracterizan el paso por la docencia como: “una actividad ‘menor’ de ciertos sujetos,

ejercida durante la juventud en busca de mejores horizontes, un seguro econémico
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de profesionales liberales, o una actividad para las mujeres con ciertas inquietudes”
(2015, p. 55).

Entre 1973 y 1983, ocurrieron en Argentina transformaciones de tipo
econdmico, politico, social y cultural que impactaron en distintas organizaciones e
instituciones y que dieron forma a los cimientos de la oposicion al proyecto
estratégico de la clase obrera cuyos inicios se encuentran en el peronismo.
Comenzé a gestarse en este tiempo una avanzada del capital financiero en
detrimento de acuerdos sociales, entre ellos, el pacto social, firmado en 1973, a
partir del cual se colocaba en manos del gobierno, la industria y los sindicatos el
manejo de la politica econémica nacional. Martin Asborno, aborda la descripcion de
este periodo histérico y nombra las medidas que, hacia 1975 y en escasos lapsos
temporales, implementé el capital financiero: “desabastecimiento, limitaciones en la
produccion, fuga de capitales, no renovacion de las areas sembradas, reduccion de
exportaciones” (1991, p.223). Esta estrategia tuvo impactos como inflacion,
recesion, problemas en el balance de pagos y una mayor dependencia de la
economia internacional. Se instalé una situacion de emergencia social, de crisis
parlamentaria y deterioro institucional, en el marco de movilizaciones obreras y una
necesidad -vista desde el capital financiero- de “transformar la economia y la
sociedad atacando la base material que sostenia la resistencia de los trabajadores
a los cambios propuestos: la economia cerrada, el alto nivel de empleo y la

organizacion sindical” (Asborno, 1991, p.223).

El 24 de marzo de 1976, las fuerzas armadas tomaron el poder en un
“proceso de reorganizacion nacional” al que preferimos denominar dictadura civico-
militar. Para ese tiempo, el plan econdmico y social implementado “respondia a los
intereses del capital financiero en su conjunto y su fin era en lo esencial, la mas
consecuente defensa del sistema capitalista local lo que implic6 una defensa
estratégica de las empresas mas poderosas” (Asborno, 1991, p.226). En este
contexto, las instituciones, sobre todo las de tipo social, vieron impactadas sus
l6gicas de funcionamiento. Para describir el plan educativo implementado, Romina

De Luca refiere a las intenciones de mejorar los procesos formativos: “pretendian
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reordenar la “realidad escolar” por ese momento “caética” producto de la infiltracion
de ideologias ‘subversivas® (...) instaurar un nuevo modelo de organizacion
educativa” (2013, p.77). Se echaron a andar procesos de regionalizacion curricular
y descentralizacién de las funciones del Estado, con una paulatina transferencia de
éstas a las jurisdicciones, configurando una profunda fragmentacién social y
educativa. Las decisiones de gobierno militar consideraron, segun De Luca, el

siguiente diagndstico:

La educacion se encontraba en un “profundo estancamiento” y no
acompafaba los requerimientos y necesidades efectivas del pais. De todos
los niveles, la escuela secundaria requeria de una intervencion urgente para
convertirla en un espacio de capacitacion y de orientacion de los jévenes
hacia el mundo del trabajo. Sin embargo, alli no se agotaban los problemas.
En general, la estructura del sistema era altamente burocratica producto de
la intervencién excesiva del Estado, en detrimento de las provincias, mas

ligadas con el dia a dia escolar (2013, p.77).

El proceso de descentralizacion y fragmentacién del sistema educativo
continué entre 1983 y 1999. En ese periodo, se concretd la transferencia de los
niveles medio y terciario a las provincias, contemplada en la Ley N° 24.049, de
Transferencia de servicios educativos, sancionada en 1991. El Estado nacional
definié sus atribuciones en materia educativa, las cuales quedaron expresadas en
la Ley Federal de Educacion, sancionada un afio después de la transferencia a las
jurisdicciones. Rodrigo (2006) las sintetiza en cuatro éareas centrales de
intervencion: “1) el establecimiento de los contenidos basicos comunes, 2) la
evaluacion de los resultados del sistema educativo nacional, 3) la implementacion

de programas compensatorios y 4) la capacitacion docente” (2006, p.96).

Pineau y Birgin (2015) definen la cuarta etapa de la re-construccion histérica
de la docencia caracterizando a los “profesores ante los efectos de la fragmentacion
educativa”. Con la descentralizacion de las funciones educativas del Estado, “se

construy6é un nuevo paradigma para la educacion que se tradujo en una reforma
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educativa que transform@, entre otras, la estructura del sistema educativo con la
consiguiente alteracion de las titulaciones y el trabajo docente” (2015, p.56). Se
refundaron principios del tecnicismo, con nuevas definiciones en torno al
cumplimiento de objetivos y de estandares de evaluacion sugeridos por organismos

internacionales de crédito como el Fondo Monetario Internacional.

La formacion docente continua fue una exigencia para la docencia,
inaugurando nichos de mercado con propuestas formativas que les asegurasen a
los docentes la autogestion de sus funciones y mas puntos en el escalafén para
asegurar el puesto de trabajo. Silvia Grinberg, caracteriza este contexto como las
“sociedades del gerenciamiento” y refiere, de forma especifica, a la tarea de
docentes: “se encuentran frente al desafio de unas reformas educacionales que en
la lI6gica de las sociedades del conocimiento han dejado a la profesion de ensefiar
teniendo que surfear el mar de la informacion y ubicando a los docentes como
orientadores de aprendizajes” (2014, p.24). La re-construccion histérica de la
docencia, sobre todo en el nivel secundario, permite atender a los discursos

docentes e identificar en ellos resabios de las etapas del devenir docente.

Sistematizando lo que sostiene Grinberg y retrotrayéndolo a nuestra época
actual, es posible notar su impacto y materializacion en los propios relatos de las
docentes. De esta manera, en situacion de entrevista, Paola, nos contaba acerca
de la necesidad constante de estar siempre en la vanguardia con la formacion. En

esa linea, nos habla de una especie de necesidad inherente a la tarea:

Tenemos que estar siempre capacitandonos, actualizandonos,
porque eso también permite estar al dia con los alumnos (Paola, 42
afos, docente de nivel secundario escuela publica, con 18 afios de

antigedad).

En el plano provincial, el proceso de descentralizacién de funciones del
gobierno nacional derivé en el disefio de politicas de enfoque compensador, las
cuales son recuperadas por Martinez (2015) para Santa Fe, haciendo referencia a

“diferentes planes educativos y en algunos casos, el ‘padrinazgo” de empresas
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privadas” (p.s/n). De esta época data la implementacion del Plan Social Educativo
y el surgimiento de politicas educativas de atencién a la diversidad como la
conformacion de equipos multidisciplinarios de intervencion socioeducativa para la

Provincia de Santa Fe. En esta linea, la autora refiere a:

Las politicas educativas de “atencion a la diversidad/inclusion educativa”,
desde determinadas marcas estigmatizantes, asociadas a las “carencias” y a
la consideracion de ubicar como punto de partida de acciones politicas y
pedagdgicas a cada sujeto, desde sus particularidades (Martinez, 2015, p.
s/n).

A partir de 2006, y detras de la concepcion de la educaciéon como un derecho,
se sanciond la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, y con ella se amplié la
obligatoriedad escolar a todo el nivel secundario. Myriam Feldfeber y Nora Gluz
refieren a la conceptualizacion de la educacion “como bien publico y como derecho
social y la centralidad del Estado en la garantia de este derecho” (2011, p.347). La
consolidacion, en términos de ingreso del nivel medio, generd transformaciones
estructurales en la docencia, que comenz6 a verse desafiada por lograr la
permanencia y egreso de estudiantes que antes de la obligatoriedad no transitaban
por la escuela media. Terigi, realiza un analisis del impacto de la universalizacion

del nivel medio y distingue:

Tanto por iniciativa institucional como por impulso de las politicas estatales,
las escuelas secundarias de la region parecen ser escenario del despliegue
de nuevas y variadas estrategias orientadas a mejorar la formacion que
reciben los estudiantes y a atenuar las dificultades que encuentran para
progresar en su escolaridad. Regimenes de asistencia liberada, proyectos de
accion social en el barrio, fortalecimiento del grupo-clase como nucleo de
aprendizaje cooperativo, pasantias en empresas del contexto local,
reclasificacion de los alumnos con sobre-edad, modificacion de horarios,
tutorias, clases de apoyo, son algunas de las numerosas estrategias (2008,
p. 67).
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Este despliegue de creatividad en el disefio de estrategias para sostener y
acompanfar las trayectorias de estudiantes de nivel medio ha inaugurado, de
acuerdo a nuestra perspectiva, una nueva etapa, la quinta si continuamos con la
denominacion empleada por Pineau y Birgin (2015), para el trabajo docente del nivel
secundario, y a la que referiremos como la etapa de la “docencia bajo los efectos

de la universalizacion”.

Retomando a Grinberg, las légicas del “gerenciamiento” operan sobre la
practica docente, donde “la diversidad, la innovacion, la creacién, el cambio, desde
hace afos, se convirtieron en los términos que definen lo bueno, el deber ser de
cualquier horizonte de futuro y, desde ya, de la educacion” (2015, p.124). Se hace
lugar a otros interrogantes en relacion con qué técnicas sobre si mismo ejerce cada
agente para poder reconocerse como docente en los escenarios que trabaja, qué
exigencias sobre si mismo operan, qué cree saber y qué necesita saber para
enfrentar sus practicas. Desde la perspectiva de Dubet (2006), las practicas de las
docencias contemporaneas deben tener ciertas condiciones, tales como: apertura

a la situacion y estrategias de distinta indole, no necesariamente didacticas.

Estas caracteristicas denotan que las fronteras del trabajo docente estan
“corridas”, no estan bien delimitadas, instalandose la necesidad de encontrar
“artimanas” para entrar en contacto con el estudiantado y, desde ese lugar, poder
ensefiar. Se trata de estrategias que, en muchos casos, exceden lo didactico-
curricular y que parecerian ser constitutivas y necesarias para traccionar los
aprendizajes. Maselli et al. (2015) realizaron una investigacién sobre docentes de
nivel secundario ante el desafio de la inclusién educativa y concluyen que la
docencia se encuentra en un “posicionamiento mas asistencial que promocional, en
las que priman visiones cercanas al reproductivismo escolar; se trata de una suerte
de conformismo en donde ‘nada mas puede hacerse” (2015, p.59), instalando
“tensiones entre estos enfoques compensadores y una mirada de restitucion de

derechos, oportunidades y apuestas a futuro” (p. 59).
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Lo que abunda en la practica es la imprevision constante, los escenarios
escolares son inestables, las estrategias se desvanecen en el devenir de lo
cotidiano y se requiere de ingenieria artesanal para conectarse con cada trayectoria
escolar. Estas condiciones suponen un fuerte compromiso personal por parte de
quienes ejercen la docencia, debiendo poner en juego atributos personales que lo
llevan al desgaste, cansancio, agotamiento y malestar por la implicaciéon personal

generada en este escenario.
A modo de conclusion del capitulo

Como hemos trabajado a lo largo de este capitulo, la re-construccion historica
del trabajo docente, en una ineludible relacién con el Estado, pone en evidencia una
compleja labor de quienes participan -ayer y hoy- en la conformacién de lo comun.
Labor que cobré protagonismo con la necesidad de construir la identidad nacional
anclada en impartir la cultura letrada para todo el conjunto de la poblacion, y que
hoy, como en cada época, se reconfigura “para que ese comun se haga posible,
mas aun cuando no sélo es el espacio para encontrarse con otros, otros diferentes,
sino también para el encuentro con ese otro que es la cultura letrada” (Abalsamo y
Grinberg, 2016, p.3).

En el marco de nuestro trabajo, historizar la docencia en Argentina supuso
realizar un recorrido con el que nos propusimos construir histéricamente el rol de la
mujer-docente, contextualizando los origenes del proceso de feminizacion del
trabajo docente. La descripcion de la transformacion cronolégica de este proceso
permitié abordar las condiciones en que se generg, con qué participes e intenciones
fue reconfigurandose, poniendo en evidencia no sélo por el nUmero mayoritario de
mujeres que ejercen la profesion, sino también por los condicionantes sociales,
econdémicos, politicos y culturales que configuran modos de pensar y transitar el

trabajo docente.
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CAPITULO Il

El trabajo docente en pandemia
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En este capitulo se trabaja con una descripcién de los modos en que la docencia
transito el tiempo de pandemia. Se abordan las formas del hacer/ser docente ante
la inauguraciéon de nuevos y cambiantes escenarios, mediando el ASPO vy el
consecuente ejercicio de la profesion desde los domicilios, la premisa de
continuidad educativa y las exigencias del aparato estatal, tanto a nivel nacional

como jurisdiccional.

La feminizacion socio histéricamente construida en torno a la docencia entra
en dialogo con la domiciliacion del trabajo remunerado y expone una interseccion
entre mujer-docente-pandemia que pretendemos poner sobre el tamiz a partir de

las voces de las entrevistadas.
La continuidad educativa en Argentina

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré que el
brote de Coronavirus, COVID-19 se transform6 en una pandemia a nivel mundial.
Los distintos gobiernos han implementado medidas para prevenir el avance del virus
y permitir a los sistemas de salud responder ante los contagios que se estimaba
ocurririan, algunas de las disposiciones giraron en torno al confinamiento de la
poblacion, el distanciamiento social y el cese de actividades presenciales (Ordorika,
2020).

En nuestro pais, las medidas de prevenciéon han dispuesto un Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) desde el mes de marzo, lo cual supuso,
entre otras de muchas cuestiones, la suspension de actividades presenciales en las
escuelas; habilitandose asi, distintos modos de trabajo desde el hogar para
asegurar la continuidad educativa. Se trat6 de una medida socio-sanitaria
excepcional que, en el contexto de la emergencia por la pandemia de coronavirus
supuso, entre otros alcances, que toda la actividad de los niveles educativos

obligatorios de Argentina’ (nivel inicial, primario y secundario) y no obligatorios (nivel

7 Articulo 16 de la Ley de Educacién Nacional: La obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende
desde la edad de cinco (5) afios hasta la finalizacién del nivel de la Educacién Secundaria. El
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia y las autoridades jurisdiccionales competentes
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terciario y universitario), se desarrollara de forma virtual y desde los domicilios.
(Decreto de necesidad y urgencia 297/2020, Resolucién 108/2020 del Ministerio de

Educacion de la Nacion).

La categoria continuidad pedagdgica fue puesta en discusion en el tiempo de
pandemia. Los autores Sadovsky y Castorina (2020) realizan aportes en torno a los
desafios que supuso el trabajo docente en los tiempos de excepcion que significo

la pandemia y en relacion con la continuidad pedagoégica expresan:

Podriamos decir que la expresion continuidad pedagdgica que se propuso
desde el inicio del ASPO recibid la adhesion de los docentes que la
asumieron con mucho esfuerzo y con muchas horas de trabajo. Su
significado fue en primera instancia mas actuado que reflexionado y, con el
correr de los intentos de maestros y profesores para desarrollar la ensefianza

en este nuevo contexto, se fue transformando (p. 212).

De algiin modo, la continuidad pedagogica fue una premisa instalada desde
el discurso, inicialmente gubernamental; a partir de esta especie de consigna -
taxativa- se pretendi6 dirigir las intenciones de ensefiar en el contexto pandémico.
Se pusieron en marcha mdltiples mecanismos para asegurar la continuidad
pedagdgica, en su mayoria virtuales y anclados en propuestas en las que medié la
tecnologia. Algunos ejemplos son las videollamadas por plataformas (Google Meet
0 Zoom), uso de Google Classroom, creacion de grupos de WhatsApp, intercambios
a través de correos electronicos personales para salvaguardar dudas y consultas
gue llegaban en todo momento. Otras estrategias se anclaron en la entrega de
fotocopias en las escuelas con teoria y actividades de las diferentes asignaturas.
También se hizo hincapié sobre la importancia de los vinculos, de esta manera,
algunas escuelas trabajaron en asignar un tutor para cada grupo de estudiantes que

mediara entre docentes y estudiantes, monitoreando el desempefio de los ultimos.

aseguraran el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a través de alternativas institucionales,
pedagogicas y de promocion de derechos, que se ajusten a los requerimientos locales y
comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que permitan alcanzar resultados de calidad
equivalente en todo el pais y en todas las situaciones sociales.
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Continuar haciendo escuela en tiempos de excepcion trajo consigo interrogantes en
relacion con la priorizacién de contenidos, en respuesta a qué ensefar y que remiten
a problematicas ya existentes antes de la pandemia. Algo después de preguntarse
Si repasar lo que ya se supone que se sabe o avanzar en los contenidos
programados para el ciclo lectivo, en una confrontacién con el absentismo a las
clases sincrénicas y la negativa o tibieza de la realizacion de actividades, llegaron
cuestionamientos referidos a quiénes les estamos ensefiando, con quiénes estan
aprendiendo los y las estudiantes, por qué no se conectan los y las que no estéan, o
como atraviesa la pandemia a las experiencias de aprendizaje de nuestros
estudiantes. De aqui, y por ello discutida, la complejidad de la categoria continuidad

pedagdgica.
El rumbo de la docencia desde lo normativo/institucional

El rumbo de la actividad educativa se fue delineando, primero a nivel del
gobierno nacional y luego, adaptando estas medidas a sus propias particularidades,
lo hizo cada jurisdiccién. Para la re-construccion del camino que transito la docencia
de la provincia de Santa Fe, recurriremos a las distintas circulares, decretos y
resoluciones emitidas por el Ministerio de Educacién de la jurisdiccion y el Consejo
Federal de Educacion® (CFE) y, a partir de ellas, hilvanar las coordenadas que

configuraron el rumbo de la docencia en el tiempo de pandemia.

Desde la perspectiva de las docentes que experimentaron la llegada de
multiples pedidos desde los organismos gubernamentales con el afan de orientar la
tarea, realizamos una reconstruccion cronolégica de la reconfiguracion de la
docencia en el tiempo de pandemia a través de decretos, circulares y normativas
ministeriales. Hay en este recorrido una apuesta a poner de relieve cuales fueron
las exigencias que marcaron el rumbo, por lo menos desde la propuesta normativa,

y qué sucedié con la puesta en practica en las escuelas, lo que signific6 una

8 El Consejo Federal de Educacion es el organismo de concertacion, acuerdo y coordinacion de la
politica educativa nacional para asegurar la unidad y articulacion del Sistema Educativo Nacional.
Su presidente es el Ministro de Educacion de la Nacion y se encuentra a su vez integrado por la
maxima autoridad educativa de cada jurisdiccion y tres representantes del Consejo de
Universidades.
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variedad de matices con los que nos encontramos en el trabajo de campo. De
alguna manera esta reconstruccion trata de contrastar qué se pedia desde los
organismos gubernamentales y cOmo estos lineamientos impactaron en la practica

docente.

El recorrido por los distintos instrumentos de comunicacion estatal esta
organizado en ejes definidos en torno a momentos y/o instancias neurélgicas para
la definicion del rumbo educativo tales como las primeras comunicaciones luego de
la suspension de la actividad presencial, orientaciones para la practica docente,
capacitacion docente, final del ciclo lectivo 2020 y las especificaciones para la vuelta

a la presencialidad.
Las primeras comunicaciones

En este sentido, la primera circular emitida luego de la suspension de la
actividad presencial en las escuelas fue la N° 005 del 18 de marzo del 2020. En ella,
se hicieron explicitos dos caminos para desplegar la tarea de educar en el nuevo
contexto: uno de ellos asociado al uso de herramientas digitales como Facebook,
WhatsApp, Instagram, correo electrénico y la posibilidad de formar comunidades
virtuales de ensefianza-aprendizaje; el otro orientado a la utilizacion de materiales
escritos, cuadernillos, secuencias didacticas, libros, cuya distribucion se invitaba a
organizar junto con otros materiales de lectura. En esta primera circular, se sugirio
trabajar en propuestas con soportes variados, comenzando por aquellos que
generaban mas seguridad en la docencia por su manejo y conocimiento, se invitaba
a “comenzar con aquellos con los que nos podamos desplegar pedagdgicamente
con mayor soltura” (Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe, 2020). En
esta comunicacion ministerial se informaba que a partir del 19 de marzo del 2020
comenzaba a funcionar la plataforma ministerial del Campus Virtual “Seguimos
aprendiendo en casa”, con blogs y pestafias con contenido para cada nivel
obligatorio del sistema educativo. La circular cerraba con la frase “demos lo mejor
de cada uno de nosotros para que nuestros chicos y nuestras chicas sigan

aprendiendo haciendo escuela en la casa”.
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Luego de esta primera comunicacion, el 5 de abril del 2020, el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Santa Fe emitia la circular N° 009, en ella, la primera
mencion fue para asegurar el funcionamiento de comedores escolares, “lo mas
importante es prestar el servicio y ese es un servicio a cuidar especialmente”. En
cuanto a las propuestas de ensehanza, se lee: “estamos aprendiendo, buscando,
proponiendo”, en este marco, se hacia referencia a las ansiedades, inquietudes y
resistencias que obstaculizaban el proceso que se necesitaba desplegar y
acompafiar. Por esta razon, el Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe
solicitaba a la docencia “sostener un vinculo afectivo, cercano y tranquilizador con
los estudiantes, procurando construir confianza y animando desde la posibilidad de
construir una experiencia nueva y valiosa”. Se pedia “dosificar” las propuestas,
contemplando que no excedieran el nivel de autonomia que cada estudiante tenia

y considerando que el entorno adulto “no sustituye” al docente.
Perspectivas y orientaciones para el trabajo docente en pandemia

Luego, en la circular N° 010 del 15 de abril de 2020, se hacia mencion a
“‘perspectivas, criterios y modalidad de mediaciones posibles que orientan el
desarrollo del trabajo escolar en la cuarentena”. En este detalle, se destacaban
perspectivas pedagoégicas que daban cuenta de la necesidad de planear y
desarrollar un tramo con mayor sistematicidad en el trabajo de acompafar a
estudiantes y familias en un proceso educativo inédito, sin contacto con el
estudiantado. Se hacia mencion a una perspectiva que contemplaba una
organizaciéon gradual de los itinerarios formativos, haciendo énfasis, huevamente,
en una “dosificacion de contenidos, materiales y actividades” en torno a nucleos de
contenidos prioritarios elegidos, con la sugerencia de “no saturar la planificacién y
los envios a los alumnos, porque sera contraproducente”. También se pedia tener
en cuenta el impacto de las variaciones en los formatos, producidas por el uso de
herramientas, soportes y entornos nuevos para el disefio y desarrollo de la
ensefanza, solicitando la precaucién de no caer en el “automatismo y la

simplificacion de la tarea, cuidando el vinculo implicado en cada accion”.
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Continuando con las orientaciones que, luego de un mes del inicio del ASPO,
el Ministerio de la Provincia de Santa Fe acerco en la circular N° 010 a delegaciones
regionales, coordinaciones pedagogicas, supervisiones y direcciones de escuelas,
se puede leer una recomendacion para la docencia de “relativa autonomia en los
desempenos” para el estudiantado, contemplando la necesidad de pensar formatos
que les permitieran a estudiantes “desempefiarse y resolver las consignas”. En
cuanto a la reconfiguracion de propuestas que supuso la virtualizacion de la
ensefianza, desde el mes de marzo, el Ministerio de Educacion de la Provincia de
Santa Fe trabajo en el disefio y puesta en funcionamiento de blogs en la plataforma
ministerial a través del Campus Educativo®, programas de TV y radio, diversos
portales'® y la produccioén y distribucion de cuadernillos impresos en papel para la
escolarizacion obligatoria, los cuales también se encuentran en formato digital'’. La
cantidad inicial de cuadernos distribuidos no se correspondia con el total de
estudiantes, por esto, en la circular N° 010, se establecieron criterios para priorizar
la distribucion de los ejemplares, atendiendo a baja o nula conectividad,
disponibilidad tecnolégica, ruralidad y suburbanidad, escuelas ubicadas en zonas
socioeconémicamente desfavorables, contexto popular de carencia de medios,

dificultades laborales y de consumo familiar, entre otros.

La ultima de las coordenadas ministeriales expresadas en la circular N° 010,
remite a “mediaciones docentes cuidadas para sostener el vinculo educativo
centrado en la ensefianza”. En este apartado se sugiere el trabajo colaborativo,
solidario entre pares para “que no deje a ningun docente en soledad” y se invitaba
a “cuidar las trayectorias de las nuevas generaciones, para que salgan fortalecidas

en sus aprendizajes de saberes y actitudes sociales”.

La siguiente comunicacion del Ministerio de Educacion de la Provincia de
Santa Fe, fue la circular N° 013 del 06 de mayo del 2020. En ella se hacia especial

mencioén a la evaluacion como “una construcciéon compleja y continua de valoracion

% https://campuseducativo.santafe.edu.ar/
10 https://www.santafe.qob.ar/gestioneducativa/#/portal
11 https://campuseducativo.santafe.edu.ar/cuadernos-2021/
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de situaciones pedagdgicas, sus procesos y resultados, como también los contextos
y condiciones en que éstas se producen”. Se hacia referencia a “experiencias de
acreditacion de materias” para estudiantes de 5° afio de las escuelas secundarias
orientadas y 6° afio de las escuelas técnicas, con el pedido a docentes de
“organizarse en equipos y proponer formas de trabajo colaborativo para abordar la
evaluacion y resoluciéon definitiva”. También, se brindaron precisiones (fechas y
modalidad de trabajo en una semana de encuentro para consultas) para la tarea

docente con estudiantes con espacios adeudados de 20109.
Capacitacion de la docencia

La capacitacion docente estuvo presente en las comunicaciones
ministeriales. En la circular N° 015 del 31 de Julio del 2020, se brindaron precisiones
sobre jornadas de capacitacion; se tratd de cinco, mas una propuesta de
capacitacion del Sistema Federal de Formacion Docente compartida a traves de la
plataforma del INFOD?®? y denominada “Semana de formacion docente para el
retorno a la presencialidad”. La capacitacion se distribuyd en dos semanas, del 03
al 18 de agosto. La primera jornada fue destinada a analizar el protocolo marco y
lineamientos federales para el retorno a las clases presenciales en la educacion
obligatoria y en los institutos superiores (Resolucion CFE N° 364/2020%%). En la
segunda jornada, la docencia debia trabajar con un texto titulado “Ante la propuesta
de nuevos formatos: elucidacion conceptual” (Terigi, 2011) y, a partir de él, pensar
nuevas posibilidades y alternativas de las formas que podia asumir la organizacion
escolar. Luego, la tercera jornada estuvo destinada a intercambios acerca de la
ensefianza basada en problemas y el aprendizaje situado, nuevamente, a partir de
la lectura de otro texto, en este caso se trataba de la obra “Una apuesta por la
cultura: el aprendizaje situado” (Sagastegui, 2004). En la cuarta jornada de
capacitacion se trabajé con la evaluacion como una oportunidad a partir de una guia

de lectura de los capitulos | y Il del libro “La evaluacion como oportunidad”

2 Instituto Nacional de Formacion Docente
Bhttps://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/res cfe 364 - 20 - if-2020-48355033-apn-
sgcfeme.pdf
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(Anijovich y Capelletti, 2017). En la Gltima jornada se penso una instancia de debate,

a partir de una propuesta de actividades que se subié al Campus Educativo.

Las jornadas de capacitacion y encuentro entre docentes no fueron
exclusivas del tiempo de pandemia, de hecho, la puesta en funcionamiento del
Campus Educativo data del afio 2016. Con anterioridad, el Ministerio de Educacién
de la Provincia de Santa Fe organizo e implementd programas como el de Escuela
Abiertal4. Se traté de una iniciativa de formacién permanente cuyo objetivo fue
generar nuevos conocimientos y capacidades en la docencia atravesados por tres
ejes: la calidad educativa, la inclusion socio-educativa y la escuela como institucion
social. De modo que, a pesar del contexto de excepcidn, las instancias formativas
continuaron la agenda, adaptando las tematicas y modalidades de acuerdo a las

caracteristicas del momento.
Promocion y acreditacion del ciclo lectivo 2020

Asi, y continuando con esta reconstruccion cronolégica de decretos,
circulares y normativas de orden ministerial, el 01 de septiembre de 2020, el CFE
emiti6 la Resolucién 368/20. En ella se hicieron explicitas las condiciones de
acreditacion y promocion de estudiantes en escolaridad de niveles obligatorios,
describiendo pautas para la transicion de un nivel educativo al subsiguiente. Asi, el
articulo N° 5 de esta resolucion expresaba: “a los efectos de la promocion y de
manera excepcional se consideraran cada afio/grado escolar del ciclo 2020 y el
subsiguiente del ciclo 2021 como una unidad pedagdgica y curricular’ (Res.368,
2020, p.s/n). A partir de esta disposicion, el modo de concebir la acreditacién y
promocién del estudiantado debid reconfigurarse en torno a un nuevo formato que
se iba construyendo a medida que se transitaba, es decir, las precisiones de los
alcances de esta unidad curricular fueron pocas y el discurso social tradujo el

contenido del articulo antes mencionado en la proposicién “nadie repite en 2020%°”.

4 https://plataformaeducativa.santafe.edu.ar/moodle/secciones/programa_destacado.php?id=32
15 https://www.santafe.gov.ar/noticias/noticia/268337/
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Esta idea fue cobrando cada vez mas fuerza a nivel mediatico y se
transformo, sobre todo en casos de estudiantes con escasa vinculacion escolar en
2020, en un condicionante para sostener las propuestas pedagogicas. El guion se
escribia mientras se actuaba, y las formas de organizar esa continuidad entre el
2020 y el 2021 como una unidad pedagdégica dependieron, nuevamente, y como en
cada circular/resolucion, de la interpretacion, posibilidades, recursos, poblacion
escolar, plantel docente con que contaba cada organizacion escolar. Aqui, hay un
punto relevante a considerar en el transito de la docencia en el tiempo de pandemia,
sobre todo en el nivel secundario. Quienes ejercen docencia en las escuelas
secundarias tienen, en su mayoria, distribuidas las horas catedra en distintas
escuelas, por lo que se tratd de un tiempo de multiples exigencias, demandas con
celeridad y continuas, que respondieron no sélo a los requerimientos de las
coordenadas nacionales y jurisdiccionales, sino a las de cada establecimiento
educacional. Se condens6 asi un modo de trabajo con una multiplicidad de
condicionantes que iban apareciendo conforme se transitaba la labor. Para
sistematizar esta diversidad de formas de organizacién de lo escolar, las palabras

de Milena:

Bueno, la escuela XX se organiz6 con un classroom a nivel
institucional, o sea, lo armaron desde la escuela, donde los preceptores
cargaban a cada alumno y a los profesores de ese curso. (...), 0 sea de
primero a quinto, tanto del turno mafiana como del turno tarde, lo
manejaba la escuela, solamente nosotros cargabamos las actividades
y las clases ahi. También en esa plataforma teniamos para hacer meet
0 para grabar clases lo que se manejo con el correo del ministerio de
la provincia de Santa Fe (...) la indicacion era que utilicemos las
herramientas que teniamos a disposicion, si nosotros considerabamos
que teniamos que grabar la clase, grabdbamos la clase, la
cargabamos, también teniamos armados grupos de whatsapp, los
preceptores en realidad tenian grupos de whatsapp donde nos incluian
en la hora de clase en ese grupo y luego nos eliminaban, asi que

nosotros todo lo que subiamos al classroom lo haciamos como una via
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doble porque era a través del whatsapp también en ese momento. Se
subia todo, archivos pdf, videos descargados, videos interactivos
grabados por nosotros(...) En la escuela técnica nosotros teniamos que
crear un grupo de whatsapp de la materia con el grupo, o sea nosotros
teniamos, los profes, cada profe definia, y les pasabamos un correo al
estudiante, que generalmente, yo le pasé el mio privado, le pasabamos
un correo al estudiante que nos tenia que enviar ahi los trabajos. Creo,
casi al finalizar la pandemia nos pidieron que creemos classrooom y
cada profe creaba el classroom y le pasaba a la escuela el classroom
y la escuela le pasaba el cédigo al estudiante, pero no era para que
entreguen trabajos, sino como un repositorio de actividades (...)Y en la
escuela YY lo que se hizo fue un site, un sitio institucional, donde en
ese sitio institucional estan, bueno ahora hay cuarto afio, pero antes
habia primero, segundo y tercero, y estaban cargadas todas las
asignaturas por afio. Entonces la directora nos habilitaba y cada
docente entraba a su espacio y cargaba ahi en el sites de la escuela,
la actividad, el link, todo y armaba su paginita.(...)Entonces los chicos
también, entraban ahi, buscaban, se trabaja bastante distinto porque
son chicos que, primero que no tienen muchos habitos de estudio y
tercero hay una situacion social y econémica bastante compleja (...) a
veces pasdbamos el drive o el pdf a la directora y ella, a través de una
fotocopiadora que hay en la escuela, se encargaba de imprimir los
trabajos para que ellos pudieran completar y toda esa parte (Milena, 42
afos, con 18 afos de trabajo docente en el nivel secundario en escuela

publica).

Las formas de trabajo respondieron a las caracteristicas de cada escuela, de
lo que era interpretado por los equipos directivos y, en algunas instancias, de las
posibilidades/capacidades de cada docente para responder con celeridad a los
cambiantes requerimientos y también de los multiples condicionantes de tipo

econdmico, social y cultural.
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Especificaciones para la vuelta a la presencialidad en las escuelas

Con el inicio del calendario académico 2021, el 12 de febrero, el CFE emitio
la Resolucion N° 0386/2021 con la que se establecieron los modos en que las
jurisdicciones debian priorizar el desarrollo de clases presenciales en todos los
niveles obligatorios de la escolaridad y en todas sus modalidades. En linea con esta
resolucion, el 5 de marzo, el Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe
emitié la circular N°0112 en la que se informaba la aprobacion del retorno a la
presencialidad educativa en todos los niveles obligatorios y modalidades
concurrentes en establecimientos de gestion oficial y privada. Las instituciones
educativas debieron adaptar espacios, considerar medidas para cumplir con aforos
y subdividir los distintos cursos en lo que se denominaron “burbujas”. Esta forma de
organizacion supuso el cursado del cincuenta por ciento del estudiantado en la
escuela, de forma presencial, mientras la otra mitad del curso recibia propuestas
pedagogicas de forma virtual a través de los canales de distribucion que cada
organizacién escolar crey6 conveniente, en muchos casos se empleé la herramienta
de Classroom. Esta modalidad de trabajo se organizé de forma semanal, es decir,
una semana mitad del curso -0 una burbuja- asistia presencial y la otra mitad -o
segunda burbuja- de forma virtual y a la semana siguiente se invertia el esquema:
primera burbuja, virtual y segunda burbuja, presencial. De este modo, la docencia
daba respuesta a otro requerimiento laboral sin precedentes; cada agente asistia,
de cuerpo presente, a los establecimientos educativos para dar clases a la mitad
del curso y, a su vez, disefiaba, publicaba y gestionaba propuestas pedagdgicas

virtuales para la otra mitad del curso.

Las experiencias de educacion bimodal -presencial y virtual- se transitaron
hasta el mes de mayo 2021, momento en el que la curva de contagios se mostré en
crecimiento y las autoridades nacionales'® y provinciales dispusieron nuevamente,
y entre otras medidas, el cese de la actividad presencial en los establecimientos

educativos. En la provincia de Santa Fe, la suspension de la actividad presencial se

16 Decreto de Necesidad y Urgencia 260/2020. Disponible en:

https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-260-2020-335423/texto
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fue renovando, practicamente, semana a semana, teniendo en vilo a la docencia en
relacion con la modalidad del desarrollo de la ensefianza en un futuro muy préximo,
haciendo que cada semana la expectativa por la llegada de circulares!’ y
comunicados de las autoridades jurisdiccionales creciera y condicionara los modos

de organizacién de la tarea, el tiempo y la energia docente.

Luego del receso invernal, a finales del mes de agosto, llegaba la
comunicacién de la vuelta a la presencialidad plena, emitida por el CFE mediante la
resoluciéon N° 400/2021. En ella se dieron a conocer las condiciones que los
establecimientos educacionales debian cumplir para asegurar una vuelta a la
presencialidad cuidada. Entre algunas de las recomendaciones se distinguen: el
distanciamiento fisico entre estudiantes debia ser de 1,50 m; entre docentes y
estudiantes debia ser de 2m, lo mismo en espacios comunes entre estudiantes;
ventilacion permanente y cruzada; uso permanente de barbijo; higiene frecuente de
manos; aislamiento de casos sospechosos y contactos estrechos. Respecto de la
docencia, el Ministerio de Educacion de la Nacion solicitaba, ademas, el uso de
mascaras preventivas y barbijos, lo que signific6 adaptar los modos de comunicarse
con el estudiantado, dosificando el recurso vocal para evitar perder la voz en el
intento de dar clases cumpliendo con los protocolos. Antes de la vuelta a las aulas,
el Ministerio de Educacion de la Nacion organizé e implementd una instancia de
sensibilizacién que se denomind “Semana Federal de Formacion Docente para el
retorno a la presencialidad!®”. En el material compartido se presentan los aspectos
sanitarios, de higiene y cuidado, acompafando con imagenes que ilustran los
requerimientos de equipamiento que se le solicité a la docencia para regresar a las

aulas y también sugerencias para la distribucion del estudiantado segun el aforo:

17 Circular N° 0013, disponible en: https://www.uda-santafe.org.ar/adjuntos/Circular%200013-

2021.pdf, Circular N° 0014, disponible en: https://www.uda-santafe.org.ar/adjuntos/Circular%2014-
2021.pdf , Circular N° 015, disponible en:
https://www.ate.org/data/arch _cont/archivos_articulos/1212 archivo.pdf ,

Circular N° 020, disponible en: https://es.scribd.com/document/516885479/Circular-N-020-2021-
Ministerio-de-Educacion
Bhttps://plataformaeducativa.santafe.edu.ar/moodle/pluginfile.php/1084445/mod_resource/content/
1/SEMANA%20FEDERAL%20DE%20FORMACI%C3%93N%20DOCENTE%20PARAY
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Figura 1: Uso de mascara y barbijo para docentes

Nota. Instituto Nacional de Formacion Docente, 2021. 19
Figuras 2 y 3: Opciones de organizacion del aula.

Figura 2:

Bhttps://plataformaeducativa.santafe.edu.ar/moodle/pluginfile.php/1084445/mod resource/content/
1/SEMANA%20FEDERAL%20DE%20FORMACI%C3%93N%20DOCENTE%20PARAY%
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Figura 3:
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La estructura, utilizacion y percepcion de los espacios significo otro de los
desafios para la docencia en el transito de la vuelta a la presencialidad. Mediando
distancias fisicas, tanto por las medidas sugeridas como por los artefactos -barbijos
y mascaras-, la gestion de la comunicacion linglistica no verbal también debi6 re-
pensarse para construir, en la interaccion diaria, los procesos de ensefianza y

aprendizaje.
Las re-configuraciones de la docencia

Durante el tiempo de pandemia la labor docente debid reconfigurarse con
celeridad, fue un tiempo de incertidumbre, de preguntas, muchas horas de trabajo,
aprendizajes, experiencias y sensaciones nuevas ante la emergencia de nuevas
formas de hacer/ser docente. Los aportes de Inés Dussel (2020), arrojan luz a un
hecho muy reciente como lo es el trabajo docente en el marco del Aislamiento,

Social, Preventivo y Obligatorio. La autora nos invita a reflexionar acerca de las

https://plataformaeducativa.santafe.edu.ar/moodle/pluginfile.php/1084445/mod _resource/content/
1/SEMANA%20FEDERAL%20DE%20FORMACI%C3%93N%20DOCENTE%20PARA%
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dinamicas escolares en tiempos de pandemia, particularmente, sobre el ejercicio de
la docencia expresa: “implica a veces trabajar doce, quince horas por dia, tener que
explicitarlo todo, armar recorridos con soportes mas desafiantes, sentirse siempre
evaluados. Son tiempos extenuantes, de conexion permanente, intensificacion del
trabajo, agotamiento constante” (2020, p.8). Sadovsky y Castorina trabajan sobre la
irrupcidén que supuso la pandemia en los modos de ensefiar, centrando el analisis
en la escuela secundaria, asi, refieren a lo que significo esta irrupcion en el trabajo

docente:

Gran parte del colectivo docente asume como propio el problema de llegar a
sus alumnos. Se hace necesario inventar estrategias especificas para
entablar un vinculo con los y las estudiantes, que se concibe
mayoritariamente organizado a partir de actividades ligadas a las disciplinas
escolares (Sadovsky y Castorina, 2020, p. 211).

En este sentido, y a raiz de nuestro trabajo de investigacion, es notorio el
correlato entre lo expresado por Dussel y los testimonios de quienes transitaron la
docencia en tiempo de pandemia. Asi, en situacién de entrevista, Lorena nos

expresaba:

Era responder mails a toda hora llegaban 50, 60 mails a veces
cuando dabas una tarea, y era la angustia de no poder responder
todo. (Lorena, 39 afos, con 10 afos de antigiedad docente en

escuelas publicas y privadas de nivel secundario)
También lo expresado por Milena esta en linea con lo dicho por su colega:

Al principio de la pandemia fue terrible porque yo creo que nunca
pusimos un limite, un tiempo de trabajo. Eso creo que es lo que nos
mato a todos, eran las seis de la mafana y te llegaba un mensaje,
eran las tres de la mafiana y te llegaba un mensaje, era continuo,
era 24 horas. No pusimos un limite de trabajo, entonces era,

levantarme a las cinco y media, seis de la mafiana, preparar
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trabajos, armar trabajos, armar clases, porque ademas, las clases
gue uno tiene armadas para la presencialidad no eran las mismas
clases que la virtualidad, porque en virtualidad hay que buscar
contenidos, el tema central, el tema especifico, armar cuadros,
buscar videos u otra cosa, vos no estas frente al aula explicandole
al alumno, entonces el alumno iba a entender lo que vos le armés
en un trabajito escrito. Es todo distinto, entonces era sentarse a
buscar recursos, videos, imagenes. (Milena, 42 afios, con 18 afios
de trabajo docente en el nivel secundario en escuela publica)

Es posible establecer una conexidon entre lo expresado por las docentes
entrevistadas, los aportes de Dussel (2020a) y los resultados de la Evaluacién
Nacional del Proceso de Continuidad Pedagdgica que implementd el Ministerio de
Educacion de la Nacion a través de una encuesta a docentes de todos los niveles
obligatorios del sistema educativo argentino, tanto de escuelas privadas como
publicas. Este relevamiento arrojo que 9 de cada 10 docentes vio incrementado su
caudal de trabajo en el contexto de aislamiento, siendo la principal fuente de
intensificacion del trabajo el tiempo destinado al disefio y organizacion de la
propuesta educativa. Segun el informe, el segundo punto sobre el que se sostuvo el
incremento de horas de trabajo fue el seguimiento de la participacion y los

aprendizajes del estudiantado.

En este sentido, también es elocuente el testimonio de Carolina quien en

entrevista nos comentaba:

No sabiamos qué ibamos a hacer, qué iba a funcionar. Yo
realmente no disfruté mucho, no la pasé muy bien pensando qué
hacer, incluso, trabajaba muchas mas horas, porque bueno a los
chicos les dimos la posibilidad de acceder a nuestro niumero de
celular. Si bien yo contestaba también, sabia que por ahi era el
momento en el que los chicos podian preguntar, pero bueno fue al

principio un caos, incluso se me empez6 a caer el pelo, asi que
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imaginate el estrés. (Carolina, 40 afios, con 15 afios de antigliedad

docente en escuelas publicas de nivel secundario)

La particularidad del ejercicio de la profesion docente tiene, segun Tenti
Fanfani, un plus de “compromiso ético/moral, de respeto, de cuidado y de interés
por el otro, es decir, por el aprendiz concebido como sujeto de derechos” (2007,
p.351), condensando una clase sostenida “en actividades que contemplan multiples
dimensiones (organizativas, intelectuales, afectivas)” (Dussel, 2020a, p. 20).

Siguiendo esta linea, es pertinente lo expresado por Milena:

Yo creo que todos los docentes que estamos en el aula le ponemos
el cuerpo y un poco mas, la experiencia del dia a dia, el charlar con
los estudiantes, de ver como lo ayudas a crecer como persona, de
como lo ayudas a resolver un conflicto, eso es también lo que nos
alimenta a nosotras. (Milena, 42 afios, con 18 afios de trabajo

docente en el nivel secundario en escuela publica)

En tiempos de inestabilidad, este plus de compromiso ético y moral, tuvo que
redefinirse y profundizarse, ante la necesidad de establecer y mantener un vinculo
con el estudiantado, de hacerles saber que habia alguien del otro lado de la pantalla.
El testimonio de Paola permite remitir a las sensaciones que acompafaron el

ejercicio de la profesion docente en pandemia:

La sensacion esta en el otro, qué hacia el otro cuando no tenia
posibilidad de acceso, no tenia recursos, no tenia una familia que
lo acompafara, eran muchos en la casa y no habia un espacio para
gue pudiera concentrarse en esas clases virtuales, quién lo
ayudaba después si tenia alguna duda, me quedé con esa
sensacion amarga por los chicos y creo que en ese sentido nadie
se ocupo de ellos (Paola, 42 afios, docente de nivel secundario,

con 18 afos de antigiedad en la docencia de nivel secundario).
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Entendiendo esta complejidad, ese “plus de compromiso” se vio acentuado
si pensamos en la necesidad de mantener vinculos y relaciones que, de algun
modo, emularan lo que acontece en el salon de clases y que debieron ser
gestionadas por cada agente. Dussel, hace referencia a este modo de autogestion
del trabajo docente en tiempos de pandemia, “los docentes se vieron obligados a
buscar distintas posibilidades para establecer y sostener conexiones parecidas al
aula por los medios que encontraron” (2020, p.6). Con relacion a ello, Patricia nos

comentaba:

Tuve que capacitarme en herramientas digitales, hice cursos,
participé de algunos webinars y fui probando distintas cosas. A
nosotros la escuela ya nos habia capacitado en algunas
herramientas, en febrero, antes de que empiece la pandemia. Nos
ensefiaron a usar classroom, kahoot, mural, padlet, incluso yo ya
tenia creado el classroom para uno de los cursos antes de la
pandemia (Patricia, 42 afios, docente de escuela privada con 18

afnos de antigiedad en la docencia de nivel secundario).

El “hazte a ti mismo” estuvo en la vanguardia, asi, el trabajo de la autora Silvia
Grinberg en torno a las sociedades del gerenciamiento, cobré particular vigencia
porque “ya no se trata de esperar que los otros hagan, que el estado se ocupe, ahora
somos llamados a producir/nos, a devenir protagonistas, a hacer el propio destino o
cambiarle el destino a nuestros alumnos” (2015, p.27). Cada escuela, cada docente,
con sus posibilidades y limitaciones, aciertos y errores, debié poner en
funcionamiento mecanismos que permitieran asegurar la continuidad educativa. De
acuerdo con nuestro trabajo de campo, los modos de comprension de esta categoria
oscilaron en torno a cuestiones conceptuales; en muchos casos se tratd de gestionar
el como, para que cada quien asegurara la llegada del material priorizado y
necesario para derramar contenidos y actividades sobre sus estudiantes. El
testimonio de Lorena sistematiza la diversidad de formas y problematizaciones que

acompararon el hacer de la docencia:
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Lo que es recursos, busqué, utilicé internet yo tengo también libros
especificos de la materia entonces bueno era sacar fotos, preparar
el apunte, buscar videos, que eso también insume tiempo, fue
también pensar qué era lo que podrian resolver solos. (Lorena, 39
afos, con 10 afos de antigliedad docente en escuelas publicas y

privadas de nivel secundario).

También las palabras de Paola conectan con lo expresado por Grinberg
(2015), poniendo el acento sobre la forma de comprender la continuidad educativa,

en el marco de procesos de autogestion:

Desde la institucion se dijo que se tenian que sostener las clases 'y
gue cada uno buscara su manera. O sea, no hubo imposicion de
como, pero creo que ahi afecto la habilidad del docente, aquel que
era mas avanzado en tecnologia, pudo lograr mejores cosas que
aguel que no tenia conocimiento de ello. (Paola, 42 afios, docente
de escuela publica de nivel secundario, con 18 afios de antigiiedad

docente).

Asi, el trnsito por los procesos de ensefianza-aprendizaje de cada grupo de
estudiantes se vio condicionado no sélo por sus posibilidades en materia de recursos
y apoyo familiar, sino también por el involucramiento, o no, de cada docente en sus
trayectorias educativas virtuales. La implementacion de distintas estrategias y
herramientas en el marco de una improvisada virtualizacién de la educacién, dejo
marcas en el trabajo docente. Ruiz (2020) trabaja sobre esos resabios que la
pandemia dejé en materia educativa, permitiendo acceder a un analisis desde
diferentes aristas delineadas en torno a la implementacion de plataformas digitales

y su impacto en el ejercicio de la profesion docente, como refiere:

La precariedad de los recursos institucionales y la falta de tiempo para la
planificacion de la ensefianza a través de plataformas digitales (desconocidas

por los docentes) han generado situaciones muy diversas en funcion de las

45



instituciones educativas, de los estratos sociales y también en relacion con la
disposicion de herramientas y recursos, asi como de acceso a la capacitacion.
Al estar abrumado por el tiempo, el profesorado de la regién se ha visto
obligado a responder con multiples propuestas que son planificadas en el

mismo periodo en que son ejecutadas (Ruiz, 2020, p.56).

En linea con el autor, Milena, refiere a que el uso de herramientas

informaticas implico:

Un doble trabajo, primero aprender a usarlas nosotras y después
ensefarles a los chicos como usarlas (Milena, 42 afos, con 18

afos de trabajo docente en escuela publica de nivel secundario).

También las palabras de Micaela nos colocan frente a los desafios del trabajo
docente:
En un primer momento fue aprender a usar todas las herramientas.
A usar el zoom, el meet me costaba muchisimo, a la hora de grabar,
tratar de compartir pantalla, el meet no me funcionaba muy bien por
el internet, en las primeras clases me acuerdo que me sacaba de
la reunion, eso fue todo un desafio y después el tema de tratar de
mantener conectividad con los chicos, de estar conectados, mas
alld de que no se podian conectar por alguna cuestion, era tratar
de mantenerlos conectados, por whatsapp o de algun modo. Si
habia chicos que tuvieron que salir a trabajar o directamente
abandonar y otros que a lo mejor lo hicieron porque no tenian ganas
(Micaela, 31 afos, con 9 afios de antigiedad docente en escuelas

publicas y privadas de nivel secundario).

De este modo, uno de los mayores desafios vino de la mano de sostener la
continuidad educativa, derivando de él necesidades, muchas veces instaladas

desde lo vincular mas que de lo curricular. Los aportes de Dussel, permiten poner
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en didlogo la pretendida continuidad educativa con las condiciones materiales y

simbdlicas en las que se desarrolld la ensefianza en ese tiempo; asi, la autora

refiere:
Esta continuidad no esta exenta de dificultades y tensiones, entre las cuales
se cuenta, sin lugar a dudas, el peso de la desigualdad, que atraviesa todas
y cada una de las acciones en las escuelas. Sabemos que hay un porcentaje
importante de chicxs para quienes la continuidad pedagdgica todavia no es
MA&s que una aspiracion, porque no tienen los recursos ni las condiciones para
sostenerla (2020a, p.15).

En esta linea, en el informe sobre la Evaluacion Nacional del Proceso de
Continuidad Pedagdgica que implementd el Ministerio de Educacion de la Nacion,
se puede observar que la restriccidn tecnolégica (conectividad y equipamiento
tecnologico) fue la principal dificultad del estudiantado para seguir la propuesta
pedagogica durante el ASPO, representando un 92% en estudiantes de escuelas
de gestidén publica y un 70% en las de gestién privada. Segun el informe, las
dificultades socioecondémicas significaron otro de los obstaculos para el acceso a la
propuesta educativa, poniendo en evidencia otra gran brecha entre estudiantes
dependiendo del tipo de gestién escolar, con un 64% para las estatales y un 19%

para las privadas.

La relevancia de los datos del informe entra en juego con las formas de
comprender y problematizar la categoria “continuidad educativa”, habilitando
interrogantes en torno a qué continda, con quiénes, para quiénes, con qué y para
gué. De acuerdo a nuestro trabajo de campo, las docentes concibieron formas de
continuidad que legitimaron esfuerzos destinados a la produccion y distribucion de
materiales y actividades, poniendo de relieve la preponderancia de mecanismos de
circulacién de saberes para propiciar procesos de ensefianza-aprendizaje. En este
sentido, y mediando una improvisada virtualizacién de la ensefianza, es posible
argumentar en favor de las restricciones tecnoldgicas como una dificultad para el
acceso a las propuestas, pero no como la uUnica. El apoyo de las familias, la

motivacion del estudiantado, el acompafiamiento docente, la guia de personas
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adultas, las condiciones socioeconomicas también fueron condicionantes que
operaron en igual o mayor medida que el acceso a conectividad y/o equipamiento
tecnoldgico. La percepcion de soledad del estudiantado fue recurrente en las
expresiones de las docentes entrevistadas, poniendo de manifiesto otro importante
condicionante que puso en duda la pretendida continuidad educativa.

Particularidades del nivel secundario

Las marcas de las desigualdades al interior del sistema educativo, en
consonancia con condiciones econémicas, culturales, sociales, se hicieron notorias
y crudas en el contraste entre los recursos y posibilidades de las escuelas de gestion
publica y las de gestién privada, las Ultimas rapidamente re-configuradas para
continuar con las clases. Anderete Schwal (2021) analiza las consecuencias
educativas de la pandemia por coronavirus en Argentina en el nivel secundario, en

su trabajo expresa:

Los directivos de las escuelas secundarias consensuaron con sus docentes
las herramientas educativas a utilizar segun las caracteristicas socio-
econdmicas de su alumnado. Se trat6 de una adaptacion para lograr los
mejores resultados posibles, al analizarlos se evidencian las desigualdades
entre tipos de escuelas, puesto que algunas utilizaron plataformas de internet
propias donde se conectaban en linea la totalidad de sus estudiantes con sus
profesores, mientras que en otras los docentes debian dejar fotocopias que

las familias retiraban junto con los bolsones de comida (2021, p.54).

Las palabras de Patricia son representativas de los modos de organizacion
de escuelas de gestion privada, cuya disponibilidad de recursos institucionales y del
estudiantado, hizo que rapidamente se re-configuraran para asegurar la continuidad

educativa. Asi, referia en la entrevista:

El S.J. es un mundo aparte, hubo muy pocos chicos que no se
conectaron a las clases, nosotros empezamos con las clases por

Meet la segunda semana de pandemia, 0 sea no perdimos clases
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practicamente. (Patricia, 42 afios, 18 afios de ejercicio de docencia

en escuela privada de nivel secundario)

Palabras que contrastan con lo expresado por Lorena, quien hace referencia
al tiempo de pandemia poniendo énfasis en la necesidad de mantener el vinculo con

el estudiantado, més que centrarse en lo curricular:

Fue ponerse en el lugar de la familia que tenia dos o tres hijos, que
tenian un solo celular, entender y conocer la realidad de muchos
de los chicos, los que estaban en el campo, que tenian que cargar
crédito, un monton de cosas que en la escuela vos no te enteras o
no lo ves. (Lorena, 39 afios, con 10 afios de desempefio docente

en escuelas publicas y privadas de nivel secundario)
También en entrevista, Milena, hacia notar:

La accesibilidad de los recursos fue fatal, ni hablar de
computadora, no tienen computadora, menos un wifi con acceso a
internet, datos en el celular y a Dios gracias. (Milena, 42 afios, con
18 afios de desempefio docente en escuelas publicas de nivel

secundario).

La inevitable comparacién entre estos discursos permite, de algiin modo, ir
delineando algunos de los alcances de una visualizacion de desigualdades en la
educacion secundaria argentina durante la pandemia. En este sentido, el trabajo de
Anderete Schwal, nos posiciona sobre una descripcion de la intensificacion de las

marcas de desigualdad en materia educativa:

La desigualdad escolar se replica y se intensifica durante tiempos de
pandemia, donde la educacion a distancia digital es factible para algunos
sectores que tienen los recursos tecnologicos necesarios y se vuelve mas
dificil de lograr para otros que carecen de dichos recursos, profundizando las
desigualdades iniciales (2021, p. 54).
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Tal como pudimos advertir a partir del trabajo de campo, se acentudé un
proceso de segregacion educativa que ya habia sido abordado en diferentes
estudios (Kessler, 2020; Tiramonti, 2004; Gasparini et al., 2011; Kruger, 2019), que
pusieron en evidencia un acceso diferencial a la educacion segun el sector social de
pertenencia, destacando la existencia de circuitos y recorridos educativos diversos
realizados por estudiantes segun su identificacion social y econdmica como bien
refiere Anderete Schwal (2021).

A modo de conclusion del capitulo

A partir del recorrido por este capitulo, fue posible re-construir los modos de
re-configuracion de la docencia. Analizamos algunas diferencias entre el ejercicio
de la profesion en escuelas publicas y privadas ancladas en la disponibilidad -o no-
de recursos, el tiempo de organizacién escolar ante la virtualizacion de la
ensefianza, la capacitacion docente, prioridades sobre lo curricular y/o vincular.
Asentimos en la existencia de circuitos que profundizaron desigualdades al interior
del sistema educativo y que estuvieron en linea con condicionantes de tipo
socioecondémico. Los contextos familiares, el acompafiamiento y sostenimiento
desde los hogares, son también fuentes de analisis en el marco de la profundizacién
de desigualdades en el interior del sistema educativo. La percepcién de soledad del

estudiantado fue recurrente en los relatos de las docentes de escuelas publicas.

En este capitulo, quisimos describir los modos en que la docencia transito el
contexto de pandemia, en una articulacion entre las exigencias propias de la tarea
-exponenciadas en este contexto- y las demandas -cambiantes y constantes- del
aparato estatal, tanto a nivel nacional como jurisdiccional, mediando incertidumbre,
inestabilidad, desequilibrio ante la pérdida de las estructuras-organizacion de
clases, modos de vincularse, modos de concebir la evaluacion- que sostuvieron

durante tanto tiempo los modos de hacer docencia.

De la particularidad de nuestro trabajo de campo, rescatamos sensaciones y
malestares que pudieron percibirse en las entrevistas a las docentes y que dan

cuenta de un recorrido caracterizado por momentos de mucho estrés, impactando
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en la salud de algunas de las docentes ocasionando, por ejemplo, caida de cabello
y cervicalgias. La palabra mas nombrada fue incertidumbre, aduciendo al hecho de
no saber qué iba a acontecer en la proximidad de los dias, lo que sumaba agobio,
cansancio y frustracibn por no poder llegar con las propuestas a todo el
estudiantado. Tal como hemos podido reconstruir, la docencia fue una de las tareas
gue no se detuvo en el tiempo de pandemia y que necesité de vertiginosas re-

configuraciones para poder desenvolverse en un contexto de excepcion.
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CAPITULO Il

La docenciaen el marco de una
reconfiguracion de la division sexual

del trabajo
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En el presente capitulo se realiza una conceptualizacion de la division sexual de
trabajo, atendiendo a los modos sociales y culturales que configuran dos ambitos
bien diferenciados como el publico y el privado. Se analiza como la tension entre
ellos creci6 en intensidad durante la pandemia. En este marco, se reconstruyen las
experiencias de mujeres docentes atravesadas por la domiciliacion de los trabajos
ante una re-configuracion de la division sexual de las tareas, particularizando en las

de cuidado.
Definiciones y alcances

La division sexual del trabajo supone una distribucién de trabajo entre
varones y mujeres, segun los roles de género asignados y establecidos para cada
sociedad y en cada contexto. De acuerdo con el modo de comprension de Gayle
Rubin (1986), desde una mirada biologicista, el género determina formas de
organizacion concreta y simbdlica, poniendo de relieve diferencias biolégicas en
didlogo con la division de procreacion y reproduccion y determinando una division
sexual del trabajo. En su obra, construye la categoria “sistema sexo-género”
definiéndolo como el: “conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma
la sexualidad biol6gica en productos de la actividad humana, y en el cual se
satisfacen esas necesidades humanas transformadas” (1986, p.97). La autora
acuna el concepto de “domesticacion” para referirse al producto que el aparato
social sistematico modela, luego de trabajar con mujeres como materia prima,
articulando procesos de produccion y reproduccion social, en una diversidad de
realidades cotidianas, naturalizadas y por esto, despolitizadas y veladas a la mirada

social. En palabras de Marcela Lagarde:

Ser dependientes y estar subsumidas en alguien o en algo son atributos de
la feminidad. Por eso, vivencias alienantes generan en las mujeres
reacciones afectivas éticas y de goce, cohesion interna y satisfaccion al ser
aprobadas por el mundo. Con ello cumplimos con nuestra identidad genérica

y somos verdaderamente femeninas (2016, p. s/n).
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Desde la vision de la masculinidad hegemonica, basada en dicotomias
excluyentes, Claudia Anzorena, asume que existe la idea de que en toda formacion
social hay dos esferas bien identificadas: la publica y la privada. Estas esferas
poseen un “tipo de trabajo que le es propio: productivo/asalariado y
reproductivo/domeéstico, y cada uno es el &mbito asignado para un sexo: varon y
mujer” (2008, p. 50). La nocion de trabajo en las sociedades capitalistas implica la
separacion en dos esferas y relaciones de desigualdad entre ambas. A propdsito de
esta asignacion de tareas de acuerdo al orden genérico, Diana Maffia sostiene que
“si se demanda algo en la vida privada, vamos a pensar en una mujer, porque los
hombres estan ubicados en la vida publica y nosotras estamos estereotipadamente

puestas en la vida privada” (2005, p. 627). También, Lagarde (1997) expresa:

Algunas formas de organizacion de la vida social reproducen la enajenacion,
la opresiébn de género, como dimensiones aceptadas de organizacion
genérica del mundo. Sucede de esta forma con la division del trabajo, tan

especializada para cada género (p. s/n).

La imagen de responsabilidades diferenciales para las mujeres en el &mbito
familiar sobrevuela los mecanismos de designacion de tareas que histéricamente
fueron desarrolladas por mujeres y a las que se les asigna un no valor en términos
socioecondmicos. Al respecto, Maffia expresa: “un rasgo que se define como
femenino y culturalmente consideramos como un rasgo no valioso” (2005, p. 627).
De este modo, la asignacion de estereotipos culturalmente considerados femeninos
coloca a algunas tareas en la esfera de la feminizacion, como pauta cultural, mas

alla del numero de sujetas que las ejercen.

Desde un analisis econémico, Parnreiter (2016), refiere a la influencia de la
mercantilizacion de la produccion en la valorizacion diferente de las actividades
econdémicas, de las personas que las realizan y de los espacios donde se llevan a

cabo esas actividades. Asi sostiene que:

esta jerarquizacion socio-funcional también condujo a jerarquizar los

espacios de trabajo: al ser relacionados con ingresos monetarios, los lugares
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fuera del hogar se valuaron mas alto, mientras que el hogar, como espacio
de produccion no mercantilizada y de la reproduccion, fue expulsado del reino
de la economia y convertido en un espacio ‘privado’, no productivo. La casa
dejo de ser un ‘lugar de trabajo’, término nuevo que capta bien el imaginario

geografico del mundo laboral capitalista (2016, p.112).

De esta manera, se configuran en el ambito social y cultural dos ambitos bien
diferenciados y con caracteristicas propias que atafien a cada uno, a saber: el
publico y el privado. Siendo el primero, el espacio propicio para el desarrollo
profesional y laboral, mientras que, en el segundo, aparecen las actividades
domésticas y de cuidados de personas, principalmente los/as hijos/as, y del hogar.
En el ambito publico, se colocan mayoritariamente las personas de género
masculino, encargadas de llevar a cabo trabajo remunerado, y, en el ambito privado,
se ubican en su gran mayoria, las personas de género femenino, quienes

desemperian trabajo no remunerado.
La esfera publicay privada: su tensién en pandemia

En relacién con la divisién privado-publico, recuperamos los aportes de la
autora Dora Barrancos quien expresa que “en la diferencia tajante de las esferas y
en la axiologia diferencial que comportan, esta la llave que permite interpretar la
transhistorica subordinacion femenina” (2011, p. 30). Un devenir socio-histérico que
configur6 lugares y profesiones ocupados por mujeres y a los que
socioecondémicamente se les asigna un menor valor o un no valor, por ejemplo, en
el caso del trabajo doméstico y de cuidado en el interior de los hogares. La
designacion social de esos lugares, en consonancia con paradigmas androcéntricos
y patriarcales, se corresponde con la produccion de identidades genéricas que
reproducen designios para varones y mujeres. Palomar Verea, lo expresa de esta

manera:

El discurso de género es subjetivante en la medida en que comienza con una

afirmacion que asigna al sujeto un lugar en la sociedad y sostiene que a dicho
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lugar le corresponde un papel, produciendo el efecto de un orden dado, fijo e
inmutable (2004, p.23).

Las mujeres han sido histéricamente asignadas para ocupar lugares ligados
a la esfera doméstica, familiar y de cuidados. La matriz patriarcal ha establecido un
lugar para las mujeres: en la esfera de lo privado, doméstico y en el trabajo de
cuidados no remunerado; y un lugar para los varones: en la esfera publica, fuera del
hogar y en el trabajo remunerado. La axiologia de los lugares social y culturalmente
asumidos segun el sexo biolégico se constituyé histéricamente en modos
amalgamados, indiscutidos e interiorizados de ser -mujer o varén-. En esta linea,
recuperamos los aportes de Nebrado Roca (2019), quien realiza una reconstruccion
genealdgica del trabajo social desde la perspectiva de género, haciendo referencia
a la construccion categorica y univoca que gira en torno a los significados ser varén
o mujer. Asi refiere: “La feminidad normativa forma parte de un orden simbdlico
interiorizado que implica que las categorias que han sido asociadas a las mujeres
bajo modelos androcéntricos sean asumidas como objetivas, siendo las mujeres
parte del proceso de reproduccion con ‘consentimiento™ (Nebrado Roca, 2019,
p.29). “Consentimiento” que obtura la puesta en discusion del discurso social de las
identidades de género y que, de algun modo, legitima desigualdades derivadas de

la organizacion social y cultural de las relaciones entre los sexos.

Aspectos referidos a la matriz patriarcal, fueron identificados en el trabajo de
campo. Asi, uno de los hallazgos muestra el reconocimiento de las informantes
respecto del papel del comparfiero varon como “colaborador” en la realizacion de las
tareas domésticas y de cuidado. Entendemos que se trata de una posicion que
permite dar cuenta de la responsabilidad -no compartida, sino asumida-, de las
mujeres entrevistadas en relacion con las tareas en el interior de los hogares, y que,
en muchas ocasiones, coloca a los varones en subsidiarios de esas tareas.
También, leemos en esas expresiones la subyacencia de concepciones de la matriz
patriarcal de familia en las que el varén se consideraba proveedor del hogar y la
mujer es a quien “le correspondian” -desde el discurso cultural y social- las tareas

domésticas y de cuidado. Asi, fue comun encontrar frases como:
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Yo tengo la suerte que tengo un gran comparero que me ayuda
mucho. (Milena, 42 afios, docente, madre de una nifia de 10 afios

y un nifio de 8 afios)

También las palabras de Lorena dan cuenta de esa responsabilidad -por ser
mujer- de las tareas del hogar, reconociendo la colaboracién, y no la responsabilidad
compartida, de su comparfiero: Mi marido me ayuddé muchisimo con las cosas de la

casa. (Lorena, 39 afios, docente, madre de una nifia de 7 afios y un nifio de 5 afios).

La conciliacion entre el trabajo remunerado y el no remunerado refiere a una
problematica con historia y que se intensifica en escenarios de inestabilidad, al

respecto, Campillo Poza expresa:

la “conciliacion de la vida laboral y familiar” hace referencia a dos viejos
problemas que se solapan: por un lado, la separacion tajante entre la esfera
del trabajo remunerado y la esfera de la vida doméstica; por otro, la division
sexual del trabajo, que asigna a los varones la responsabilidad del trabajo
remunerado y a las mujeres, la responsabilidad del trabajo doméstico y de
cuidados (2009, p.191).

En la pandemia, una parte importante del trabajo correspondiente al espacio
publico pasé a desarrollarse al interior del hogar, coexistiendo con las actividades
de la esfera privada. Los lugares y relaciones de trabajo se reconfiguraron. El
correlato entre publico-remunerado y privado-no remunerado entroé en tension con
la irrupcién en el espacio domeéstico de trabajos ejercidos en la esfera publica, como
el trabajo docente. El conflicto de conciliacién entre lo publico y lo doméstico se
juega en el mismo lugar, teniendo como caracteristica la extensiéon de jornadas de
trabajo sin distinciones témporo-espaciales entre el trabajo remunerado y el trabajo
domeéstico no remunerado, este Ultimo con un protagonismo culturalmente asignado
a las mujeres (Passerino y Trupa, 2020). Asi, se pusieron en evidencia las
limitaciones de la dicotomia trabajo remunerado y no remunerado, invitando a re-

pensar la separacion axiolégica de las esferas publica y privada.

57



Soldevila y Ortolanis (2021) realizan aportes sobre el conflicto derivado de la
coexistencia espacial y temporal de la esfera publica con la privada en tiempos de

pandemia; asi, los autores refieren:

En la consigna “quédate en casa”, podemos destacar como se entraman en
la vivienda —en tanto lugar— actividades, tareas, relaciones, tiempos, que
venian siendo desarrollados mayoritariamente en espacios sociales
diferenciados entre si, como el espacio laboral extra-doméstico, la escuela,
lugares recreativos, espacios propios de cada miembre, y otros. Esta
superposicion de actividades y responsabilidades en un mismo lugar; esta
permanencia de diferentes miembres, generaciones, en el espacio
geografico de la vivienda —en muchos casos reducidos—; y esta
concentracion de responsabilidades —antes compartidas con otres en una o
pocas personas, mayoritariamente mujeres—, estalla las cotidianidades

sedimentadas a lo largo del tiempo (2021, p.289).

El incremento de horas en el trabajo de las docentes en pandemia instal6é
mas tension en la conciliacion entre el trabajo doméstico no remunerado y el
ejercicio de la profesion, reduciendo espacios personales para el descanso o la
recreacion. Inés Dussel refiere a la domiciliacion del trabajo y sostiene que ‘“la
mudanza a lo doméstico no resultaria, asi, en una inversion de las jerarquias
socioculturales sino en su reproduccion” (2022, p.6). Una reproduccién que
exacerba y pone en evidencia el tiempo y esfuerzo de las mujeres sobre las que
pesa el trabajo doméstico como designio de feminidad. En este sentido, es

elocuente el testimonio de Lorena:

A la mafana mientras mis hijos dormian podia dar clases tranquila,
cuando se despertaban empezaba el problema. Una queria la
leche, al otro le faltaba la ropa y todo empezaba a complicarse
hasta transformarse en un caos, sobre todo del mediodia en
adelante. (Lorena, 39 afos, docente, madre de una nifia de 7 afios

y un nifio de 5 afios).
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El trabajo remunerado en el interior de los hogares requirié adaptar tiempos
y espacios, re-asignar roles y tareas para desempefar las actividades propias de
cada habitante de la casa. En el caso de la docencia, el desarrollo de clases
sincronicas virtuales suponia acondicionar espacios, para que los encuentros se
pudieran desarrollar sin mayores contratiempos relacionados con interrupciones
derivadas de las dinamicas domeésticas. En este sentido, las palabras de Micaela
nos colocan frente a detalles de la organizacion espacial y temporal que supuso dar

clases en el interior de los domicilios:

Generalmente lo hacia desde el comedor de mi casa o desde el
dormitorio incluso, porque los dias de semana, por la mafiana mi
nene por ahi se levantaba temprano, entonces si venia mi mama a
cuidarlo, se iba al comedor con el nene y yo me iba al dormitorio,
me iba a un rincon que no se vea la cama, que no se vea la tele,
gue no se vea nada. Tenia el pizarrdon y una mesita de luz que
usaba para tomar asistencia, para escribir y una silla. Era como un
lugar super reducido, ponia libros para tener la computadora alta 'y
que se vea el pizarron. (Micaela, 31 afios, docente, madre de un

nifio de 3 afos)

También Milena, comentaba en situacion de entrevista, como fue la
organizacion de su casa para desempefiar las tareas de docencia, sobre todo el

desarrollo de encuentros sincronicos:

Me llevé todo a mi pieza, en mi pieza no entraba nadie. Tengo un
escritorio ahi, con la compu y un mueble completo atras con todos
mis libros. Y bueno, como la compu enfoca a la pared o al escritorio
digamos, el que entraba para buscar algo a la habitacion, yo estaba
muteada o les hacia asi -hace sefia de silencio con el dedo indice
sobre sus labios-, pero no se ve pantalla del otro lado, si yo me
venia aca-comedor de la casa- si, se veia, de hecho, en varias

plenarias, aparecieron -sus hijos- por atras buscando cosas, pero
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bueno, fue inevitable. (Milena, 42 afios, madre de una nifia de 10
afios y un nifio de 8 afos).

Los testimonios presentados en este apartado dan cuenta de lo desafiante
del transito por el tiempo de pandemia siendo mujer, docente y madre. También es
posible re-construir, a partir de las experiencias de las informantes, representaciones
culturales y conceptos normativos que afirman el significado de lo femenino. Se
puede leer en esta tension entre la esfera publica y privada -pre-existente a la
pandemia, pero puesta en zona de conflicto en ese tiempo- diferenciaciones en los
roles de género y que tuvieron una notoria denotacion en el contexto pandémico.
Fueron necesarias varias concesiones, entre ellas, la adaptacion de espacios,
tiempos, maltiples y simultaneas tareas para poder cumplir con las exigencias de la
docencia y las expectativas socioculturales histéricamente construidas sobre el ser
mujer. El escenario de pandemia presentd un desdibujamiento de los limites de los
tiempos y los espacios de las rutinas familiares, dejando tras si, agotamiento,

malestar y cansancio en las mujeres entrevistadas.
Trabajo doméstico y de cuidados

De acuerdo con el aporte de Valenzuela y Mora, el trabajo doméstico y las
tareas de cuidado suponen una “multiplicidad de ocupaciones y actividades dentro
y fuera del &mbito de la familia, que contribuyen al bienestar fisico y mental de sus
miembros” (2009, p.13), estas labores incluyen tareas vinculadas a la limpieza,
cocina, provision de alimentos, cuidado y traslado de nifios, ancianos y enfermos,
actividades relacionadas con la educacion y salud del grupo familiar. Las autoras
colocan énfasis en la relacion entre trabajo doméstico y de cuidados y su

desvalorizacion social y cultural:

A pesar de que las labores de cuidado del hogar son indispensables para el
funcionamiento del nucleo familiar y de la sociedad en su conjunto, el trabajo
doméstico se encuentra fuertemente desvalorado y las habilidades que
requiere son frecuentemente consideradas como innatas de la mujer. Esto

ya que el trabajo doméstico ha reemplazado generalmente al trabajo no
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pagado que tradicionalmente realizaban las mujeres como duefas de casa,
lo cual explica su desvalorizacion en términos culturales y econdémicos
(Valenzuela y Mora, 2009, p.9).

La centralizacién de tareas de cuidado en las mujeres, responde a los modos
de construccion androcéntricos de identidades genéricas. Ana Fascioli (2010),
recupera los aportes de Carol Gilligan??, para describir la ética del cuidado y su

relacion con al actuar de la mujeres, expresando:

El concepto central de la ética del cuidado es la responsabilidad. El actuar
moral de las mujeres se centraria —mas que en juicios generales abstractos-
en la responsabilidad que surge de la conciencia de formar parte de una red
de relaciones de interdependencia. Esto debido a que su identidad esta
fuertemente constituida de manera relacional, en relacion a un otro, llamese

hija o hijo, esposo, padres, amistades, etc. (Fascioli, 2010 p.44).

La pandemia puso el acento en la escasa visibilidad del cuidado en las
sociedades y también de su importancia para la sostenibilidad de la vida y el
desarrollo de las comunidades. Entendida de este modo, la categoria cuidado
responde a una necesidad universal de preservacion de la vida y que se reconfigura
de acuerdo a las caracteristicas de los distintos momentos que atraviesan a las
sociedades. Vega et al., trabajan en las discusiones en torno a la reproduccion y los
cuidados haciendo un particular abordaje de la division sexual del trabajo asalariado
y no asalariado al interior de los hogares y entre hogares con condiciones
desiguales. De este modo, expresan: “La reproduccion humana alude a la
restitucion diaria de los sujetos en el marco de una sociedad determinada. (...) Mas
gue una nocion fija, proponemos entender la reproduccion y el cuidado como un
conjunto de actividades y disposiciones que pueden variar de un contexto y periodo
a otro” (2018, p.18). Con frecuencia la idea de cuidado conecta con lo privado, lo
domeéstico, idea que conecta con la precarizacion de estas tareas que, en general,

21 carol Gilligan es una feminista, fildsofa y psicéloga estadounidense. Es reconocida por su libro:
“In a different voice: psychological theory and women's development” que impulso la ética del cuidado
en contraposicion con la ética de la justicia.
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tienen a mujeres desempefiandolas. Eleonor Faur, expresa: “en este tiempo de
cuarentena en el que quedd en evidencia la relevancia de una tarea por lo general
desvalorizada y que suele recaer con mayor peso sobre las mujeres: la de cuidar a
otros” (2020, p s/n).

La designacion historica de las tareas de cuidado a las mujeres se visibiliza
en testimonios recabados en el trabajo de campo. Las palabras de las mujeres
entrevistadas permiten un dialogo con los aportes teéricos citados dando cuenta de
la centralidad del rol de la mujer en las tareas de cuidado, sobre todo en el tiempo
de pandemia. En este sentido, las palabras Milena son representativas de lo

expuesto:

En esta pandemia nos paso a las mujeres que nos dimos cuenta
de que haciamos todo, que sin querer haciamos todo. Ya sabiamos
que haciamos todo, pero creiamos que delegabamos un montoén
de cosas mas, que en realidad no y que nos superan ampliamente,
y que, en realidad, deberia ser una tarea compartida, y no lo es, en
muchos hogares (Milena, 42 afios, docente, madre de una nifia de
10 afios y un nifio de 8 afios).

Gonzalez y Cuenca (2020) se abocaron a pensar las tareas de cuidado, al
respecto refieren: “en tiempos de pandemia e incertidumbre econdmica sélo
permanecen inmutables los resultados de la desigualdad entre hombres y mujeres,
y la culpabilidad de aquellas que no rigen su vida en base al cuidado, abnegacion y
servicio de los demas” (2020, p.33). También Sanz Tolosana y Pérez Esain (2021),
realizan aportes en la visibilizacién de la distribucién desigual de las tareas de
cuidado en el interior de los hogares durante el tiempo de confinamiento (p.307).
Una distribucion desigual de tareas legitimada por los roles de género
socioculturalmente construidos y que obstaculizan la discusion sobre la designacién
de responsabilidades para cada quien. La sobrecarga de tareas, los malabares para
cumplir con las exigencias profesionales han derivado en casos de estrés y

problemas de salud.
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Las dindmicas domésticas, las tareas de cuidado y las laborales, colocaron
a muchas mujeres en situaciones de descuido personal y de desbordes
emocionales, producidas, entre otros aspectos, por la intensificacion de tareas en el
tiempo de pandemia. Como expresan Passerino y Trupa: “las mujeres se ponen en
el centro de las demandas de cuidado, bajo una l6gica en muchas oportunidades
sacrificial que niega el propio descuido, la condicion de desigualdad y que se
encuentra muchas veces mediada por sentimientos de culpa y malestar” (2020,
p.146).

Ansiedad, angustia, caos son algunas de las expresiones que acufaron las
mujeres, madres y docentes entrevistadas, y que fueron utilizadas para describir el
intento de conjugar vida profesional con tareas domésticas y de cuidados al interior
del hogar en el tiempo de pandemia. A lo que se agrega un remordimiento por no
estar haciendo lo suficiente, o no de la mejor manera, en el cuidado de hijos e hijas.
En la pandemia se agudizaron “las ambivalencias y las culpabilidades de las
mujeres trabajadoras, al sentir que no logran cumplir exitosamente ni a cabalidad
con el teletrabajo y el cuidado de los(as) hijos(as)” (Llanes Diaz y Pacheco Gomez
Mufoz, 2021, p.68).

La maternidad, se vio interrogada e interpelada en el tiempo de la pandemia.
Los significados que giran en torno a esta categoria y las formas de ejercerla
responden a mandatos culturales de produccion y reproduccién que se encuentran
en consonancia con las identidades generizadas. Lo cual se linea con el trabajo de
Zicavo, quien aborda los dilemas de la maternidad a la luz de antiguos y nuevos
mandatos que pesan sobre las mujeres, asi, refiere: “La construccién sociocultural
de la maternidad y las practicas asociadas a ella se comprenden dentro del marco
discursivo del sistema sexo-género, en tanto las diferencias sexuales son
significadas socialmente” (2013, p.60). Por su parte, las autoras Sanabria et al.
trabajan sobre la caracterizacion de las maternidades y masculinidades en el tiempo
de confinamiento, respecto de la maternidad, expresan: “el mandato implica que ser
madres es criar, amar y proteger, y sostener alegre y culposamente ese peso, tanto
material como simbdlicamente” (2020, p.317). La maternidad, como categoria

socialmente construida, se ve atravesada por cuestiones étnicas, de clase, etarias,
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geograficas, sociales y culturales y que imprimen sobre los modos de maternar
multiples particularidades.

Las multiples formas de ejercer la maternidad habilitan a hablar de
maternidades. Las peculiaridades del tiempo de pandemia acompafiaron la creacion
de dilemas en torno a ésta, en dialogo con las formas socialmente definidas como
correctas de maternar. En este sentido, resultan elocuentes las palabras de Lorena,
quien manifiesta su autocritica por decisiones que debié tomar en tiempos de
pandemia para conciliar el cuidado de su hija e hijo y sus labores como docente:

Algo que me he criticado mucho como madre es el tema de los
dispositivos tecnoldgicos, pero no quedd otra muchas veces,
porque era, o le dabas el celular para que se entretengan un rato,
en el caso de mi hijo aprendié a jugar a la Play con su papay era
es0, 0 no dabas clases, entonces en algin momento me senti
horrible como mama, porque decia ¢cémo puede ser? Esta dos
horas con el celular, pero no me quedaba otra cuando estaba sola.
Asi que bueno, eso si que era un caos (Lorena, 39 afios, docente,

madre de una nifia de 7 afios y un nifio de 5 afios).

En este sentido, también es importante hacer mencion a las edades de hijos
e hijas, ya que la dependencia de menores de 12 afios supuso una intensificacion
de tareas de cuidado derivadas del acompafiamiento escolar, de la organizacion de
actividades recreativas en el interior de los hogares, de mayor contencién emocional
requerida por la pérdida de contacto con familiares y amistades, entre otras. Las

autoras Llanes Diaz y Pacheco Gomez Mufioz asi lo expresaban:

Para quienes tienen hijos(as) en edades dependientes, el teletrabajo se
convirtié6 en una carga aun mayor, ya que las demandas del cuidado, como
la preparacion de alimentacién, las actividades recreativas, la contencion
emocional, las practicas de higiene y limpieza, asi como la gestion
permanente del manteamiento del hogar, son labores permanentes a lo largo
del dia. (2021, p.67)
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Siguiendo esta linea, recuperamos las palabras de Milena quien en entrevista
referia acerca de cdmo transito el proceso de alfabetizacion de su hijo y los distintos

estados emocionales por los que atravesaba en su jornada diaria:

no sabia ni leer ni escribir, yo me tenia que sentar dos horas con él
a ensefarle, fue ensefarle a leer y a escribir, con letras en el
pizarron, pegadas en la heladera con imanes, ibamos armando las
palabras, las traiamos aca-comedor-, las escribia por ejemplo, el
dia, la fecha, el nombre de él, él ya sabia escribir su nombre desde
jardin, pero no estaba alfabetizado y llegé mediados de septiembre
y M. no leia y la madre exigente como es, estaba desesperaday la
maestra me decia ‘tranquila, tranquila, porque no fué a la escuela,
porque no fué, bueno vos sabés, vos sos docente, aprenden entre
pares’, no es lo mismo, el chico esta y vos le hablas en japoneés.
Hasta que yo no pude mas, no pude mas, llegd su papa a la noche
un dia y me encontrd llorando, porque era pasar por distintos
estados de &nimo, pasar de el grito al llanto, del llanto al estar bien,
del estar bien al no me importa nada, no hago mas nada, y todas
esas etapas iban siendo atravesadas con los chicos en casa
(Milena, 42 afos, docente, madre de una nifia de 10 afios y un nifio
de 8 afos).

En estas palabras podemos ver como el peso de los mandatos de ‘“la
maternidad” impactan sobre las conductas de las mujeres, llegando a desbordes
producto de presiones y exigencias que derivan de los designios ontoldgicos de “ser
una buena madre”. Sanabria et al. (2020) realizan aportes en comprender cémo
operan los mandatos de “la maternidad” en las mujeres y su capacidad de decidir:
“Frente a la inevitabilidad de los mandatos, nos preguntamos cémo hace una mujer
para ser madre si no tiene la posibilidad de tomar sus propias decisiones” (2020,
p.317).

Los testimonios, en diadlogo con los antecedentes tedricos, ponen sobre el tamiz la

transversalidad del género, las relaciones de poder y construcciones que de él
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derivan, destacandose una lamentable acentuacion de la distribucion diferenciada
de tareas en el interior de los hogares en perjuicio de las mujeres. El discurso
subjetivamente del género produce identidades que se naturalizan y lugares
despolitizados que legitiman, en muchos casos, la produccién y reproduccion de

desigualdades.
Dinamicas de la conciliacion entre el trabajo docente y las tareas de cuidado

La intensificacion de la jornada de trabajo docente, producto de la
domiciliacién de la ensefianza estuvo en linea con el crecimiento exponencial de
tareas de cuidado en el interior de los hogares. Las formas de conciliacion entre las
exigencias de la labor y las tareas de cuidado, dan cuenta de tiempos extenuantes
para quienes transitaron el aislamiento atravesadas por las categorias mujer, madre

y educadora. Milena lo expresaba de la siguiente manera:

No fue facil ese tiempo, eso en cuanto a la organizacion familiar. Y
en cuanto a la organizacion de las clases, era levantarse a las 5.30,
6 para armar clases hasta las 9.30, 10 para organizar la casa, a la
una sentarme a dar clases hasta las 4.30, 5 virtual y los chicos aca
solos, terminaba las clases virtual, y era hacer tarea con ellos,
hacer de cenar, fijarme si podia corregir algun trabajo a la noche,
sino levantarme otra vez mas temprano a las 3, 4 de la mafiana a
corregir trabajos y corregir y corregir y corregir y corregir. Yo estaba
24 horas. Ya después al final me cansé de estar encerrada en una
pieza, entonces me llevaba, yo tengo un espacio en la cocina, hay
una mesita, me llevaba la compu, la enchufaba a las cinco de la
mafana ahi, entonces empezaba y por ejemplo, el rato que yo tenia
libre, yo iba cocinando o si habia alguna plenaria o algo, ponia en
altavoz, me quedaba ahi y ellos estaban bafidndose o en algun otro
lado de la casa y yo iba cocinando o me ponia a hacer otras cosas
mientras estaba en la plenaria. Pero era vivir 24 horas pensando

en la tarea de los chicos, las actividades de la escuela, en cuando
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voy a corregir y cudndo voy a terminar de llenar las planillas y
cuando y como voy a dar la clase, en eso se centraba mi vida. Y
termino con una cervicalgia en diciembre (Milena, 42 afos,

docente, madre de una nifia de 10 afios y un nifio de 8 afios).

Las palabras de la entrevistada, entran en didlogo con el aporte tedrico de
Llanes Diaz y Pacheco Gdmez Muiioz para pensar las categorias de maternidad y

trabajo no remunerado. De este modo, expresan:

El desdibujamiento de los limites entre el espacio intimo (familiar) y el publico
ha convertido a los hogares en escenarios donde convergen, la mayor de las
veces sin la menor armonia, las actividades escolares de los(as) hijos(as),
las recreativas, las laborales y las domésticas. Esto también implica asumir
una simultaneidad de roles que genera malestar emocional, particularmente
entre las mujeres, en quienes recae la mayor carga de estas actividades,

incluso desde antes de la pandemia (2021, pp.67-68).

Por su parte, Micaela también pone en palabras lo que significo la
reconfiguracion del trabajo docente al interior del hogar y su conciliacién con las
tareas de cuidado, poniendo en evidencia una red de apoyo necesaria para asistir a
las mujeres madres que se desempefian profesionalmente, generalmente

construida con familiares y amistades, al respecto la entrevistada expresa:

Y, al principio sentia como mucha ansiedad, porque me ponia muy
nerviosa a la hora de grabar atrds de una pantalla, a la hora del
meet porque los chicos no prendian las cAmaras, controlar a ver si
se veia bien, si me entendian, era un poco bastante angustiante la
situacion, aparte de estar en mi casa con el nene que lloraba,
gritaba o él escuchaba que yo estaba dando clases y venia y me
lloraba en la puerta. Entonces los primeros meses fueron bastante
pesados y angustiantes. Después ya cuando me pude organizar de
llevar a mi nene de mi mama o poder llevarlo a otro lugar para que

el no esté escuchandome a mi trabajar y llorando, ahi como que
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me relajé y aparte me lo empecé a tomar de otra manera. Pero al
principio la pasé con mucha angustia, mucha angustia (Micaela, 31

afos, docente, madre de un nifio de 3 afos).

También las palabras de Carolina, permiten reconstruir las dindmicas de lo
cotidiano en el interior de la casa en la simultaneidad temporal y fisica de las labores

de docencia:

Yo estaba en la mesa, en una punta y cuando mi nena se
levantaba, desayunaba en la otra. Asi que bueno, era conviviendo
con la nena, el perro, la gata, asi que si la clase era por meet,
intentaba que, bueno, no se escuchen ruidos o la nena que por ahi
pedia algo. Asi que bueno, yo me silenciaba cuando la nena me
pedia que le alcance unas medias, por ejemplo (Carolina, 40 afios,

docente, madre de una nifia de 8 afios).

Podemos notar como cada uno de los testimonios nos coloca ante los
desafios de transitar una nueva configuracion de la cotidianeidad en la que
coexisten el trabajo remunerado y no remunerado en un mismo tiempo y espacio

en el marco de tareas/lugares socio-genéricamente asignados.

A modo de conclusion del capitulo

En este capitulo nos propusimos re-construir las experiencias de mujeres,
madres y docentes en tiempos de pandemia, en dialogo con los aportes teoricos.
De este modo, fue posible documentar los modos de pensar, transitar y articular el
trabajo remunerado y la dimension de cuidado mediando la excepcionalidad. El foco
estuvo puesto en la profundizacion de desigualdades de género, articuladas con la
dimensién del cuidado, desde un posicionamiento que considera a las
construcciones sociales en torno al género como performativas de
comportamientos, subjetividades, transformandose en modos interiorizados -y por

esto despolitizados- de actuar, sentir, mirar, pensar. Su cuestionamiento se hace
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necesario en tiempos donde se enfatiza una distribucion desigual de esfuerzos
fisicos y emocionales y desarrollo profesional, en detrimento de las mujeres. El
trabajo remunerado -en nuestro andlisis, la docencia- en el interior del hogar, trajo
consigo la necesidad de crear nuevos tiempos y espacios para desarrollar las
clases, lo cual derivo, también, en menores posibilidades para el cuidado propio.
Logramos documentar como las relaciones de poder que giran en torno al género
condicionaron las formas en que las mujeres docentes han pensado, transitado y
articulado el trabajo remunerado y la dimension de cuidado en el tiempo de
pandemia.
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Reflexiones finales
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Como hemos tratado de articular a lo largo de esta tesina, el trabajo de docencia es
inescindible de otras dimensiones de analisis, como la feminizacion y las tareas de
cuidado que median la practica y que en tiempos de pandemia se han puesto con
mayor evidencia. De la sinergia entre el trabajo de campo y la lectura critica de los
temas que nos ocupan, pudimos advertir de qué manera, bajo qué impresiones y
modalidades se entraman las categorias y en este sentido, qué vino a traer la

pandemia para complejizar y comprender estos aspectos.

Tal como reconstruimos en el primer capitulo, la descripcion de la
transformacioén cronoldgica del proceso de feminizacién del trabajo docente implico
hacer foco en los condicionantes -sociales, econdmicos, politicos, culturales-
participes e intereses sobre los que hizo pie la construccién histérica del rol de la
mujer-docente. Atendiendo a ello, trabajar con las experiencias de las docentes en
el tiempo de pandemia supuso contextualizarlas a la luz del re-conocimiento de un
devenir socio-histérico de la labor, dando cuenta de las particularidades en que se
desarrollan desigualdades de género en el ambito de la docencia. Asi, el nUmero
mayoritario de sujetas que se desempefian en el sector entra en dialogo con
construcciones sociales que giran en torno a las tareas ejercidas por mujeres a las
que, por ejemplo, se les asigna una menor valorizacién (Maffia, 2005). A partir de
los relatos fue posible re-construir las formas de transitar y articular el trabajo
remunerado y la dimension de cuidado, permitiendo visibilizar una reproduccién de
desigualdades en torno al género en el marco de lo que autoras/es denominan

“crisis mundial de los cuidados”.

Posicionarnos en una ciudad de la provincia de Santa Fe, especificamente
en Sunchales, formo parte de una decision metodoldgica, donde no solo se carece
de trabajos de investigacion que reflexionen sobre el cruce docencia-mujeres-
pandemia, sino que existe la prioritaria y tangible necesidad de hacer visibles en la
region las problematicas que de él derivan. A partir de nuestro trabajo de campo,
también pudimos identificar como se materializaron en la ciudad las diferencias
entre el ejercicio de la docencia en escuelas publicas y privadas. En el analisis se

contempld la disponibilidad de recursos, el tiempo de organizacion escolar ante la
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virtualizacion de la ensefianza, la capacitacion docente para el manejo de
herramientas digitales, las prioridades curriculares y/o vinculares definidas desde lo
institucional. En este sentido, las docentes de escuelas de gestion publica resaltaron
haber percibido a sus estudiantes en situaciones de soledad y falta de
acompafiamiento de las familias, enfatizando en los relatos la prioridad de mantener
y fortalecer los vinculos. También fueron recurrentes las referencias a la falta de
equipamiento tecnoldgico por parte del estudiantado como un obstaculo para
continuar con el desarrollo de las propuestas. En tanto quienes se desempefian en
escuelas privadas, manifestaron haberlo hecho desde una primacia puesta en el
desarrollo curricular. En Sunchales, estas escuelas propusieron una rapida
organizacion de las clases, con horarios y modos de trabajo nucleados a través de
plataformas pagas (Zoom premium y Moodle con servidores propios) y
capacitaciones del personal. Las docentes de estas escuelas, expresaron haber
tenido pocos estudiantes que no hayan podido conectarse por falta de recursos

tecnoldgicos y/o por problemas de conectividad.

Mediando la pandemia, las formas del hacer/ser docente
acompafiaron la inauguracion de nuevos y cambiantes escenarios. En un contexto
sin precedentes para el sistema educativo, las disposiciones del aparato estatal,
tanto a nivel nacional como jurisdiccional pretendieron delinear el rumbo para
asegurar la continuidad educativa. La docencia respondié a las exigencias vertiendo
mas tiempo fisico y esfuerzo intelectual, que vinieron acompafados de
cuestionamientos relacionados con los modos de comprender esa continuidad y de
ellos derivaron preguntas: ¢qué continda?, ¢para quiénes?, ¢sobre quiénes se
sostiene?, ¢ se sostiene?, ¢con qué?, ¢que es prioritario?, ¢por quée? y ¢ para qué?
Creemos que la problematica de la continuidad constituye una tematica muy

interesante para seguir profundizando en futuros trabajos de investigacion.

Pese a que no form6 parte de un ejercicio de reflexividad por parte de
docentes como de la propia investigacion, los modos de comprender y transitar la
“continuidad educativa” asumieron diversas formas. Variedad que supuso pensar

nuevas propuestas pedagodgicas ante escenarios de excepcion; mientras en la
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organizacion de las tareas al interior de los hogares continuaban reproduciéndose
tacitos y despolitizados lugares social y culturalmente asignados a varones y
mujeres. Los tradicionales designios de feminidad operaron en la configuracién de
formas de transitar el contexto de pandemia y legitimaron una distribucion desigual
de tareas que coloc6 a muchas mujeres en situacion de abandono personal y

problemas de salud.

Nos gustaria creer que, a partir de la importancia que cobraron las tareas de
cuidado con la crisis sanitaria, las condiciones estan dadas para que se pongan en
discusion los lugares socioculturalmente asignados a varones y mujeres,
permitiendo avanzar, mas alla de la teoria, en la construccion de una democracia
genérica (Lagarde, 2003). Anhelamos que los hallazgos de nuestro trabajo oficien
de disparadores para cuestionar los designios sexo-genéricos y esperamos
contribuir en la construccion de sustrato para desnaturalizar diferencias que
atraviesan las relaciones de poder y que legitiman y re-producen las desigualdades
de género.

Creemos que el transito por el ambiente universitario es una oportunidad para
politizar lugares, sucesos, acontecimientos, actores y construir procesos de
reflexion con los que motivarse para problematizar la realidad. Cursar la Licenciatura
en Educacion de la Universidad Nacional de Rafaela supuso re-pensar lo instituido
y lo instituyente (Castoriadis, 1998) con vistas a poder desnaturalizar y revisar
criticamente la feminizacion de la docencia, como se reproducen desigualdades en

materia de género y la agenda de los cuidados.
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Cuestionario para entrevistas

Datos basicos de la entrevistada: Edad - Lugar de residencia (Los demas datos se

responderan en las siguientes preguntas)
Trabajo docente
¢ Por qué elegiste la docencia?

¢Cuanto hace que ejerces la docencia?, ¢en qué escuelas trabajas?, ¢Como
describirias esas escuelas?, ¢como llegaste ahi?, ¢cuantas horas trabajas como

docente?

¢, Como describirias tu transito por la docencia en el tiempo que llevas ejerciendo la
profesién?, ¢ Qué transformaciones a lo largo del tiempo en ese espacio te fueron

sucediendo?, ¢,cudles son las actividades/tareas que realizas?

¢ Qué desafios se te plantearon en ese recorrido?

¢, Hubo situaciones que provocaron desgastes en tu practica? ¢de qué tipo?
Trabajo docente en pandemia

¢, Como consideras era un dia de trabajo previo al contexto de pandemia?

¢, COmo te organizaste en el contexto pandémico para desempefar las tareas de
docencia? (sera importante situar a la entrevistada en un lapso temporal que

comience con el inicio de la pandemia en Marzo 2020 y llegue hasta Julio 2021)

¢, Cual constituyo tu espacio de trabajo en este tiempo?, ¢Con qué herramientas
contaste?, ¢cuales fueron tus condiciones de trabajo?, ¢requeriste adaptar

espacios?

¢, Cual fue la propuesta de la institucion para el trabajo en pandemia/remoto?, ¢ hubo
encuentros o espacios para discutir en torno a las condiciones de trabajo?, ¢como

fue el vinculo con colegas, de qué manera?
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¢, Con qué dificultades te encontraste?, ¢en quiénes te apoyaste para sortear esos

obstaculos?

¢,COmo te sentiste, cOmo viviste ese proceso de trabajo en condiciones no

habituales?

Familia
¢, Como se compone tu familia?; ¢,con quiénes vivis?
Antes de la pandemia, ¢,como era un dia familiar?
¢.como fue durante la pandemia?

¢, Como era uno de tus dias en ese contexto?, ¢Como fue esa combinacion de
familia y trabajo en la pandemia? ¢cémo fuiste sorteando los obstaculos? ¢ cuéles

fueron las cosas que mas te afectaron?

Division sexual del trabajo y tareas de cuidado

¢, Como se distribuyen las tareas en la casapy ?, Reemplazariamos por: ¢qué
actividades desarrollas para los cuidados en tu casa?, ¢Como describirias esas

tareas de cuidado?

¢, COmo se organizaron las dinamicas de la casa en el contexto pandémico, sobre
todo en el tiempo de aislamiento social preventivo obligatorio?, ¢ qué acuerdos (si
los hubo) fueron necesarios para organizar la vida familiar?, ¢ qué tareas describirias

como intensificadas en ese tiempo?

¢, Cual es el rol de tu compariero, pareja, esposo en los cuidados de la casa? [si

tuviera], ¢esto se ha visto transformado?
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