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INTRODUCCION

Las investigaciones en el campo del trabajo, realizadas desde una perspectiva de
género indican que las mujeres, en comparacion con los hombres, tienen una menor
participacion en el empleo y tienden a trabajar en sectores vulnerables y de baja
productividad. Los patrones culturales patriarcales -que aun hoy en dia persisten en la
sociedad- relegan a las mujeres a roles domésticos, contribuyendo a una distribucioén desigual

del trabajo segun el género.

Segtin Lopez Pons y Lan (2020), la division sexual del trabajo se refiere a como se
asignan y reparten las responsabilidades de las personas seglin su género. Las opiniones sobre
este tema varian segun las culturas, lugares y tiempos, pero en la cultura occidental,
tradicionalmente, las mujeres han tenido que encargarse principalmente de las tareas del
hogar y del cuidado, lo que a veces las lleva a trabajar fuera de casa como una continuacion
de sus responsabilidades domésticas. Por otro lado, los trabajos que producen cosas, el sector
publico y muchas profesiones que historicamente han sido consideradas como masculinas
suelen ser mas valorados social y econdmicamente que las profesiones mayoritariamente

desempefiadas por mujeres.

En Argentina y en Brasil, especificamente, Lopez Pons y Lan (2020) explican que el
trabajo de las mujeres es mucho menor que el de los hombres en las areas productivas. Segiun
los autores, el capitalismo y el patriarcado se han ido articulando en la modernidad de
diversas maneras y, si bien la mujer se fue insertando progresivamente al ambito laboral,
especialmente en contextos de crisis econdmicas y ante la necesidad de obtener nuevos
ingresos para sostener el hogar, aun persiste una brecha relacionada con el género, el salario y

simbolica, en el mercado de trabajo.

Con el objetivo de conocer en profundidad la situacion de las trabajadoras de la
industria y obtener informacion que ayude a elaborar propuestas tutiles y adecuadas para el
sector, la Mesa de Equidad de Asociacion de Industriales Metalurgicos de la republica
Argentina (ADIMRA) desarrollé una investigacion en Marzo del afio 2021 que expone la
realidad de la mujer en la industria metalurgica. La investigacion reveld que, en promedio
general, el 11% de los colaboradores de empresas pertenecientes al sector metalurgico son
mujeres, y enel 82% de las empresas consultadas, la proporcion de trabajadoras mujeres es
inferior al 25%. Ademads, el informe indica que Unicamente el 17% de las empresas estan

dirigidas por mujeres, lo que evidencia la ain limitada participacion femenina en puestos de



toma de decisiones. Por otro lado, el 39% de las empleadas mujeres desempefia funciones

administrativas.

Ademas, el Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local (ICEDEL)
muestra que en el ultimo censo industrial que se llevo a cabo en el afio 2018 se registraron
9.585 hombres como personal registrado, en contraposicion a las 1.746 mujeres trabajadoras
que se involucran en la actividad industrial en todos sus segmentos. . Este censo identifica,
ademads, la cantidad de hombres y mujeres que trabajan en la industria metalmecéanica
especificamente, determinado un total de 3.251 hombres y solo 445 mujeres. Por lo que mas
del 90% de los puestos son ocupados por hombres y menos del 10% de los puestos restantes

son ocupados por mujeres.

En este contexto, la problematica que se plantea en esta tesis se inscribe en los
estudios que analizan las condiciones de trabajo en actividades altamente masculinizadas y
mas especificamente en la industria metalurgica y la dificultad o dificultades que significa
para la mujer acceder a los puestos de trabajo de la actividad. Este trabajo intentara examinar
a fondo la participacion femenina en un ambito laboral histéricamente caracterizado y
dominado por la presencia masculina. La industria metalurgica, conocida por su robustez,
representa un contexto singular para explorar las experiencias, desafios y oportunidades
que enfrentan las mujeres en su busqueda de igualdad de oportunidades y condiciones

laborales justas.

El tema de esta tesis se centra en el ambito de las relaciones del trabajo desde una
perspectiva de género, centrandome en el sector metalurgico donde es posible visibilizar un
porcentaje menor de mujeres en comparacion con el de hombres. Las preguntas iniciales de
esta investigacion son: : ;De qué maneras acceden las mujeres a los puestos de trabajo dentro
del sector metalurgico? ;Qué dificultades encuentran en ese acceso? ;Qué puestos de trabajo
ocupan predominantemente las mujeres dentro del sector metalurgico? ;Qué expectativas de

crecimiento tienen estas mujeres dentro de las empresas?

De manera general, el objetivo de este trabajo de investigacion es analizar las
condiciones de trabajo de las mujeres en la industria metalargica de la localidad de
Rafaela en el afio 2024. Especificamente, se espera determinar las formas de acceso de las
mujeres a los puestos de trabajo dentro del sector metalirgico; identificar las

dificultades y beneficios de las mujeres que trabajan en un sector altamente



masculinizado y, por ultimo, analizar los puestos de trabajo ocupados por las mujeres

en el sector y sus posibilidades de desarrollo profesional en la industria.

Decidi realizar este trabajo utilizando una metodologia cualitativa, usando como

técnica de recoleccion de datos la entrevista en profundidad.

La investigacion cualitativa busca descubrir lo nuevo y desarrollar teorias fundamentadas
empiricamente (Flick, 1998, p.7) Ademas permite comprender la profundidad de un
fenomeno a partir de la mirada de los actores sociales, la que se integra a los modelos
explicativos cuantitativos, como es el caso de los fendmenos del trabajo, donde la explicacion
de ellos no estd completa sin la perspectiva de las mujeres que trabajan en la industria

metalurgica.

La investigacion cualitativa se presenta como una opcidn apropiada para llevar adelante
el estudio de las mujeres en el sector metalirgico. Este tipo de investigacion, representa un
enfoque metodolégico que busca comprender de manera profunda distintos fendmenos
sociales, culturales o humanos, enfocandose en la interpretacion y comprension de las
experiencias, percepciones y significados de los participantes. Se caracteriza porque hace
foco en la subjetividad, la flexibilidad y la contextualizacién de los datos recolectados,
ademads de su enfoque inductivo, en el que las teorias emergen a partir de los datos en lugar
de ser verificadas previamente. En esta modalidad de investigacion se suelen realizar
distintos procedimientos como por ejemplo; entrevistas, observacion participante, analisis de

contenido y anélisis documental.

El universo de estudio son las mujeres trabajadoras de la industria metalurgica en
Rafaela en el afo 2024 y se tom6 una muestra no probabilistica y aleatoria de estas mujeres
para ser entrevistadas sobre las condiciones de acceso y su permanencia en la industria,
sus condiciones laborales, sus puestos de trabajo y su perspectiva de profesionalizacion.
La cantidad de entrevistas a realizar estuvo determinada por el criterio de saturacion
tedrica, es decir, cuando la informacion relevada mediante esta técnica comenzo a reiterarse,
se considerd agotada la fuente informativa. De la Torre et al. (2011) definen al criterio de

saturacion tedrica como:

“el proceso donde el investigador debe permanecer en el campo hasta que no
emerja nueva informacion de los datos recogidos. Una vez alcanzado dicho
estadio, se esta en disposicion de afirmar que los datos se encuentran saturados.

La saturacion teodrica también se refiere a la interrogacion que de manera



cuidadosa hay que realizar de manera continuada a los datos, antes de que se

llegue a las conclusiones teoricas.” (De la Torre, 2011, p. 12)

Para avanzar con la realizacion de las entrevistas, se recurrio a la técnica “bola de
nieve” en donde cada una de las entrevistadas aport6 otros contactos de referencia. Para el
analisis de las entrevistas se elabordé una matriz analitica tomando en consideracion las
variables antes descritas: condiciones de acceso y permanencia de las mujeres en la
industria metalurgica, las condiciones laborales, los puestos de trabajo ocupados y la

perspectiva de profesionalizacion de las mismas.

La finalidad de esta tesis es explicar los motivos que influyen en la situacion laboral
de las mujeres que trabajan en la industria metalirgica de Rafaela. Algunas de las variables
que desarrollaré son: las barreras de acceso, las condiciones laborales especificas y la
representacion en roles de liderazgo que pueden influir en la experiencia laboral de las
mujeres en este entorno. Para esto, tendré en cuenta los testimonios y las percepciones de las
mujeres que ocupan puestos operativos, administrativos o directivos en las empresas

metalargicas de la ciudad sobre sus condiciones de trabajo.

La importancia de llevar adelante este trabajo es que constituye un area de vacancia
dentro del sector, puesto que no se identificaron investigaciones cualitativas previas
realizadas en Rafaela que aborden especificamente estos temas. Esta tesis podria ser el punto
de partida y un insumo para generar y potenciar el desarrollo de politicas de género y trabajo

en la localidad.

Esta tesis se organiza en tres grandes capitulos. En el primero se definiran las
categorias teoricas estudiando al trabajo desde una perspectiva de género, el rol que ocupan
las mujeres dentro de la industria metalargica, el acceso y permanencia y las condiciones
laborales y perspectivas de profesionalizacion dentro del sector. En el segundo capitulo, se
ampliard sobre la estrategia metodoldgica escogida y el trabajo de campo realizado. En el
tercero, se presentara el analisis de los datos obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a
las mujeres que trabajan en el sector metalurgico de la ciudad y, finalmente, se expondran los

resultados obtenidos.



CAPITULO 1. El entramado teérico de la investigacién.

Este trabajo de investigacion, que tiene como objetivo analizar las condiciones de
trabajo de las mujeres en la industria metalurgica de la ciudad de Rafaela, se asienta en una
serie de conceptos tedricos que sustentan el trabajo empirico. Los ejes conceptuales que se
propone desarrollar en este apartado son: el trabajo desde una perspectiva de género, las
mujeres en la industria metalargica, el acceso y permanencia de las mujeres en la industria
metalurgica y, por ultimo, las condiciones de trabajo y las perspectivas de profesionalizacion

de las mujeres en la industria metalargica.
1.1 El trabajo desde una perspectiva de género

El concepto de trabajo, entendido como la actividad realizada por un individuo para
producir bienes o servicios, ha sido definido de manera extensa y detallada dentro del campo
de las ciencias sociales, que se encargan de estudiar las interacciones y estructuras sociales
que influyen en la vida de las personas. Sin embargo, estas definiciones no resultan univocas
en absoluto, sino que han i1do experimentando variaciones a lo largo del tiempo, adaptandose
a los cambios sociales, asi como a los diversos contextos socioecondémicos y culturales en los
que fueron originalmente concebidas. Parte de este trabajo tedrico de revision puede
encontrarse en el texto “Actividad, trabajo y empleo: Algunas reflexiones sobre un tema de
debate” de Neffa (1999) quien propone una historizacion del concepto y su representacion a

nivel social desde las sociedades primitivas hasta la sociedad capitalista contemporanea.

Con base en diversas investigaciones realizadas por etnologos y antropdlogos, Neffa
(1999) sostiene que en las sociedades primitivas existia una complejidad para distinguir de
forma precisa la actividad laboral en comparacion con otras expresiones humanas. En este
marco, el trabajo se conceptualizaba como un conjunto de operaciones técnicas destinadas a
la generacion de los medios materiales indispensables para la subsistencia humana. Segun la
etimologia predominante durante dicho periodo, el trabajo implicaba una labor fisica intensa
que demandaba la implementacion de conocimientos productivos, la utilizacion de

herramientas adecuadas y la integracion de tecnologia.

En cuanto al tiempo de trabajo, se referia al tiempo dedicado a preparar alimentos o
realizar actividades para recuperar la energia fisica necesaria para trabajar. Sin embargo, esta
dedicacién de tiempo era limitada durante el dia, ya que las necesidades basicas no eran
ilimitadas. A pesar de que el trabajo solia ser algo personal, se realizaba en un entorno social

que incluia la familia, parientes, grupos, tribus o la comunidad, y también tenia un aspecto



divertido. La razon por la que las personas participaban en estas actividades no era solo por
dinero o por satisfacer sus propios intereses, sino que también era parte de sus
responsabilidades sociales, sin necesidad de recibir dinero a cambio. En este caso, se daba
mas importancia a lo que afectaba a un grupo en lugar de a una persona en particular, ya que,
segin Meda (1995, citado en Neffa, 1999), las personas todavia no se consideraban como

protagonistas en la historia.

En 1905, Weber escribié un libro llamado "La ética protestante y el espiritu del
capitalismo". En este libro, expone que la idea de trabajar duro esta relacionada con la
reforma protestante y las ideas de Jean Calvino y Martin Lutero. En este caso, se sugiri6é que
el dinero ganado con el trabajo deberia usarse para cubrir gastos basicos. También se fomenta
la idea de gastar menos y ahorrar més. Contrario a la perspectiva fisiocratica que atribuia la
generacion de riqueza unicamente a la agricultura y consideraba a los agricultores como la
Unica clase productora, Adam Smith' y, posteriormente, David Ricardo’ asignaron una
importancia primordial al trabajo humano, especialmente en el ambito manufacturero. Smith

dijo que la riqueza se genera al utilizar los recursos naturales en la industria.

En su texto, Neffa (1999) menciona a autores como Hegel®, quien en el siglo XIX
habl¢ sobre la importancia del trabajo en las relaciones entre las personas y la naturaleza, y su
papel como intermediario. Segiin Hegel, trabajar ayuda a las personas a ir mas alla de si
mismas, de lo general a lo especifico, a satisfacer sus propias necesidades y a ayudar a los
demads. Sus pensamientos predijeron los efectos negativos de la revolucion industrial, como la
introduccion de maquinas y la especializacion laboral, que empeoraron las condiciones de

trabajo y llevaron a los trabajadores a vivir en la pobreza.

Neffa (1999) dice que Marx amplid6 y trabajo en estas ideas, combinando el
pensamiento complejo de Hegel con las ideas mas concretas de Feuerbach. Marx dijo que las
personas, no la naturaleza, son quienes realmente crean cosas, y al trabajar influyen en la
naturaleza para cambiarla. Consideré que el trabajo cambia la naturaleza y la sociedad,

defendiendo que los medios de produccion para trabajar deben ser de todos.

' Adam Smith fue un economista escocés del siglo XVIII, conocido por su obra "La riqueza de las naciones"y
por desarrollar conceptos clave como la mano invisible y la division del trabajo.

2 David Ricardo fue un economista britanico del siglo XIX, destacado por su teoria de la ventaja comparativa,
que fundamenta el comercio internacional.

3 Hegel: fue el filosofo mas notable del Idealismo aleman, el Gltimo de la Modernidad, llamado incluso la
«conciencia de la modernidad.


https://es.wikipedia.org/wiki/Filosof%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Idealismo_alem%C3%A1n
https://es.wikipedia.org/wiki/Modernidad

Desde el campo de la sociologia, Emile Durkheim* estudié en la segunda mitad del
siglo XIX como se divide el trabajo en la sociedad, resaltando su importancia en la forma en
que las personas dependen unas de otras y como contribuye a las relaciones entre ellas. Sin
embargo, la situacion econdmica creada por el capitalismo industrial del siglo XIX llevo a
que los trabajadores de fabricas se sintieran separados de su trabajo, convirtiendo el trabajo
en algo que se vende en el mercado a cambio de un salario. Aparecio el trabajo abstracto,

visto como algo que se puede dividir y vender, en lugar de ser algo que nos hace sentir bien.

El trabajo es cada vez mas valorado como un lugar importante para identificarse en la
sociedad, descubrir quiénes somos y crecer como personas. Hoy en dia, se sigue pensando
que tener trabajo es un derecho importante. No solo es una forma de ganar dinero, sino que
también te conecta con otras personas y es la puerta de entrada a determinados derechos y

responsabilidades.

No obstante, este derecho no ha sido garantizado de igual manera para mujeres y
hombres a lo largo de la historia y, en especial, desde el surgimiento del capitalismo y la
concepcion moderna de trabajo. Desde una perspectiva de género’, Gerbaldo (2021)
caracteriza este fendmeno a partir del concepto de “division sexual del trabajo”® basada en
la idea de que el trabajo en el &mbito publico es “cosa de hombres”, mientras que el trabajo
doméstico queda bajo la responsabilidad de las mujeres. Esto supone, ademas, que los
salarios de los varones deben ser suficientes no solo para su propio sostén, sino también para
el de una familia y que los salarios de una mujer solo deben garantizar su sustento personal,
en inferioridad de condiciones en relacion con los salarios percibidos por los hombres. Asi, la
legislacion protectora de las mujeres, desde las primeras leyes fabriles hasta finales del siglo
XIX, en los paises con desarrollo industrial, expone a las mujeres como dependientes de los
hombres y a las mujeres asalariadas como un grupo insélito y vulnerable, necesariamente
limitado a ciertos tipos de empleo como las tareas de ensefanza, cuidado de nifios y del

hogar.

4+ Emile Durkheim fue un sociélogo, pedagogo y filosofo francés. Establecié formalmente la sociologia como
disciplina académica y, junto con Karl Marx y Max Weber, es considerado uno de los padres fundadores de
dicha ciencia.

5 Gamba (2011) destaca que el género, como categoria social, es clave en el feminismo contemporaneo para

explicar las disparidades entre géneros. Reconoce la diversidad de identidades de género, subraya la influencia
mutua de lo femenino y masculino a lo largo de la historia, y cuestiona las diferencias biologicas,
desvinculandose de la biologia individual. La categoria de género se presenta como una herramienta explicativa
que ilumina las dindmicas entre géneros y se considera una alternativa mas abarcadora que teorias anteriores,
como la del patriarcado, para entender la estructura social y cultural.

6 La divisién sexual del trabajo ha sido abordada desde diferentes perspectivas tedricas —neoclasica,
institucionalista, marxista clasica— que han reconocido una desigual participacion laboral y en las
remuneraciones de varones y mujeres (Goren et altres, 2018).
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La investigacion llevada a cabo por Gerbaldo (2021) expone que en Argentina,
durante el ano 1914, alrededor del 21% de la poblacion femenina se encontraba integrada en
el &mbito laboral, lo cual indica que una de cada cinco mujeres desempefiaba una ocupacion
remunerada. Sus roles laborales se centraban principalmente en labores domésticas y de
cuidado del hogar, como personal de servicio, cocineras, limpiadoras, lavanderas y
planchadoras; también habia costureras, modistas y tejedoras, asi como trabajadoras agricolas
y de la tierra. Las maestras, profesoras, y trabajadoras fabriles, quienes desempefiaban un
papel fundamental en la sociedad, eran alin menos numerosas de lo que se esperaba. A pesar
de esto, la autora destaca que el siglo XX se distingui6 por el reconocimiento y la
reivindicacion de los derechos fundamentales de las mujeres en el ambito de esta esfera social

especifica.

Kandel (2006) también dice que durante el periodo comprendido entre mediados del
siglo XX y la década de 1970, se produjeron transformaciones importantes en la
configuracion del mercado laboral, afectando tanto a la poblacion masculina como a la
femenina, esta ultima incursionando de manera progresiva en el &mbito de los servicios. Con
el progresivo incremento de los procesos de divorcio y la constante reduccion de los niveles
de natalidad, las mujeres se vieron en la necesidad de incorporarse de manera mas activa al
ambito laboral, lo que generé6 un notable incremento en el porcentaje de mujeres que
participan en el mercado laboral, pasando del 27% al 40% en el transcurso de la ultima
década. Las mujeres formaron parte de manera significativa en areas laborales como el
servicio doméstico, el comercio minorista, la gastronomia y la hoteleria, asi como en los
sectores de servicios sociales, salud y educacion, desarrollando roles fundamentales en la
sociedad. Para Kandel, esta época marco el comienzo de un proceso de transformaciéon en la
estructura social, que produjo cambios significativos en la organizacion familiar y en la
dindmica de las relaciones interpersonales. A su vez, se generd un crecimiento acelerado de la
actividad industrial, impactando en la configuraciéon de los centros urbanos y en la

distribucién de la poblacién en el territorio.

En los afios 90, las politicas neoliberales en Argentina trajeron cambios en las leyes
laborales, incluyendo medidas para hacer el trabajo més flexible. Esta politica formaba parte
de una estrategia empresarial para hacer los horarios de trabajo mas flexibles, permitiendo a
los empleados ajustar sus tiempos segun sus responsabilidades familiares y personales. Por
ejemplo, trabajar desde casa, tener horarios de trabajo mas flexibles, negociar los términos

del contrato o trabajar menos horas. El proposito de estas acciones era hacer mejor la
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situacion de los empleados, adaptdndose a los cambios en el mercado y considerando las
necesidades de los trabajadores en su vida personal y laboral (Neffa, 1999). Una de las cosas
que sucedido de inmediato debido a esto fue que mdas mujeres empezaron a trabajar,

especialmente en trabajos de servicios.

Sin embargo, desde la perspectiva de la teoria feminista, investigadoras como Kergoat
(2021) y Beechey (1994) subrayan que la estructura laboral flexible, legitimada bajo el
pretexto de la conciliacion entre las esferas familiar y profesional, también contribuy¢ a la
intensificacion de las desigualdades de género. Esto se manifiesta, por ejemplo, en relacion
con la profesionalizacién y cualificacion del personal. Mientras que la flexibilidad aporto
beneficios a la fuerza de trabajo masculina -porque tienen més disponibilidad para realizar
capacitaciones dentro y fuera del horario de trabajo-, en el empleo femenino facilitd la
negociacion de contratos laborales en condiciones mas precarias, a tiempo parcial y con
horarios flexibles. Sobre este tema, Beechey (1994) sostiene que el género tiene un rol
significativo en las definiciones de cualificacion, asi como en la distincion entre trabajo

cualificado y no cualificado.

Ademas, la autora destaca la intervencion del género en la asignacion de ciertos roles
de trabajo como “femeninos” o “masculinos”, determinando los estereotipos de ocupaciones
y la division entre trabajo a jornada completa y trabajo a jornada parcial. También, afirma que
el género tiene influencia en las formas de autoridad y supervision presentes en los centros de
trabajo, asi como en la diferencia en la duracion de la jornada laboral entre mujeres y
hombres. Por ultimo, Beechey expone que el género es un factor que incide en la
organizacion del tiempo de trabajo, ya que los hombres se benefician del trabajo no

remunerado de sus conyuges.

La concepcion del trabajo reproductivo como natural y esencialmente femenino ha
llevado a la exclusion de las mujeres de ciertos dmbitos laborales, generando una brecha
econOmica y profesional entre los géneros. Por otra parte, la division técnica del trabajo y las
relaciones de género en el interior de las organizaciones productivas son un reflejo de las
relaciones sociales, es decir, que alli se materializan ciertos estereotipos arraigados
culturalmente y esto, junto con otros factores que se analizardn en este trabajo, es la causa

principal de la enorme brecha salarial entre hombres y mujeres a nivel mundial.
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1.2 Caracterizacion de la industria metalirgica argentina y participacion de las mujeres

en el sector productivo

Como se anticipd en la introduccion, la industria metaltrgica ha estado marcada por la
fuerza de trabajo masculina. Sin embargo, en las ultimas décadas, las mujeres han traspasado
las barreras preestablecidas, cooperando de manera significativa en cada eslabon de esa
cadena productiva. Este capitulo busca aclarar y exponer las experiencias, desafios y logros

de las mujeres en la industria metalargica.

En un mundo que evoluciona hacia la equidad de género, este capitulo intentara
comprender el estado actual de la industria metalurgica como sector productivo, ademas de
destacar la importancia de la inclusion de las mujeres en este ambito. Para esto ultimo, se
tomard como antecedente un estudio realizado por la Universidad Nacional de La Plata
denominado “Experiencia laboral y género en el mundo metalurgico. Una aproximacion a
partir de la empresa Philips Argentina, 1930-1960” (Fernandez, 2006). También se tendra en
cuenta el caso empirico “Mujeres de Acero” que registra la formacion de mujeres soldadoras

a través de un proceso de capacitacion en la provincia de Mendoza.
1.2.1. La industria metalirgica como sector productivo

El ambito metalurgico se integra dentro del contexto de la industria metalmecanica,
abarcando procesos de fabricacion que van desde materiales basicos de metal hasta la
elaboracion de maquinaria sofisticada, pasando por la produccion de componentes para
ferrocarriles, navios, dispositivos electronicos y sistemas eléctricos, entre otras areas de
manufactura. Este tipo de industria comprende actividades de elaboracion que son
fundamentales para el progreso de otras actividades econdmicas. Entre sus materias primas
principales se encuentran los productos siderurgicos y los metales no ferrosos. Por tanto, la
industria metalmecénica se posiciona como una actividad que forma parte de multiples
cadenas de valor y sectores productivos. Su importancia radica en que transforma la

materia los metales que seran utilizados en diversos sectores

El Convenio Colectivo 260/75 de la Union Obrera Metalurgica considera como

actividad metalurgica:

todas aquellas que tratan o transforman la materia de origen, por fundicion,
sinterizado, forjado, estampado, prensado, extrusion, laminado, trefilado, soldado,

maquinado y cualquier otro proceso que produzca elementos metalicos y/o
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mixtos elaborados y/o semielaborados y finales; también en reparaciones,

ensamble, montaje y manutencion. (UOM, 1975)

La industria metalargica es importante porque es creadora de bienes y servicios que son
necesarios para el crecimiento de las sociedades. Ademas de trabajar con materias primas
como el hierro, el acero y otros metales, los transforma y trabaja con ellos realizando
fabricacion de maquinarias, equipos, vehiculos y sistemas de transporte. Es decir que
atraviesa todo el proceso de produccion. Esta interdependencia se relaciona con otros sectores
de la economia, como la construccion, la industria automotriz, la mineria, el transporte y la
agricultura. Por lo que, explorar la dinamica y el impacto de este sector es interesante para
comprender mejor la complejidad y la interconexion de las actividades econdmicas del

mundo actual.

Ademas, es importante destacar que, esta industria es creadora de empleos en gran
medida y fomenta la innovacién y avances respecto a lo tecnolégico. Cabe resaltar, que la
exportacion de productos metalicos representa una importante fuente de ingresos a nivel

nacional.
1.2.2. Las mujeres en la industria metalurgica

Es importante mencionar que el rol de las mujeres en la industria metalurgica esta
atravesado por la division sexual del trabajo. Historicamente, este sector, ha sido un ambito
masculinizado, en el cual las mujeres tienen una participacion escasa, principalmente se
dedican a la realizacién de tareas operativas que requieren atencion al detalle y el cuidado.
Esta division del trabajo destaca las desigualdades de género y es un reflejo de la

participacion femenina en esta industria.

Segin Roldan (2000), la socializacion de género incide en la division sexual del
trabajo. Uno de los argumentos que critica el autor es aquel que considera que las mujeres
estarian dotadas de determinadas habilidades “naturales”, capacidades innatas y rasgos de
personalidad distintos de los de los hombres. En concreto, las mujeres naturalmente tendrian
una alta habilidad manual, serian ddciles, disciplinadas y contarian con la personalidad mas
adecuada para realizar los trabajos mas tediosos, repetitivos y mondtonos. Para Roldan, estas
ideas no serian mas que prejuicios heredados socialmente, una creencia en el esencialismo de
género, es decir, en aquella postura que sostiene que habria un vinculo natural entre el sexo,
el género y las actividades socialmente definidas. En ese sentido -y siguiendo al mismo autor-

podria decirse que las percepciones de género arraigadas pueden crear barreras adicionales
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para las mujeres que desean ingresar y progresar en la industria metaltrgica. Los estereotipos
de género que asocian ciertos tipos de trabajo con la masculinidad pueden influir en la
distribucion desigual de roles dentro de las empresas del rubro, asi como en la cultura laboral

que puede ser menos inclusiva para las mujeres.

Por otra parte, al analizar el lugar que ocupan las mujeres en esta industria, es
necesario tener en cuenta que recaen sobre ellas las responsabilidades domésticas y de
cuidado que directamente afectan su acceso y permanencia en este sector, dado que les
consume mucho de su tiempo. Es por ello, que en el siguiente apartado se desarrollara el
concepto de “doble jornada” sin embargo, se anticipa como hipdtesis, que las largas horas
que se dedican al trabajo no remunerado en el hogar pueden limitar la disponibilidad de

tiempo y energia para tener oportunidades en la industria o para avanzar en sus carreras.

En este sentido, es necesario analizar tanto las barreras estructurales como las
culturales para estudiar las formas y condiciones laborales que favorecen o limitan la
inclusion de las mujeres en la industria metalurgica. Esto implica estudiar el modo en que las
mujeres intentan conciliar el trabajo remunerado y las responsabilidades domésticas, asi
como su participacion -o su ausencia- en programas de sensibilizacion y capacitacion para
combatir los estereotipos de género y fomentar entornos laborales mas equitativos para todas

las personas, independientemente de su género.

1.2.3. La participacion de las mujeres en la industria metalirgica: analisis de dos casos

empiricos

La tesis de Fernandez (2022), "Experiencia laboral y género en el mundo metalargico.
Una aproximacion a partir de la empresa Philips Argentina, 1930-1960", es una investigacion
que explica detalladamente las interacciones entre género y experiencia laboral en el
contexto de la industria metalurgica argentina en un periodo importante de su
desarrollo. Este estudio brinda una vision global de las dindmicas de género en el sector

metalairgico de Argentina a lo largo del siglo XX.

Este estudio, es una recopilacion de datos que integra la historia laboral, la historia de
género y los estudios empresariales, la autora construye un marco tedrico que permite

comprender las interacciones entre género, trabajo y poder en el contexto industrial.
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Ademas, es de utilidad para entender en profundidad el recorrido histérico de las
mujeres, se examina la division sexual del trabajo por género, las condiciones de empleo, las
politicas de contratacién y promocion y las experiencias individuales de las mujeres en sus
lugares de trabajo. Se puede dar cuenta como las dindmicas fueron afectadas por factores
macroeconoémicos, cambios en la legislacion laboral y modificaciones en las normas sociales

y culturales de la época.

Se explican las luchas de genero en el ambito laboral y como se entrelazaron con
otros movimientos sociales, como el movimiento obrero y el movimiento feminista para
promover cambios en las relaciones laborales principalmente en las estructuras de poder. Se
exponen las diferentes experiencias laborales de hombres y mujeres destacando las

continuidades y rupturas en sus trabajos.

Al respecto, en el texto titulado “El peronismo y la clase trabajadora argentina,

1946-1976, James (1999) expone:

la reforma constitucional de 1957 que anadié un articulo que decia “igual
remuneracion por igual tarea”, la cuestion de la igualdad volvia a negociarse en
cada caso, en cada gremio. Y en el caso metalurgico fue en 1960, cuando se
sentaron las partes para firmar un nuevo convenio. Con Augusto T. Vandor al
frente del sindicato metalurgico, finalmente se firmé un nuevo convenio colectivo
(convenio 55/60) que modifico varias condiciones generales del trabajo, pero del
que la bibliografia destac6 la imposicion de la productividad y la reglamentacion
de las comisiones internas (James, 1999). Aqui repararemos en otra cuestion: la
equiparacion de salarios entre mujeres y hombres. Entre varias modificaciones, se
elimind directamente del propio articulado del convenio la diferencia salarial
entre mujeres y hombres metalurgicos porque suprimieron definitivamente el

régimen de jornales y condiciones para mujeres. (p.50)

En la cita se refleja la foto de un momento histérico en el que se luchaba por la
igualdad de género en el trabajo, sin embargo nos recuerda lo dificil que fue llegar a ese
objetivo. Es posible evidenciar que en 1960 cuando se firmé el convenio colectivo en el
sector metalirgico se did un paso importante hacia la equidad salarial entre hombres y

mujeres.

Las trabajadoras metalurgicas de aquella época, quienes por afios habian recibido

salarios menores que sus compafieros y enfrentaban las duras condiciones del trabajo en
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fabricas, veian como su esfuerzo no era valorado de la misma manera que el de los hombres.
La firma de ese convenio eliminé la diferencia salarial, y significé un gran paso hacia el

reconocimiento de su trabajo.

Sin embargo, este logro no fue facil ni automatico. La igualdad no llegd como un
derecho concedido, fue una conquista obtenida mediante la negociacion y la lucha constante.
Cada vez que se discutia un nuevo convenio, se volvia a poner sobre la mesa la cuestion de la
igualdad, mostrando que, aunque la ley podia decir una cosa, la realidad laboral era otra, y las

mujeres tenian que pelear por sus derechos en cada espacio.

La eliminacion de la diferencia salarial en 1960 fue un paso hacia la dignidad y el
respeto por el trabajo de las mujeres, este suceso ha marcado un hito importante en la historia
laboral del pais, se empezo6 a desmentir la idea de que el trabajo de las mujeres valia menos

que el de los hombres.

En el afio 2015 surgio el programa “Mujeres de acero” en Mendoza con el objetivo de
eliminar la idea de que ciertos trabajos son exclusivos para hombres, desafiando los
estereotipos de género establecidos en la industria metalirgica. Este programa lo comenz6
Mariana Mendez’ con la finalidad de generar empleos de alta calidad a mujeres que
realizaban trabajos que anteriormente estaban reservados para hombres. La idea central de
este proyecto era que al eliminar la nocion de que ciertos trabajos son exclusivos para
hombres -reproducida a través de estereotipos sociales-, se puede generar empleo
genuino, impulsar la inclusion y la igualdad, mejorar la calidad de vida de las personas y

crear un ambiente laboral mas diverso y saludable en la industria.

Tanto el convenio 55/60 como el programa “Mujeres de acero” se centran en la
inclusion de las mujeres en un entorno laboral més equitativo en relacion con los hombres

promoviendo la igualdad, la diversidad y la salud en el ambiente de trabajo.

7 1lider de "Mujeres de Acero", activista social y defensora de los derechos laborales de las mujeres, busco
durante mucho tiempo abrir oportunidades para las mujeres en un sector donde los hombres predominan tanto
en puestos de liderazgo como en roles operativos. A raiz de esto, la organizacion realizo una evaluacion en 80
industrias en Mendoza. Los resultados mostraron que habia un fuerte interés en contratar a mujeres para trabajos
operativos y una gran demanda de soldadoras calificadas, que se identificd como el puesto de mayor necesidad
(el 82% de las empresas expresaron esta demanda)
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1.3 Acceso y permanencia de las mujeres en la industria metalurgica

Teniendo en cuenta el enfoque de género de Jimenez Vargas (2017) los factores que
potencian la desigualdad en el acceso a un puesto de trabajo son, por una parte, la educacion
y la formacién y por otra parte, la cultura organizacional. A lo largo de la historia, dichos
factores han potenciado “tanto valores diferenciadores entre hombres y mujeres, como pautas
de comportamientos sexistas que se han ido transmitiendo generacion tras generacion hasta

nuestros dias” (p. 5).

El autor expone que la educaciéon es un factor importante para mantenerse en el
mercado laboral, especialmente para las mujeres, ya que les permitira administrar de la mejor
manera su tiempo entre el trabajo y las responsabilidades familiares. No obstante, aunque se
esperaba inicialmente que la educacion desafiara y ponga de manifiesto las costumbres y
tradiciones que histéricamente han discriminado a las mujeres, la realidad es una evidencia
que los cambios que se efectuaron en el mercado laboral no han mejorado las condiciones
laborales para ellas. En muchas organizaciones, argumenta Jimenez Vargas (2017), no existe
un entorno que posibilite a las mujeres combinar la formacion con el empleo, esto afecta
principalmente a aquellas mujeres que todavia asumen la mayor parte de las
responsabilidades domésticas. Es necesario tener en cuenta que los modelos de formaciéon no
suelen considerar aspectos como la disponibilidad de tiempo o la ubicacion, lo que dificulta
aun mas el acceso de las mujeres a la educacion. Aunque se han observado mejoras en la
reduccion de la desigualdad de género, el mercado laboral aun no evidencia una verdadera
igualdad, ya que las mujeres tienden a ocupar puestos operativos o en sectores como la
administracion, la caja, la recepcion, las ventas minoristas, la limpieza, entre otros rubros
vinculados al servicio, mientras que los hombres ocupan predominantemente puestos

directivos.

Otro aspecto importante que menciona el autor en relacion con el acceso de las
mujeres al empleo es la cultura arraigada en las organizaciones empresariales. En muchos
casos, argumenta Jimenez Vargas (2017), aun persiste una cultura sexista que crea
obstaculos organizativos generalizados que dificultan que las mujeres accedan,
permanezcan y avancen en sus carreras dentro de las empresas. Esta realidad se conoce

"8

como "'segregacion laboral de género'®. En linea con estos argumentos, Cristina Goémez

8 Es una caracteristica de los mercados de trabajo que, a partir de un conjunto de variables
econdmicas, culturales, politicas y sociales, concentra a ciertas personas en determinados tipos de
empleos y las excluye de otros; acotando el horizonte de posibilidades de insercion laboral para
determinados grupos sociales.
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(2018) observa que en la etapa de acceso al empleo, ocurren muchos casos de
“discriminacion indirecta”. Por ejemplo, cuando se exige experiencia previa en un puesto que
no la requiere, cuando se solicitan titulos o formaciones desproporcionadas o cuando se
imponen requisitos sobre determinadas capacidades fisicas, lo que “dificulta el acceso de las
mujeres a un sector de actividad en el que se encuentran infrarrepresentadas™ (p. 55). La
autora afirma, ademas, que muchas candidatas se encuentran en una especial situacion de
vulnerabilidad frente a la sobredemanda de empleo, dado que en las entrevistas laborales
reciben preguntas sobre su vida privada, en especial, en relacion con ciertos aspectos

vinculados con la maternidad (si tienen hijos, si piensan tenerlos).

Teniendo en cuenta el campo de las Relaciones del Trabajo, Mufioz (1999) argumenta
que la cultura organizacional es uno de los aspectos mas significativos en la administracion
de empresas enfocandose especificamente en el conocimiento Es necesario en este punto
entender la importancia de la cultura organizacional ya que a partir de la cultura es posible
comprender cémo se realizan las tareas y como se interactiian los diferentes equipos de
trabajo. El anélisis organizacional permite a los lideres conocer mejor las dindmicas internas
y externas de las empresas, entre ellas, las cuestiones vinculadas con la participacion de
género dentro de la industria. Si se buscan resultados exitosos en las organizaciones es

fundamental entender la cultura organizacional y promover la creatividad.

Es importante que se promueva la equidad de género y la innovacién en el mercado
laboral para el desarrollo socioecondémico. Tanto la educacién como la cultura son dos
factores que estdn interconectados y que influyen en estos ambitos. La educacion por su
parte, es un elemento primordial de empoderamiento a las mujeres ya que facilita su
participacion en el mercado del trabajo. Si bien hay muchos avances en el acceso a la
educacion atn existen desafios ligados a las barreras de género y los estereotipos en el &mbito
laboral. Por otra parte, como mencioné anteriormente, la cultura organizacional tiene un papel

vital para promover la equidad de género.
1.4 Condiciones de trabajo y perspectivas de profesionalizacion

Las condiciones de trabajo abarcan una serie de aspectos sociales, técnicos y organizativos
que influyen en la relacion salarial y en la estructura de las empresas al igual que en la
organizacion del trabajo y la produccion. Entre dichos aspectos se encuentran los
relacionados con la duracion y disposicion del tiempo de trabajo, la naturaleza y la

organizacion del proceso de trabajo, la gestion del empleo (ya sea seguro y estable,
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precario o informal) la ergonomia que garantiza que los equipos, instalaciones y
herramientas se adapten de la mejor manera al trabajador promoviendo la eficiencia,
seguridad y salud dia a dia en la realizacion de su trabajo. Ademas, es fundamental

contar con la tecnologia adecuada de forma que no comprometa la salud de los trabajadores.
Segtn Neffa (2015):

Los trabajadores son heterogéneos, no so6lo en cuanto a sus capacidades y
potencialidades laborales, sino también respecto de los efectos que tienen las
condiciones y medio ambiente de trabajo sobre todas las dimensiones de su
personalidad. Cada trabajador tiene sus propias capacidades de resistencia y
adaptacion a los riesgos ocupacionales y a las condiciones de trabajo, y por lo tanto,
dentro de un mismo colectivo de trabajo los efectos sobre las personas pueden ser

muy diferentes, incluso entre quienes ocupan puestos de trabajo similares. (p. 8)

Desde una perspectiva econdémica y social, como ya se menciond en el primer
apartado, el trabajo se concibe como un elemento fundamental para la reproducciéon de la
especie humana y el desarrollo de la sociedad. El trabajo es una actividad creadora de bienes
y servicios, por lo que es transversal a la vida de la persona que los produce. El trabajador o
trabajadora experimenta tanto sufrimiento como placer, esto esta sujeto a las condiciones y el
entorno laboral en el que se desenvuelve, lo cual tiene un gran impacto en su salud fisica,
psiquica y mental. Cabe resaltar que , el trabajo no solo implica la transformacién de la
materia o la prestacion de servicios, sino que también contribuye al desarrollo de la

personalidad del individuo, forjando su identidad a lo largo del tiempo.

Grassini (2016) plantea que existe una conexion entre el desarrollo del trabajo y la
salud de las personas que lo realizan. La persistencia y el bienestar de los trabajadores estan
determinados por las condiciones y el entorno laboral que experimentan a lo largo de su vida
profesional. Hay estadisticas que prueban que la industria en la que se desarrolle el trabajador
o trabajadora es proporcional a su esperanza de vida, presentando diferencias notables que
pueden alcanzar hasta 10 afos entre los extremos. Estas diferencias estan estrechamente
relacionadas con la naturaleza del trabajo desempefiado durante su vida activa, siendo

especialmente evidente en sectores como la mineria o la construccion.

Claramente, trabajar en entornos adversos sumado a la carga total del trabajo tiene un
impacto diferencial en la salud de los trabajadores y trabajadoras asi como en su

productividad. Puede aparecer la fatiga fisiologica, que se manifiesta como un agotamiento
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de la fuerza de trabajo partiendo de alteraciones mentales, de suefio, cambios en la
alimentacion y disminucion del deseo sexual. Ademas, la fatiga patoldgica surge por una
acumulacién de fatiga sin posibilidad de recuperacion, lo que puede desencadenar en
trastornos graves de salud y crisis nerviosas. El trabajo deja huellas fisicas en el cuerpo como
resultado de las condiciones laborales, desde deformidades fisicas hasta lesiones
permanentes. Los riesgos psicosociales relacionados con el entorno de trabajo pueden
provocar enfermedades mentales, cambios en el comportamiento y la personalidad y el
envejecimiento prematuro, causado por la exposicion prolongada a trabajos intensivos que
ejercen una presion desproporcionada en los organos vitales, lo cual es evidente en ciertos
trabajos especificos. Estos impactos ponen de relieve la importancia de abordar las
condiciones laborales para proteger la salud y el bienestar de los trabajadores y

trabajadores, asi como garantizar la eficiencia y productividad en el lugar de trabajo.

Este ultimo argumento, relacionado con la salud de las trabajadoras, puede vincularse
con la problematica de la “doble jornada”. Este es el término que se utiliza habitualmente en
la literatura feminista para describir la relacion entre el trabajo productivo y el trabajo
reproductivo. En El segundo sexo (1987), Simone de Beauvoir® explica que el concepto de
"doble jornada laboral", en el contexto feminista, se refiere a la carga adicional de trabajo
que muchas mujeres experimentan al tener que equilibrar sus responsabilidades laborales
remuneradas con las tareas domésticas y de cuidado -no remuneradas- en el hogar. Esta
nocion destaca la desigualdad de género en la distribucion del trabajo, donde las mujeres muy
frecuentemente enfrentan expectativas culturales y sociales de asumir la mayor parte del
trabajo no remunerado en el dmbito doméstico, incluso cuando también participan en el
mercado laboral. Ademads, la autora argumenta que la maternidad y las responsabilidades
domésticas han sido impuestas a las mujeres como una parte inherente de su identidad,
relegandolas a roles subalternos y limitando sus oportunidades en el &mbito publico. Este
enfoque en el trabajo reproductivo, como destino predeterminado para las mujeres,
contribuye a la creacion de una estructura social que desvaloriza las contribuciones femeninas

en el &mbito laboral y econdmico.

En esta tesis citaré dos textos de Kandel: el primero, publicado en 2006, que examina
la desigualdad de género en el mercado del trabajo, destacando la segregacion ocupacional y

la brecha salarial, y el segundo, publicado en 2013, que analiza la participacion laboral y las

° Es una de las grandes mentes del siglo XX. Gran pensadora, novelista y feminista, su lucha por los derechos de
la mujer ha supuesto un antes y un después para lograr la igualdad de género.
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condiciones de empleo de hombres y mujeres, evaluando el impacto de las politicas publicas

y las responsabilidades familiares en la equidad en el trabajo.

El texto publicado en el afio 2006 concluye que la presion de lidiar con una doble
jornada laboral y la falta de infraestructuras sociales para abordar tareas domésticas o de
cuidado resaltan la division laboral inherente al sistema capitalista, lo que afecta de forma
negativa la salud de las mujeres. Esto tiene relacion, ademads, con la discriminacidon que aun
persiste dentro de las empresas por la participacion de las mujeres en posiciones de mayor
jerarquia. Precisamente, los conceptos de "techo de cristal"' y "pared de cristal"" se
utilizan en el campo del feminismo para describir estas situaciones de desigualdad en las
condiciones laborales y las limitaciones que perciben las mujeres para acceder a puestos
gerenciales, de alta responsabilidad o puestos ubicados en la cumbre estratégica de las
organizaciones.. Cuando se habla del "techo de cristal" se hace referencia a la idea de que las
mujeres pueden ver las posiciones de liderazgo y altos cargos, pero encuentran
dificultades para ascender a esos niveles debido a prejuicios, estereotipos de género y
practicas discriminatorias arraigadas en las estructuras organizativas. Aunque las
mujeres pueden acceder a roles profesionales y educativos, pueden encontrar barreras sutiles
o explicitas que son una limitante hacia las ctipulas de las organizaciones. Igualmente, este
concepto expone una necesidad clara de abordar las desigualdades de género no solo a nivel
de acceso inicial a oportunidades laborales, sino también en términos de avance y ascenso
profesional. Es por ello que, la superacion del techo de cristal implica cambios en las
estructuras organizativas, politicas de recursos humanos y en la percepcion cultural de los

roles de género.
Siguiendo a Kandel (2013):

Existe dificultad para acceder a puestos de mayor jerarquia . Las mujeres
accedemos en la misma proporcidon en los cargos desde ingresante hasta auxiliares,
pero a partir de secretarios y jueces decrecen estas cantidades de forma significativa.
Hay otras formas de “techo de cristal”, como lo son la precarizacion laboral, muchas

trabajadoras son contratadas. (p. 39)

1 Se manifiesta en la dificultad que tienen las mujeres para acceder a puestos de liderazgo o de mayor
responsabilidad, a pesar de tener las mismas o incluso mejores cualificaciones que sus compaiieros hombres.
Esta barrera invisible, pero muy real, limita su progreso profesional y contribuye a la perpetuacion de
desigualdades salariales y de estatus dentro de la industria.

' Es 1a metafora que se centra en poner de relieve las barreras u obstaculos invisibles, que dificultan o impiden
que las mujeres puedan participar en determinados sectores econdmicos dindmicos y mejor remunerados, los
cuales historicamente estuvieron y estan ocupados por hombres
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Por ultimo, cabe mencionar que la brecha salarial entre género atn existe como una
preocupacion real que las estadisticas confirman: en septiembre de 2020, esta brecha
equivalia al 16.4%. Si bien las nuevas tecnologias facilitaron la formacion y la ampliacion de
la estructura de empleo y se ha observado un incremento del trabajo de las mujeres tanto en
los momentos depresivos -para completar ingresos familiares- como en los de crecimiento
econdmico -por las expectativas familiares-, esta insercion se desarrollé en condiciones de

desigualdad (Kandel, 2006).
Segun la autora:

En muchas situaciones se observa una brecha salarial; es la diferencia que
existe entre los salarios de los varones y de las mujeres. Por otra parte, la segregacion
ocupacional es la distribucion de las mujeres en los distintos sectores y categorias
ocupacionales donde se observa una importante disparidad salarial. (Kandel, 2013, p.

20)

El tema de la profesionalizacion en el trabajo tiene una relacion lineal con lo
expuesto hasta ahora, dado que refleja una dindmica compleja que infiere en la equidad de
género en el mercado del trabajo. Cuando hablamos de profesionalizacion se hace referencia
al desarrollo de habilidades y conocimientos especificos y ademas al acceso equitativo de
oportunidades laborales sumado al ascenso hacia roles de mayor responsabilidad y mayor
remuneracion. Sin embargo, en muchos contextos, las mujeres enfrentan desafios
significativos para acceder a empleos bien remunerados y de alto nivel, asi como para

ascender en sus carreras una vez que estin empleadas.

Estos desafios pueden atribuirse a una variedad de factores, que van desde la falta de
acceso a una educacion y formacion especializada hasta la persistencia de prejuicios de
género propios de la cultura organizacional. A pesar de los avances en la promocion de la
igualdad de género, las mujeres, se encuentran en desventaja cuando se trata de acceder a

oportunidades de desarrollo profesional igualitarias.

Por lo tanto, abordar la cuestion de la profesionalizacion en el trabajo requiere un
enfoque integral que reconozca las barreras estructurales y las barreras culturales que
impiden el pleno desarrollo profesional de las mujeres. Para que esto suceda en la practica,
es necesario que se garantice el acceso equitativo tanto a la educacion como a la formacion y

que se promueva una cultura organizacional inclusiva.
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En “Apuntes feministas sobre género y trabajo para pensar la intervencion desde el
Trabajo Social”, Nora Goren, Vanesa Lorena Prieto y Yamila Figueroa (2018) explican que la
exclusion de las mujeres de ciertas ocupaciones o su relegacion a aquellos trabajos menos
remunerados y en peores condiciones laborales, es un ejemplo claro de segregacion. Esta
puede manifestarse de forma horizontal o vertical. Es decir, se produce segregaciéon
horizontal cuando la distribucion de las ocupaciones entre varones y mujeres es desigual
-por ejemplo, los varones participan mds del sector industrial, del transporte, de la
construccion y del comercio, mientras que las mujeres participan mayormente del sector de la
salud, la ensefianza y el trabajo doméstico- y vertical, cuando se les impide a las mujeres
alcanzar posiciones de liderazgo y toma de decisiones, limitadndose a roles con menor poder y

responsabilidad.

Siguiendo la perspectiva de las autoras, y a modo de conclusiéon de este capitulo,
podria decirse que la divisién sexual del trabajo impacta directamente en la vida cotidiana
de muchas mujeres, quienes frecuentemente, se ven relegadas a ocupaciones con peores
condiciones laborales y salarios mas bajos. En ese sentido, para avanzar hacia la
profesionalizacion plena de las mujeres en el ambito laboral, es necesario adoptar un enfoque

que abarque tanto las barreras estructurales como las culturales que limitan su desarrollo.
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CAPITULO 2. Consideraciones metodolégicas.

En este capitulo se abordaran los siguientes ejes; el contexto de la investigacion
desde lo macroeconémico a lo microeconomico. Ademds, se presentara informacion
porcentual analizando la participacion de las mujeres en la industria incorporando datos

cuantitativos.

Por otra parte, se realizard un mayor acercamiento hacia el objeto de estudio y se
explicara el por qué del enfoque y el tipo de investigacion seleccionados; entre otros

aspectos importantes para el desarrollo de este trabajo.
2.1 El contexto de la investigacion

La industria argentina es un pilar importante de la economia del pais, abarca muchos
sectores, desde la agricultura y la ganaderia hasta la produccion de automoviles y tecnologia.

El pais ha experimentado tanto periodos de crecimiento como de crisis.

En Argentina, la agricultura y la agroindustria son los dos sectores de mayor
desarrollo productivo. Se dedican a la produccion de cereales como la soja, el maiz y el trigo,
asi como la ganaderia de carne vacuna, siendo areas productivas y economicas de gran
importancia tanto a nivel nacional como internacional. En tercer lugar, se encuentra la
industria manufacturera, que abarca desde la produccién de alimentos y bebidas hasta la

fabricacion de productos quimicos, textiles, y maquinaria, entre otros.

Entre los desafios importantes que enfrenta el pais, cabe mencionar la falta de
inversion en tecnologia e innovacion, la infraestructura obsoleta y la volatilidad economica.
Estas condiciones obstaculizan su competitividad en el mercado global afectando su

capacidad para generar empleo y crecimiento sostenible.

Si bien, durante el gobierno de Nestor Kirchner (2003-2007) se han fomentado
politicas centradas al desarrollo industrial estimulando el consumo interno y promoviendo el
desarrollo de las pymes; la economia ha experimentado una recuperacion acelerada -por la
cesacion de pagos al FMI y el fomento a la industria a través de la inversion publica
(Cheresky, 2004)-, la crisis de la pandemia COVID-19 e incluso desde algunos afios previos,
el pais ha entrado en una profunda crisis econémica marcada por la recesion, la escasez de
empleo y la falta de politicas publicas que garanticen el crecimiento de las industrias

nacionales.
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Sin embargo, dentro de este contexto, Rafaela sigue destacando como un polo
industrial y comercial importante de la regién. Con su ubicacion estratégica en el corazon de
la Region, siendo un centro fundamental en términos econdémicos y comerciales del
Mercosur, ademds de ser reconocida por su estrecha vinculacion con la industria metalirgica.
La ciudad se encuentra en una posicion clave para el desarrollo y la expansion de este sector,
gracias a su acceso directo a importantes vias de comunicacion terrestre que facilitan el

transporte de materias primas y productos acabados.

La presencia de la industria metalirgica en Rafaela se ve potenciada por su
proximidad con otras regiones industriales importantes, como Rosario y Coérdoba, lo que
fomenta la integracion de cadenas de suministro y la colaboracion entre empresas del sector.
Ademas, la conectividad de la ciudad con la ruta nacional bioceanica N° 19 la sittia en una
posicion estratégica para el comercio internacional, permitiendo la exportacion de productos

metalurgicos hacia mercados tanto del Atlantico como del Pacifico.

La infraestructura logistica desarrollada en torno a Rafaela, junto con su ubicacion
privilegiada en el centro de la regidon productiva, la convierten en un punto de referencia para
la instalacion de empresas metalirgicas y la atraccion de inversiones en este sector.
Asimismo, la presencia de instituciones educativas y centros de investigacion en la ciudad
contribuye al desarrollo de tecnologias innovadoras y procesos mas eficientes en la industria
metalurgica local. En este contexto, Rafaela es un polo industrial dindmico y en constante
crecimiento, con un papel fundamental en el impulso y la consolidacion de la industria

metalurgica en la region.

La camara de industriales metaltrgicos'? de Rafaela tiene como finalidad promover y
apoyar a las industrias metalurgicas de Rafaela y la region, el objetivo es que la industria
potencie su crecimiento y pueda desarrollarse en un contexto complejo. En la ciudad se
encuentran las siguientes industrias metalirgicas: Establecimiento Metalirgicos Gays,
Establecimiento Metalirgico Rafaela, IMAI, Frio Raf SA, JIT Lubricacion, Mahle Argentina
SA, Metalurgica Adridan Sanmartino, Metalurgica Modenesi SH, Metalurgica Silva, Motor
Parts SA, Pron Radiadores, RG Frenos SRL, Rafaela Motores SA, RB Refrigeraciéon SRL,
VMC Refrigeracion, VMG SA, BASSO S.A.

Hago aqui una observacion personal acerca de la Camara. Por la informacion que he

podido recolectar a través del Centro Comercial e Industrial y la prensa local, esta cdmara

12 htps://ccirr.org.ar/w9/VerSeccion.aspx?i=11
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esta presidida por una mujer. Si bien este hecho da cuenta de la presencia femenina en un
puesto jerarquico dentro del sector, también me he informado acerca de su adhesion a la ley
bases, en especial, aquellos puntos que promueven el empleo precario y, en la informacion
documental disponible al momento de realizar este trabajo, tampoco he podido identificar una

perspectiva de género en su gestion.

Es relevante mencionar en este punto que dicha ley es una iniciativa tomada por el
gobierno actual de Javier Milei, presidente con una marcada tendencia neoliberal que vela por

los intereses de los empresarios por sobre los intereses de los trabajadores.
En una entrevista Graciela Acastello' expreso:

“Bajar las multas de las indemnizaciones por despido, incrementar los meses de los
contratos a prueba, creo que son muchos items que podrian favorecer la toma de empleo y
que darian un marco de mucha mas estabilidad para los empresarios que los animaria a

contratar mds gente sin miedos”

Teniendo en cuenta informacion extraida del cuarto censo industrial realizado en el
afio 2018' es posible afirmar que durante el periodo 2012-2018, el niimero de aperturas de
empresas superd al de cierres, por lo que hubo un aumento de la cantidad de establecimientos
industriales en la ciudad, aumentando de 496 a 540 unidades. Este crecimiento muestra la
diversidad del perfil industrial de Rafaela, que abarca 22 de las 24 secciones industriales
definidas por la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas. Los Unicos sectores
industriales ausentes en Rafaela son la elaboracion de productos de tabaco, la fabricacion de

coque y de productos de refinacion del petroleo.

La estructura industrial de Rafaela se destaca de otras ciudades por el predominio
historico de los sectores alimenticio y metalmecéanico, que representan el 29.1% y el 32.8%
del total, respectivamente. A estos les siguen en importancia las empresas dedicadas a la
impresion y reproduccion y los establecimientos productores de muebles y colchones . Si se
consideran también las 52 empresas del sector de Software y Servicios Informaticos (SSI),
este sector se posicionaria como el tercero mas importante dentro de la estructura industrial

de Rafaela.

13 presidenta de la Cdmara de Industriales Metaltrgicos de Rafaela,
4 Fuente: https://icedel.rafaela.gob.ar/node/174
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Teniendo en cuenta la ocupacion promedio, ésta se redujo de 23,7 trabajadores por

empresa en el 2012, a 21,6 en 2018, siendo el valor mas bajo relevado desde el afio 2000.

Por otra parte, la ocupacion industrial da respuesta a una perspectiva de género dado
que solo el 8,4% de los puestos de trabajo son ocupados por mujeres y, sobre el total de
empresas locales, el 68,2% no tiene mujeres en su estructura de personal actual. En relacion
con la incorporacion de personal en los afios 2016- 2017 el 14% de las empresas aument6 su
personal, este porcentaje es superior a las empresas que redujeron su personal con un

porcentaje de 11% .

Mas de la mitad de ingresos fueron jovenes menores de 25 afos, esta situacion refleja
la importancia de abordar politicas para fomentar el empleo juvenil por parte del sector
industrial. La situacion de las personas mayores a 45 afios es diferente, debido a que menos
del 5% de los puestos creados en el periodo fueron ocupados por personas adultas. Se puede
notar una preferencia por incorporar varones debido a que solo el 21% de los puestos de

trabajo fueron ocupados por mujeres.

Por ultimo, el 55,8% de las empresas tomaron la decision de excluir de la seleccion a
aquellas personas sin titulacion de nivel medio. Por lo que solo el 23% de los puestos creados

en esos afios han sido ocupados por personas sin titulo secundario.
2.2. El trabajo de campo: acercamientos al objeto de estudio

La decision de estudiar esta industria surgié debido a la escasez de investigaciones
previas en este campo dentro de la localidad. Descubri una gran oportunidad para profundizar
en un terreno poco explorado y mas aun desde una perspectiva de género, debido a que la
industria metalirgica fue histéricamente una industria dominada por hombres. Quise
comprender coémo las mujeres se desarrollan en este entorno y qué desafios especificos

enfrentan.

Para comenzar con esta investigacion fui armando una red de contactos, mi primer
acercamiento fue una amiga que trabaja en la empresa A , Marina, mi amiga, me facilitd
contactos de sus compaiieras del sector. Cada persona a la que contactaba y le realizaba la
entrevista me facilitaba un contacto nuevo, permitiendo ampliar la red de entrevistadas. La
idea de llevar adelante la investigacion de esta manera, es tener una amplia variedad de

15

perspectivas. Esta estrategia es conocida con el nombre “bola de nieve”’ en el campo de la

'3 es un tipo de muestreo no probabilistico que se utiliza cuando los participantes potenciales son dificiles de
encontrar o si la muestra esta limitada a un subgrupo muy pequefio de la poblacion.
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metodologia de la investigacion en ciencias sociales, fue fundamental alcanzar la saturacion
tedrica's, es el momento en el que la informacion se repite, indicando que se alcanzé un nivel
apropiado de comprension del tema La técnica bola de nieve fue muy util en este entorno
porque las mujeres que trabajan en esta industria son pocas y me permite un acceso mas

directo y personal a sus historias.

Es necesario mencionar en este punto que las entrevistadas me solicitaron que se
respete la privacidad y confidencialidad; es por ello, que decidi usar nombres ficticios. La
confidencialidad fue importante para que las mujeres se sientan protegidas a la hora de
compartir sus vivencias incluyendo temas sensibles como la discriminacion y el acoso

laboral, que son tematicas claves para entender la perspectiva de género en la industria.

No obstante, no fue facil obtener informaciéon de las empresas, dado que una
organizacion del rubro, cuyo nombre no mencionaré, el gerente general accedié a brindarme
una entrevista sin embargo no permitié el contacto directo con las trabajadoras. De todas
formas, pude obtener informacion valiosa mediante otras fuentes y otras entrevistas. Este tipo
de barreras tuve que afrontar como investigadora del rubro ya que al abordar temas de género
en las industrias que son tradicionalmente masculinas subraya que es fundamental ser

perseverante y creativa en la recoleccion de los datos e informacion.

En total, realicé quince entrevistas a mujeres que trabajan en puestos operativos y
mandos medios en las empresas pertenecientes al sector metalirgico de Rafaela. Este trabajo
de campo reveld varios aspectos claves sobre la situacion laboral de las mujeres en este
sector, considerando como parte fundamental tener una mirada hacia la perspectiva de género

para comprender e interpretar sus experiencias.

Tener una mirada hacia la perspectiva de género me permitio indagar y entender las
desigualdades y dificultades que tienen las mujeres en este tipo de industrias; espero con este
trabajo, poder aportar a un mejor entendimiento, asi como también, intentar transformar de

manera positiva en materia de inclusion y equidad de género dentro de este sector.

El 50% de las entrevistadas no tienen estudios superiores, dado que, no tienen otra
alternativa de trabajo, esta situacion influye indudablemente en la percepcion de su labor y en
el ambiente de trabajo. La mayoria de ellas, me comentaron su falta de motivacioén y su

descontento con las tareas que deben realizar diariamente; al igual que su disconformidad con

'8 emerge como parte de un proceso analitico fundamental; més particularmente, como aquel punto critico en el
que el investigador no ha encontrado nuevos datos en los grupos o sujetos investigados.
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el entorno en el que se desarrollan. Ademas, cabe resaltar la falta que tienen de oportunidades
educativas y laborales, por lo que es necesario que se promuevan politicas de educacion y

acceso equitativo al mercado laboral en este sector.

Observé otras diferencias interesantes entre las entrevistadas; algunas de ellas son
madres solteras y deciden trabajar en la industria porque es un trabajo que les permite tener
un ingreso quinquenal para mantener a sus familias. Estas mujeres destacan la necesidad de
mayor flexibilidad laboral para poder adaptar el trabajo a su vida cotidiana y planean
jubilarse en este sector, lo que indica que, a pesar de las dificultades, ven en estos trabajos
una estabilidad econdmica necesaria para su bienestar y el de sus hijos. Este contraste resalta

la diversidad de experiencias y motivaciones entre las mujeres trabajadoras.

En el proceso y en la realizacion del trabajo de campo a partir del intercambio y las
entrevistas; pude observar una clara segregacion de género en los puestos laborales. En un
primer momento, supuse que podria encontrar mujeres en posiciones jerarquicas. Sin
embargo, descubri que las mujeres ocupan cargos administrativos y operativos. Esta
discriminaciéon también se refleja en las busquedas laborales, donde los requisitos para
determinados puestos de encargados generalmente restringen la participacion femenina. En
esta situacion se puede ver como se elige a los hombres y se limita el ingreso de las mujeres

en este tipo de puestos.

La segregacion de género en la industria metalirgica afecta a la distribucion de roles
dentro de las organizaciones, ademas incide en la percepcion del trabajo que realizan las
mujeres. Generalmente, los trabajos de tipo operativos y administrativos en los que
predominan son menos valorados y por ende, menos remunerados, en relacion con los
puestos de direccion tradicionalmente ocupados por hombres. Esta situacion perpetia la
brecha salarial y el poder entre géneros, esto resalta la necesidad de implementar politicas de

inclusion y equidad de género,

Historicamente, la industria metalirgica fue dominada por hombres, lo que les ha
facilitado una serie de contactos y una trayectoria profesional mayormente consolidada en
este sector. Ademas, generalmente ocupan puestos de mayor responsabilidad y por ende,
mejor remunerados, esto les ofrece una ventaja en términos del desarrollo de su carrera
profesional y una mayor estabilidad econdomica. También, la percepcion de que ciertos roles
son "masculinos" determina las decisiones de contratacion y promocion, favoreciendo y

perpetuando la desigualdad de género en el lugar de trabajo.
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Desde que empecé con este trabajo, estuve prestando mas atencion a las noticias,
informes y busquedas laborales relacionadas con este rubro. Por ejemplo, los informes
de'’ONU mujeres, de OIT" y IEDG'" sefialan que las barreras de género persisten y que atn
falta un grdn camino por recorrer en términos de equidad. Esta informacion es un gran
insumo para este trabajo ya que me permitido reflexionar sobre lo importante que es

reflexionar y visibilizar las desigualdades que enfrentan las mujeres en esta industria.
2.3 La entrevista en profundidad como técnica de investigacion social

Elegi trabajar con la entrevista en profundidad porque desempefia un papel importante
en las relaciones laborales Siguiendo el modelo propuesto por Taylor y Bogdan (1984). Las
entrevistas van mas alla de la recoleccion de datos, mediante esta técnica es posible

establecer un dialogo profundo e indagar con la personas mediante la repregunta.

Las entrevistas en profundidad tienen una naturaleza mas informal y abierta, donde es
posible expresar las ideas y experiencias libremente por parte de los entrevistados; a
diferencia de las entrevistas de naturaleza estructuradas. Con las entrevistas en profundidad,
se promueve un intercambio fluido entre el investigador y el entrevistado, este proceso
permite explorar con mayor detenimiento al sujeto, teniendo en cuenta sus percepciones,
opiniones y vivencias acerca del campo de estudio. En cambio, en las entrevistas de tipo
estructuradas, el investigador debe seguir un cuestionario fijo y detallado, este tipo de
entrevistas acota las respuesta limitandose a la obtencion de informacién numérica y

cuantificable.

Desde una perspectiva metodologica, el enfoque cualitativo®® me brinda la
oportunidad de comprender la realidad de las trabajadoras, me permite ademas adentrarme en
su dia a dia considerando los aspectos emocionales, sociales y contextuales que inciden en
sus experiencias laborales. Gracias a las charlas es que pude entender de una manera mas

holistica la realidad de estas mujeres.

"7 aborda la brecha salarial y la segregacion ocupacional; de Organizacién Internacional del Trabajo.

'8 Organizacion Internacional del Trabajo, es una entidad que funciona bajo la érbita de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU). Esta institucion se encarga de analizar todo aquello vinculado al universo laboral,
protegiendo los derechos de los trabajadores.

PIndice de Equidad de Género. Es una herramienta utilizada para medir las desigualdades entre hombres y
mujeres en diversas areas, como la educacion, el empleo, la salud, la participacion politica, y otras dimensiones
sociales y econdémicas.

2 es un tipo de investigacion que se centra en comprender fendmenos, comportamientos, experiencias y
significados desde una perspectiva mas profunda y subjetiva
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Cuando empecé con el trabajo de investigacion, me encontré con un panorama amplio
y diverso dentro del campo de las relaciones del trabajo en funcion a la cantidad de temas
para estudiar, partiendo de la naturaleza de los procesos de produccion y las tecnologias
utilizadas, hasta las relaciones laborales y la cultura organizacional; las entrevistas me
permitieron comprender las complejidades y dinamicas propias de este sector. Este tipo de
entrevistas tiene como finalidad la busqueda de significados a través de la charla y el

intercambio.

Como explican Taylor y Bogdan (1992), "la entrevista en profundidad es una
conversacion con un propdsito” (p. 101), esto permite que el intercambio fluya y evolucione
de acuerdo con las respuestas y reacciones del entrevistado, lo que resulta en una exploracion
mas subjetiva y profunda de sus percepciones, opiniones y vivencias. Los autores dicen,
ademas, que la entrevista en profundidad es especialmente 1til para obtener una comprension
mas completa y matizada de los sujetos de estudio. Al no estar limitadas por un formato
estricto, estas entrevistas permiten a los investigadores descubrir aspectos y detalles que
podrian no surgir en un contexto mas estructurado. Segun esta mirada, "el objetivo de la
entrevista en profundidad es entender el mundo desde la perspectiva del entrevistado" (p.
102), lo cual se logra al establecer un ambiente de confianza y empatia, facilitando la apertura
y sinceridad en las respuestas. En otras palabras, la entrevista en profundidad proporciona
un medio para explorar los significados y experiencias de los individuos de una manera

que es dificil de lograr con métodos mas estructurados y formales.

Por ultimo, este enfoque investigativo fortalecio la integridad de los testimonios dado
que son muy relevantes para reconstruir las voces de las mujeres en la industria metalurgica
de Rafaela. Escuchar a las mujeres contar como sufren discriminacion de género,

disparidades salariales y obstaculos en cuanto al avance en sus carreras, fue muy impactante.
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CAPITULO 3. Analisis de la situacion de las mujeres en la industria metalirgica

rafaelina.

En este apartado se realiza el andlisis propiamente dicho, para ello, es fundamental
contar con las transcripciones de las entrevistas realizadas. Se establece un vinculo entre los
testimonios recopilados y el marco tedrico desarrollado. Para empezar se presentan
caracteristicas generales de las entrevistadas, luego se explica la situacion actual de las
mismas en relacion con el acceso y la permanencia en sus puestos de trabajo y por tltimo

analizara las condiciones de trabajo tomando diferentes ejes importantes.
3.1 ;Quiénes son las trabajadoras de la industria metalirgica rafaelina entrevistadas?

Durante este trabajo entrevisté a un total de quince trabajadoras de diferentes edades y
realidades. Eran desde los veinte hasta los sesenta afos. Tal como mencioné en el capitulo

anterior, les garanticé confidencialidad y privacidad respecto a sus identidades .

La mitad de las entrevistadas tienen aproximadamente entre veinte y treinta afios,
muchas de ellas se enfrentan con el desafio de equilibrar su trabajo con sus responsabilidades
familiares, la mayoria vive con su pareja y tienen hijos a su cargo. La otra mitad de este

grupo son mujeres que estan solteras.

Las primeras preguntas de la entrevista fueron a modo de presentacion personal, en
esta primera instancia les pregunté su nombre, edad, en qué empresa trabajan y cuanto tiempo
llevan ocupando su puesto. A continuacion, transcribo algunas respuestas de las

entrevistadas, en particular, aquellas que me parecen mas representativas para introducirlas.

Marina y Dana tienen 23 afos. La primera trabaja en empresa A y, la segunda, en
empresa B Las dos se desempeiian laboralmente en el sector operativo, en control de
calidad, y estan conformes con el trabajo que realizan, aunque me comentaron que se trata de

un ambito laboral predominantemente masculino.

“Mi primera impresion fue positiva ya que necesitaba el trabajo, con el correr del
tiempo me fui acostumbrando y fui naturalizando el ambiente machista.” (Marina,

Comunicacién Personal, Abril 2024)

“Yo por mi parte estoy haciendo cursos para poder probar en otro lado y seguir mas
arriba. Sino me moriré revisando valvulas y no quiero ”(Dana, Comunicacion Personal, Abril

2024)
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Martina, de 40 afios, también trabaja en control de calidad, junto a Marina, en la
empresa A . Pero, a diferencia de ella, ademas de trabajar en relacion de dependencia, se
ocupa del cuidado de sus dos hijos y estd divorciada. El padre de sus hijos no se hace cargo
econdmicamente de ellos y, por ese motivo, ella hace horas extras en la empresa. Estd muy
cansada de hacer las horas extras porque los horarios de trabajo son muy agotadores y casi no
puede ver a sus hijos. Ella cuenta con la ayuda de su mama, pero en la entrevista resalta esta
situaciébn como una injusticia: “e/ hombre no tiene la mismas responsabilidades que las
mujeres”’. Luego de relatar varias experiencias de incumplimiento por parte del padre de sus

hijos, concluye que “todavia falta mucho trabajo en materia de género”.

Carina, de 60 afios, es compafiera de Martina y de Marina en la misma empresa y en
el mismo puesto, solo que ella ya lleva 40 afios de antigiiedad en su trabajo. Lo que me llam¢6
la atencién de su testimonio, en particular, es que, a pesar de los afios trabajados, no
existieron para ella posibilidades de desarrollo profesional o de ascenso laboral dentro de la

misma empresa.

“Trabajo en la empresa A hace 40 aiios, es decir que tenia 20 anios cuando ingresé, la
empresa tenia otro nombre. Es una empresa liderada por hombres, las mujeres no tenemos

oportunidad. Tener eso claro me sirvio para aguantar tantos anios.” (Carina, Comunicacion

Personal, Abril 2024)

Belén, Josefina, Alejandra y Fernanda realizan tareas administrativas en empresa B ,
todas ellas coinciden en que enfrentan muchas limitaciones en relacion a su ascenso
profesional, estas limitaciones, se la adjudican a su género. Belén, de 31 afos, y con solo un
afo en la empresa, ya notdé la falta de oportunidades para las mujeres y se sintid
menospreciada por el supervisor, quien habitualmente utiliza un tono autoritario y despectivo.

Josefina, con 10 afios de experiencia, confirma este sentimiento de estancamiento.

“No se si podria considerarse como un desafio, pero podria decirte que es muy triste
que por ser mujeres no podamos ocupar otros cargos, si bien nadie nos lo dijo
explicitamente, se siente eso, se percibe. Yo particularmente, hace muchos anios que hago las

mismas tareas.” (Josefina, Comunicacion Personal, Mayo 2024)

Si bien Josefina se dedicé mucho a la empresa, permanecié por muchos afios en el
mismo puesto, sintiendo que las oportunidades de ascenso solo son posibles para sus colegas

masculinos, esta situacion, resalta la desigualdad de género en el entorno laboral. Alejandra,
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por su parte, lleva cinco afios en empresa B y destaca la falta de politicas especificas para
promover la igualdad de género, menciona que las mujeres tienen menos oportunidades de

avanzar a roles de liderazgo.

“No participé en ningun proyecto dentro de la industria. Creo que las mujeres somos
innovadoras y tenemos buenas ideas pero no somos escuchadas.” (Alejandra, Comunicacion

Personal, Mayo 2024)

Fernanda tiene 30 afios y hace dos afios que trabaja en empresa B, comentd que su
primera impresion fue buena debido a que ingreso a la empresa en un momento en el que
necesitaba trabajar y generar ingresos. En una primera instancia se desarrollaba como

operaria pero con el tiempo y mucho esfuerzo pudo trasladarse a un puesto administrativo.

Estaba en busqueda activa de trabajo y vi que la consultora “conecta” buscaba
personal para realizar control de calidad, era un puesto de base operativo. Tuve dos
entrevistas y quedé seleccionada. Paralelamente estaba estudiando la carrera de Técnico
Superior en Gestion de las Organizaciones en el Instituto del Profesorado. Con el paso del
tiempo y mucha perseverancia puede obtener un puesto mejor, por lo que habia estudiado
mucho. Comencé haciendo legajos y otras tareas engorrosas, hoy en dia cuento con una

descripcion de un puesto formal”. (Fernanda, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

Estos testimonios son solo una pequefia parte de las realidades complejas que
enfrentan las mujeres en la industria metaltrgica Rafaelina. Con este panorama lo que sigue
es explorar con mayor profundidad como estas barreras de género afectan su acceso y
permanencia. ;Qué mas se puede hacer para que estas trabajadoras encuentren su lugar en

esta industria y puedan crecer en ella?

3.2 El acceso y permanencia de las mujeres en la industria metalirgica rafaelina

En mi investigacion sobre el acceso y la permanencia de las mujeres en la industria
metalurgica de Rafaela, las mujeres entrevistadas hablaron sobre su ambito laboral y las
persistentes barreras de género existentes en el mismo. Estos testimonios estan en linea con
las discusiones sobre las disparidades de género presentes en el mercado del trabajo.
Culturalmente las mujeres, suelen concentrarse en roles asociados con el cuidado y el
servicio, mientras que los hombres ocupan predominantemente posiciones de liderazgo con

mayor responsabilidad Esta “segregacion ocupacional” (Jiménez Vargas, 2017; Goren et
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altres, 2018) se expone la falta de equidad en el acceso a oportunidades laborales asi como

también en la distribucioén de responsabilidades dentro de las organizaciones.

Cuando les pregunté como fue que ingresaron a trabajar en la industria metalargica, la
mitad respondié que fue a través de una consultora externa y la otra mitad, que fue por
recomendacion. Marina y Fernanda, por ejemplo, enviaron su curriculum vitae a Adecco y

Conecta, respectivamente, luego, las llamaron para entrevistarlas.

“No tuve que formarme, cuando ingresas te explican la historia de la fabrica y tenés
que hacer un curso general de las hojas de procesos y te explican mds o menos lo que tenés
que hacer en el puesto. Siempre algun compariero te explica lo que tenés que hacer. Ademas
te dan capacitaciones para el cuidado de la fabrica, y cuestiones para prevenir riesgos y

accidentes en el trabajo.” (Marina, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

En el caso de Fernanda, como anticipé en el apartado anterior de este capitulo, no le
resultd facil llegar a un puesto administrativo. Primero entr6 a la empresa como operaria, en
el area de control de calidad y trabajaba mientras estudiaba la carrera de Gestion de las
Organizaciones en la universidad. Actualmente, cumple con tareas administrativas, pero
considera que no tiene posibilidades de un nuevo ascenso a pesar de que su salario ha

mejorado.

Ella dice:

“Posibilidades de ascenso no tuve, en cuanto a lo salarial si ya que tengo dos arios de
antigiiedad, ademds los sueldo se ajustan en funcion a la inflacion”. (Fernanda,

Comunicacion Personal Fernanda Abril 2024)

Es importante mencionar que si bien pudimos avanzar mucho como sociedad, aun
convivimos en una cultura sexista que crea dificultades para que las mujeres puedan acceder
y avanzar en sus carreras dentro de la empresa. Por ejemplo, cuando se exige experiencia
previa en un puesto que no la requiere, cuando se solicitan titulos o formaciones
desproporcionadas o cuando se imponen requisitos sobre determinadas capacidades fisicas, lo
que “dificulta el acceso de las mujeres a un sector de actividad en el que se encuentran

infrarrepresentadas” (Fernanda, Comunicacion Personal, Abril de 2024).

36



“La desigualdad de género en el empleo es mayor de lo que se pensaba” es una nota*'

publicada el 6 de marzo del afio 2023 por la OIT en la que se expone:

“Los desequilibrios de género en el trabajo no se limitan al acceso al trabajo. Aunque el
empleo vulnerable esta muy extendido tanto para mujeres como para hombres, el numero de
mujeres en ciertos tipos de puestos vulnerables es mucho mayor. Por ejemplo, es mds
probable que las mujeres trabajen en sus hogares o en los negocios de sus familiares, muchas
veces sin remuneracion, que en sus propios negocios. Esta vulnerabilidad también repercute

en sus ingresos.

Las nuevas estimaciones desvelan nuevas perspectivas sobre la magnitud de las disparidades
de género en los mercados de trabajo, subrayando lo importante que es mejorar el acceso de

las mujeres al empleo y cambiar las diferencias de calidad de los puestos”

En términos generales, la mayoria de las entrevistadas comentd que no tienen
posibilidades de ascenso dentro de la empresa, por lo que ninguna de ellas considera que las

empresas les facilite o garantice la posibilidad de crecimiento profesional.

“En mi puesto de trabajo no existen posibilidades de crecimiento, esto se debe a que
somos mujeres, las mujeres somos operarias. Los hombres son quienes pueden ascender.”

(Marina, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

“Es muy dificil ascender. Primero tenés que tener muchos anos de experiencia.
Segundo, no seleccionan a cualquiera, por lo que escuche y vi que ponen a personas muy

allegadas.” (Dana, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

Cuando les pregunté sobre este tema la mayoria de las mujeres me comentd que
ingresaron a la empresa mediante el contacto de otra persona o por alguna consultora y
ninguna de ellas tuvo posibilidades de ascenso en su puesto. Ademas, un gran porcentaje, se
dedica a realizar control de calidad, sin posibilidades de tener un puesto superior o de mayor
jerarquia. A partir de sus relatos pude dar cuenta que estan desprotegidas en este sector y que
no hay una figura que sirva como intermediario - alguien de recursos humanos que medie por

sus derechos- a quien acudir para defender sus intereses. .

2 hitps://news.un.org/es/story/2023/03/1519117
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Al ver que esta situacion se repetia en cada entrevista, me di cuenta que la
discriminacion por género es un tema que viene desde hace afos y que no se resuelve
facilmente, ya que para que esto ocurra es necesario no solo un cambio de cultura
organizacional en todas las empresas metalurgicas; sino un cambio de mentalidad de la

sociedad en general respecto a la importancia de la equidad de género.

Segtin un informe del Programa Igualar®® titulado “Informe sobre la participacion
de las mujeres en el trabajo, el ingreso y la produccion “ correspondiente al primer trimestre

del afio 2023 se expone:

Las mujeres enfrentan mayores obstaculos para acceder a puestos de direccion y de toma de
decisiones en el mundo del trabajo, el empleo y la produccién, fenomeno conocido como
segregacion vertical o “techo de cristal”. Solo el 5,4% de las mujeres ocupadas estan en
cargos de direccion o jefatura mientras que en el caso de los varones dicho indicador alcanza
el 8,5%. Esta brecha de 3,1 puntos porcentuales se incremento6 en 0,5 puntos porcentuales con

respecto al mismo periodo de 2022. (p, 8)

Si bien como sociedad hemos avanzado mucho en los tltimos afios en materia de género,
la industria metalurgica deberia ser un tema a tratar en la agenda de las politicas publicas,
debido a que hay un largo camino por recorrer en materia de género. La segregacion laboral
es transversal a todas las industrias y es preocupante que solo el 5,4% de las mujeres

ocupadas, estan en puestos de direccion.
Por otra parte, en el informe argumenta:

Al analizar la composicion de la ocupacion segiin rama de actividad, observamos que
existe una marcada segregacion horizontal, fendmeno también conocido como
“paredes de cristal”. Esto responde a estereotipos de género segun los cuales existen
"trabajos de mujeres y LGBTI+" y "trabajos de varones". Esta desigualdad provoca
que las mujeres sean relegadas a las ramas de actividad con menor remuneracion. A
modo de comparacion, el salario promedio de la actividad de servicios de atencion a
persona mayores, donde la participacion de las mujeres alcanza el 88%, es nueve
veces menor que el del sector hidrocarburifero, en el que la tasa de mujeres es de

apenas 22%. (p,9)

22 El Programa Nacional para la Igualdad de Géneros en el Trabajo, el Empleo y la Produccion "Igualar" tiene
como proposito reducir las brechas y segregaciones estructurales de género que existen en el mundo del trabajo,
el empleo y la produccion desde una mirada interseccional y de derechos humanos.
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3.3 Las condiciones laborales de las mujeres en la industria metalurgica rafaelina

En el marco teodrico de este trabajo he definido el concepto de condiciones de trabajo
como un conjunto de factores socio-técnicos y organizativos que afectan la relacion salarial,
la estructura de las empresas y la organizacion del trabajo y la produccion. Es necesario tener
en cuenta aspectos como la duracion y organizacion del tiempo de trabajo, la naturaleza del
proceso de trabajo y la gestion del mismo, esto puede modificarse de acuerdo a la estabilidad
del empleo y si es precario o informal. Ademas, abarca el andlisis de la ergonomia para
asegurar que los elementos y herramientas de trabajo sean las adecuadas para las

trabajadoras. La finalidad es promover la eficiencia, seguridad y salud de todas ellas.

En relacion a la naturaleza del proceso de trabajo y la gestion del tiempo, en lineas
generales, la mayoria de las entrevistadas han mencionado que los horarios que se manejan
en las industrias de este tipo no les permite compartir con sus hijos , y que tener horarios

rotativos es cansador, ademds mencionan la falta de politicas de género.

“La empresa no tiene politicas de género, al tener horarios rotativos, para las chicas
de control de calidad seria un gran beneficio tener horario flexible al menos un dia a la
semana, ademds de tener guarderia. Los horarios rotativos con el tiempo cansa mucho, el

cuerpo se acostumbra pero es cansador.” (Melany Comunicacion Personal Mayo 2024)

En este punto cabe resaltar que cuando les consulté sobre la gestion del tiempo,
muchas de las mujeres entrevistadas confunden los conceptos de flexibilidad laboral y
horarios rotativos, me parece interesante aclararlo. La flexibilidad laboral est4 centrada en
la necesidades propias de las trabajadoras teniendo en cuenta sus elecciones personales,
mientras que, los horarios rotativos estdn pensados para cubrir las necesidades operativas de

la empresa en diferentes momentos del dia.

Ademas considero importante tener en cuenta el concepto de “doble jornada” (Kandel
2006) dado que las mujeres ademés de su trabajo remunerado tienen responsabilidades
domésticas. El caso de Martina por ejemplo, es madre de dos hijos y esta separada de su
pareja quien no le brinda ayuda econdémica; por lo que ella debe trabajar mas cantidad de
tiempo para poder compensar. Esta realidad es la que enfrentan muchas mujeres, quienes no
solo cumplen con sus obligaciones laborales, sino que ademés deben asumir la mayor parte
de las responsabilidades del hogar. Este doble rol implica un esfuerzo adicional y, como

consecuencia, un cansancio acumulado que afecta su bienestar fisico y emocional.
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“ La empresa no tiene politicas, en mi caso se me complico muchos arios porque yo tenia que
trabajar y dejar a mis hijos con mi mama. Ella me los cuidaba mientras trabajaba, cuando
llegaba a mi casa estaba cansada y tenia que estar del mejor humor posible por mis hijos,
los hijos son un trabajo. Sé que en otras empresas de otros rubros hay guarderias para que
las empleadas puedan dejar a sus hijos mientras trabajan, al menos unas horas.” (Carina,

Comunicacion Personal Abril de 2024)

“No noté ningun cambio de esa indole, por lo menos no recuerdo nada de eso. Lo que puedo
decirte es que seria bueno tener horarios flexibles porque sé de comparieras con hijos que se

pierden actos escolares por estar trabajando”. (Belén comunicacion personal Mayo 2024)

“Me gustaria que alguna vez se proponga la jornada flexible, facilita la tarea de las madres”

(Alejandra, Comunicacion personal Abril de 2024)

“En mi caso que soy madre, seria de gran ayuda que la jornada laboral sea flexible porque
actualmente mi hijo se queda con mi mama mientras yo trabajo, si bien mis horarios son

rotativos, tengo muchas horas fuera de casa.” (Micalea, Comunicacion Personal Mayo de

2024)

En estos casos se puede ver la realidad de muchas madres que al llegar de la empresa
deben continuar trabajando cuando llegan a sus casas, criando a sus hijos. En sus relatos, es
posible notar la falta de un organismo presente ya sea del area de RRHH o un representante
sindical que pueda mediar entre el empleador y las empleadas para garantizar el beneficio de
la flexibilizacién laboral, dicho beneficio les permitiria a las trabajadora encontrar un mayor

equilibrio entre su vida personal y profesional.

Por otro lado, en cuanto a la estructura de las empresas y la organizacion del
trabajo y la produccién, otra entrevistada resaltdo la diferencia en el tratamiento entre
hombres y mujeres en el control de calidad. Ella explicé que las mujeres son responsables del
control final de las valvulas, asegurandose de su calidad antes de que lleguen a los clientes.
Sin embargo, observd que los errores cometidos por hombres en etapas anteriores rara vez
son atribuidos a ellos, mientras que a las mujeres se les responsabiliza completamente,

firmando reportes de defectos que no causaron.

“Te comento para que entiendas el proceso de las vailvulas, primero hay un chico

encargado de hacer el asiento, otro chico se encarga de hacerle la cabeza a la valvula, otro
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chico hace el copiador a la valvula;, a mi me llega y yo tengo que medir, revisar y embalarla,
por lo tanto, si hay algo mal, toda la responsabilidad es mia. Las mujeres estamos en control
final, es decir, vemos las valvulas antes de que lleguen a las manos del cliente. Los hombres
mandan las valvulas mal hechas y los errores son reportados solo en control final, nos hacen
firmar un reporte en caso de que haya algun error, a nosotras no se nos puede escapar nada;
el lider les cubre las macanas a ellos y a nosotras nos retan. Yo recibi un informe por una
valvula que tenia un golpe, el informe lo firmamos las mujeres, quedo registrado en el legajo,
al hombre se les puede escapar errores en las valvulas, a nosotras no nos perdonan nada. Me
siento mal porque toda la responsabilidad recae en las mujeres y somos muchos los
encargados del proceso de la valvula y siento que es injusto esa desigualdad porque solo se
le llama la atencion a las mujeres. Escuché una vez de un compariiero que tiene un puesto
mayor que las mujeres por las responsabilidades que tenemos, tendriamos que cobrar un
,

sueldo mas alto que el de los hombres, pero eso nunca va a pasar porque somos mujeres.’

(Marina, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

Ademas de las barreras estructurales, las mujeres también se enfrentan a obstaculos
culturales. Debido a que se cree, como mencioné en la introduccion, que ciertos trabajos son
mas adecuados para que los realicen los hombres, de acuerdo a su naturaleza fisica o técnica,
lo que reduce las oportunidades de las mujeres para participar en todos los aspectos del

trabajo.

“Es importante que todos podamos hacer el mismo trabajo, por ejemplo hay mujeres
a las que les gusta usar maquinas pero no tienen la posibilidad, por ser mujeres. Las mujeres
solo podemos medir valvulas, revisarlas y evaluarlas. En términos profesionales, hay lideres
que ni siquiera terminaron el secundario, lo hicieron después de que se lo exijan, pero esa es

toda la formacion que tienen.” (Marina, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

Esta situacion no solo limita las oportunidades de desarrollo profesional de las
mujeres, sino que también refuerza estereotipos y desincentiva a las jovenes a considerar una
carrera en la industria metalirgica. Estas barreras culturales se ponen de manifiesto en
actitudes y comportamientos cotidianos que promueven la desmotivacion de las trabajadoras,
desde comentarios despectivos y bromas sexistas hasta la subestimacion de sus habilidades

fisicas e intelectuales.
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“Los chistes machistas son moneda corriente en mi ambito laboral, a mi siempre me
preguntaban, por ejemplo, qué hice para “calzar” en un puesto administrativo, dando a

entender que no tengo las capacidades para ocupar ese puesto.” (Fernanda, Comunicacion

personal, Abril de 2024)

“Los chistes mas comunes son referidos a mi edad, chistes como que estoy vieja o que

no sirvo por mi edad.” (Martina, Comunicacion personal, Abril de 2024)

Marina por ejemplo, comentd una situacion que le ocurrié a una compaiera, cuando
un superior de control de calidad opind sobre el cuerpo de una de ellas diciendo “no estés
gorda” y luego la toc6. Marina se enojé mucho con esta situacion ya que no hubo una sancion
disciplinaria para esta persona porque ademas de ser hombre ocupa un lugar de jerarquia. En
este caso se puede notar la existencia de una relaciéon de poder, en muchos casos estas

situaciones no se visibilizan para evitar la exposicion de los trabajadores varones

También ha ocurrido que un compafiero de trabajo le escribia mensajes privados
“subidos de tono” por la red social Instagram a todas las mujeres que trabajan en la empresa.
Cuando Marina decidi6 denunciar esta situacion a su supervisor directo, éste le respondié que

no era posible hacer nada al respecto porque no sucedi6é dentro del &mbito laboral.

“Una compariera dijo que se sentia gorda y su lider le toco la cola abusando de su
poder, muchas compariieras lo vieron y lo denunciaron, luego lo echaron de la fabrica. Otra
situacion, un compariiero les escribe por instagram a las compariieras diciéndole cosas
indebidas, las acosaba pero como lo hacia fuera de su ambiente de trabajo nadie hizo nada.”

(Marina, Comunicacion Personal, Abril de 2024)

Sumado a estas barreras culturales, también hay una falta general de politicas y
practicas inclusivas dentro de estas empresas. La ausencia de programas de capacitacion y
desarrollo que fomentan la igualdad de género, asi como la falta de procesos efectivos para
denunciar y abordar las situaciones de discriminacidén y acoso, continiuan manteniendo un
ambiente negativo de trabajo; principalmente para las mujeres que deben enfrentase solas a

estas situaciones y no tienen el apoyo adecueado de sus superiores o de la organizacion.

Todas estas situaciones se combinan creando un ambiente de trabajo en el cual las
mujeres se sienten constantemente desafiadas y subestimadas. Estas experiencias reflejan que

se necesita con urgencia un cambio tanto a nivel estructural como cultural. Crear conciencia y
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realizar politicas de igualdad de género, es el camino hacia un cambio cultural que reconozca

y valore las contribuciones de las mujeres en todos los niveles de la industria

Por ultimo, con respecto a las condiciones ergonémicas que afectan el bienestar y
el desarrollo personal de los empleados, Julieta (Comunicacion Personal, Abril de 2024)
menciond la falta de recursos adecuados para realizar su trabajo, lo cual dificulta su
desempefio y afecta su comodidad fisica. Dijo que le faltan las herramientas de trabajo y esa
situacion le provoca dolores en la espalda y malestar corporal resultado de las posiciones

estaticas requeridas para cumplir con sus tareas rutinarias.

“Cuando yo ingresé me dieron los elementos de proteccion necesarios, con el paso
del tiempo esos elementos se rompian con el uso, pedi otra ropa de trabajo y no me la dieron,

lo mismo paso con los elementos de proteccion” (Julieta, Comunicacion Personal, Abril de

2024)

En esta cita se observa una falta de atencion al cuidado personal de las empleadas,
manifestado aqui por la falta de renovacién de los insumos de proteccion laboral que no
deberia otorgarse simplemente al inicio de la relacion contractual, sino a lo largo de todo el

periodo de trabajo.

Lo malo del trabajo es que muchas veces gastamos o se nos rompen los elementos de
trabajo y no nos reponen, a veces si pero hay que insistir mucho y eso no deberia ser asi.

(Marta, Comunicacion personal, Mayo de 2024)

Marta tiene 30 afios en la empresa y ha experimentado lo mismo que Julieta, en su
relato se observa la falta de representacion de un agente de Recursos Humanos o bien un
profesional de Higiene y Seguridad que realice un seguimiento activo de las condiciones de la

ropa, calzado y los elementos propios del puesto.

A partir de las entrevistas que realicé, siguiendo los ejes de acceso y permanencia,
interpreto que lamentablemente muchas mujeres naturalizaron los comentarios sexistas por
parte de sus compafieros varones, sumado a que no cuentan con un espacio de contencidén
donde puedan dar cuenta de ello. Por este motivo, la mayoria me pidi6 que se mantenga la
confidencialidad de sus respuestas, muchas otras optaron por no hacer la entrevista por miedo
a ser despedidas o desestimadas. Ellas aprendieron a vivir en un ambiente machista para

conservar su trabajo, aun reconociendo que no se sienten a gusto con esa situacion. Todo esto,
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afecta sus condiciones laborales y ademds incrementa la segregacion ocupacional antes

mencionada.

Al terminar las entrevistas, cuando les pregunté si querian agregar algo, me
comentaron que estaban muy cansadas, agotadas por la inestabilidad de los horarios laborales
y sus rutinas -como el trabajo repetitivo que implica el control de calidad y el deterioro
consecuente para el cuerpo-, y que esperaban a jubilarse para poder disfrutar de un tiempo de

ocio personal o junto a sus familias, pero que temian que esa jubilacion no les alcanzara.

3.4 Las posibilidades de profesionalizacion de las mujeres en la industria

metalargica rafaelina

Si bien en el capitulo uno se comenz6é a hablar de las posibilidades de
profesionalizacion de las mujeres, en este apartado se analizard como impacta en el mercado

laboral a partir del trabajo de campo.

Durante las entrevistas, las mujeres compartieron sus historias y perspectivas,
brindandome una vision de los desafios que enfrentan a diario en sus lugares de trabajo. Sus
testimonios revelan las barreras que limitan sus aspiraciones, y ademds sus percepciones
sobre las oportunidades de desarrollo profesional. Estas experiencias personales me

permitieron comprender en profundidad la realidad de las trabajadoras en esta industria.

En este punto, interpreté los testimonios de las entrevistadas en funcion de los
conceptos de division sexual del trabajo, techo de cristal y pared de cristal que se
utilizan para representar las barreras invisibles que limitan el avance y la movilidad

profesional de las mujeres

Segin Kandel (2006), las politicas de promocion y desarrollo profesional
frecuentemente no consideran de la misma manera a las mujeres y a los hombres. Las
mujeres quedan relegadas a roles secundarios o de menor jerarquia. Por otra parte, la falta de
modelos femeninos en puestos de alta responsabilidad perpetiia la percepcion de que las

mujeres no pertenecen a esas posiciones.

Una entrevistada sefiald que no hay politicas de promocion para las mujeres dentro de
la empresa “ya que las mujeres no tenemos posibilidades dentro de la empresa, hace poco

habia un puesto vacante de metrologo, los requisitos para el puesto eran tener conocimientos
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sobre excel y word, sin embargo, era solo para los hombres ya que a las mujeres no nos

tomaron la entrevista” (Marina Comunicacion personal, Abril de 2024).

Con respecto a su desarrollo profesional, en general, no consideran que la empresa les
ofrezca las suficientes capacitaciones como para obtener oportunidades de ascenso,
profesionalizacion o de mejora salarial. Segiin Marina: “No hay innovaciones dentro de la
empresa’. Para ella, “un cambio interesante seria tener como jefa a una mujer, sin embargo,
sé que eso no va a pasar porque la empresa A es de afuera, creo que es de Brasil. Los
gerentes y quienes ocupan puestos importantes son hombres.” (Marina, Comunicacion

Personal, Abril de 2024)

En conjunto, los testimonios de Belén, Josefina, Alejandra y Fernanda subrayan la
necesidad urgente de abordar las desigualdades de género en la empresa B. Sus experiencias
reflejan un deseo compartido de ver un cambio estructural que permita a las mujeres avanzar
y ser reconocidas en el ambito laboral por sus competencias y logros, rompiendo con las

barreras historicas que las han limitado.

“Nada de otro mundo, me gustaria que la empresa tenga un plan de carrera concreto,
ademas que las personas que estan en control de calidad tengan mayores libertades en
cuanto a horarios ya que muchas tienen hijos y no tienen mucho tiempo libre para pasar con
ellos, se me ocurre que estaria bueno que la empresa cuente con una guarderia” (Fernanda,

Comunicacion Personal, Abril 2024)

Cuando le pregunté a Belén (Comunicacion Personal, abril de 2024) acerca del papel
de las mujeres en la innovacion dentro de la industria, su respuesta fue contundente. Comento
que, en su experiencia,no percibo que las mujeres sean vistas como innovadoras”. Segin
Belén, esta percepcion se debe a que "cualquier proyecto que venga de una mujer no es
tomado en cuenta”, lo que evidencia una barrera significativa para el reconocimiento del
aporte femenino en términos de creatividad y cambio dentro de su entorno laboral. Esta falta
de valoracion de las ideas y propuestas presentadas por mujeres limita su capacidad para

destacarse como agentes de innovacion en la industria.

"No sé si podria llamarse un desafio, pero es muy desalentador que, simplemente por
ser mujeres, no tengamos acceso a otros cargos. Aunque nadie lo dice de manera explicita, se

siente, es algo que se percibe claramente. En mi caso particular, llevo muchos arios
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realizando las mismas tareas sin oportunidades de crecimiento”. (Josetina, Comunicacion

Personal, abril de 2024)

Cuando conversé con Alejandra sobre los desafios que enfrentan las mujeres en esta
industria, me dijo que, en general, estos tienen que ver con “la eterna lucha que tenemos las

mujeres para alcanzar puestos gerenciales". (Alejandra, Comunicacioén Personal, Abril 2024)

Las experiencias de Marina en empresa A y de Dana y Fernanda en empresa B
sefalan que ascender laboralmente dentro del sector metalirgico es una tarea dificil y que han
enfrentado muchos desafios para su crecimiento profesional o para ascender a un puesto de
mayor responsabilidad. Por su parte, Dana también mencion6 que el ascenso suele depender
de relaciones personales, mientras que Fernanda, aunque logré avanzar a un puesto
administrativo, observa la ausencia de un plan de carrera estructurado y limitadas

oportunidades de desarrollo profesional.

“Cuando ingresé lo hice feliz porque necesitaba el trabajo, pero con el tiempo esa
felicidad se fue, me di cuenta que trabajar en una metalurgica no es sencillo porque hay que
lidiar con comentarios machistas, opiniones sobre el cuerpo de las mujeres y opiniones sobre
el trabajo que hacemos, no es facil. Con el diario del lunes te puedo decir que no aconsejo

trabajar en ese ambiente pero a veces no queda otra.” (Betiana, Comunicacién Personal

Abril de 2024)
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Conclusiones:

Al iniciar esta investigacion, mi interés principal fue analizar cudles eran las
condiciones laborales de las mujeres en el sector metalurgico de la ciudad de Rafaela en el
afio 2024. En particular, me centré en el modo en que las mujeres acceden y permanecen en
diferentes puestos laborales dentro del sector identificando posibles dificultades o barreras
culturales y estructurales que pudieran dar cuenta de algin tipo de segregacion ocupacional

por género dentro de esta industria.

En cuanto al primer objetivo, he observado que las formas de acceso de las mujeres al
sector metalirgico son diversas. La mayoria de las trabajadoras ha ingresado a través de
consultoras de empleo o por recomendacion de familiares, lo que sugiere que las redes
informales y los canales de reclutamiento son esenciales, pero también podrian reflejar una

barrera para aquellas que no cuentan con conexiones en la industria.

Respecto al segundo objetivo, he notado que las dificultades que enfrentan las
mujeres en el sector incluyen trabajar en un ambiente machista y la falta de validacion por
parte de sus compafieros hombres. Estos factores contribuyen a un entorno de trabajo
excluyente que limita la integracion y el desarrollo profesional de las mujeres. Aunque he
detectado algunos beneficios, como el pago quincenal, este aspecto econémico positivo no
contrarresta completamente las barreras culturales y estructurales que las mujeres deben

enfrentar para avanzar €n sus carreras.

Finalmente, en relacion con el tercer objetivo, he encontrado que mas del 90% de las
mujeres ocupan puestos en areas operativas, especialmente en control de calidad, lo que
indica una clara segregacion ocupacional. Solo un pequeilo porcentaje ocupa puestos
administrativos, que, aunque importantes, no ofrecen las mismas oportunidades de
crecimiento ni el mismo nivel de visibilidad dentro de la organizacion. Este patron limita
significativamente las posibilidades de ascenso y desarrollo profesional de las mujeres en la

industria metalargica.

Comprender las desigualdades que aun persisten en materia de género dentro de este
sector me ha permitido pensar mi futuro rol como Relacionista del Trabajo y he comprendido
que es muy importante realizar en las empresas formaciones en materia de género para oficiar
como intermediario entre el empleador y las trabajadoras construyendo un espacio de
escucha. Ademas, considero que es necesario desarrollar propuestas formativas, programas

de mentoria y desarrollo profesional orientados a acortar esa distancia que existe entre
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varones y mujeres en cuanto a la profesionalizacion, la promocion laboral y la mejora del

ingreso salarial, en vistas a una futura jubilacion en mejores condiciones.

A modo de reflexion metodologica, quisiera agregar que el trabajo de campo me
resultdé mas dificil de lo que esperaba, porque no estaba preparada psicoldgicamente para
escuchar esos testimonios tan fuertes, tan sentidos, llenos de angustia, de cansancio, de
agotamiento, de resignacion y desesperanza. Esos intercambios con las entrevistadas fueron,
no obstante, enriquecedores, en el sentido de que permiten dar cuenta de que la lucha de las
mujeres va mas alld de las barreras que se pueden ver como, por ejemplo, en la ausencia de
politicas inclusivas. Ese “techo de cristal”, por el cual las capacidades y logros de las mujeres

son subestimados o ignorados, aun persiste y se intenta batallar desde una mirada de género.

Con el transcurso de las entrevistas observé que muchas cuestiones se repetian en los
testimonios. Todo lo que decian desembocaba en el mismo lugar: las mujeres tenian que
aguantar situaciones para conservar su trabajo, desde acosos hasta hostigamientos, dentro de
una industria altamente masculinizada en la que no existen posibilidades de crecimiento ni
oportunidades de acceso, porque la condicion de género sigue siendo, en muchos casos, un

factor excluyente.

La mayoria de las entrevistadas se dedican a tareas operativas en la parte de control de
calidad, recayendo sobre ellas todos los errores previos cometidos por sus compafieros
varones. Otro punto importante a destacar es que las mujeres se encuentran realizando una
“doble jornada”, debido a que ademds de cumplir con su horario laboral, tienen que dedicarse
a las tareas de cuidado y crianza de sus hijos, lo que genera un desequilibrio en la delegacion

de responsabilidades familiares. Es decir, todo recae sobre ellas.

Para abordar estas desigualdades, es fundamental que las empresas revisen y reformen
sus politicas de recursos humanos para promover una mayor equidad de género. Esto incluye
la implementacion de programas de mentoria y desarrollo profesional especificamente
disefiados para mujeres, la creacion de politicas de igualdad salarial y la promociéon de una

cultura organizacional inclusiva que valore la diversidad de talentos y perspectivas.

Por ultimo, la perspectiva de género es un campo que estoy explorando y me interesa
seguir explorando en un futuro ya que considero que incide directamente en mi labor como

relacionista del trabajo.
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Anexos:

En esta parte, se introducen las quince entrevistas realizadas. Cada una de las
entrevistadas aporta su perspectiva respecto a su vida profesional y personal. A partir de sus

relatos se exponen los desafios que enfrentan estas mujeres dia a dia en su trabajo.

Primera entrevista

Se realizé esta entrevista de forma presencial el dia 17 de abril.

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Marina tengo 23 afios soy operaria de control de calidad en la empresa A.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Actualmente estoy trabajando en la empresa A de la localidad de Rafaela, comencé a trabajar
en el afio 2021 (pandemia). Mi primera impresion fue positiva ya que necesitaba el trabajo,

con el correr del tiempo me fui acostumbrando y fui naturalizando el ambiente machista.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Ingresé¢ porque mi novio mando6 cv a una consultora Adecco en el afio 2021 en pandemia , ¢l
me pasoé el contacto para que envie mi cv, la primera entrevista fue por teléfono, luego fui a la

fabrica para una segunda entrevista.

Desde que ingresé siempre ocupé el mismo puesto. Hace 3 afios que realizo las mismas

tareas.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalirgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

52



No tuve que formarme, cuando ingresas te explican la historia de la fabrica y tenes que hacer
un curso general de las hojas de procesos y te explican mas o menos lo que tenes que hacer

en el puesto . Siempre algun compaiiero te explica lo que tenés que hacer

Ademas te dan capacitaciones para el cuidado de la fabrica, y cuestiones para prevenir

riesgos y accidentes en el trabajo.

En mi puesto de trabajo no existen posibilidades de crecimiento, esto se debe porque somos

mujeres; las mujeres somos operarias. Los hombres son quienes pueden ascender.

;Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi ambito de trabajo es solo de mujeres, no estamos en contacto con hombres ya que
trabajamos en una cabina cerrada, los hombres trabajan afuera. El 90% son hombres. Dentro
de mi puesto de trabajo somos todas mujeres, tratan de no mezclarnos, solo vemos a los

hombres en el caso de que la valvula tengan algun defecto.

No todos ganamos lo mismo, los hombres tienen mayores posibilidades de ascenso en las

categorias salariales.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuailes fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Las mujeres estamos en control final, es decir, vemos las valvulas antes de que lleguen a las
manos del cliente. Los hombres mandan las valvulas mal hechas y los errores son reportados
solo en control final, nos hacen firmar un reporte en caso de que haya algin error, a nosotras

no se nos puede escapar nada; el lider les cubre las macanas a ellos y a nosotras nos retan.

Yo recibi un informe por una valvula que tenia un golpe, el informe lo firmamos las mujeres,
quedod registrado en el legajo, al hombre se les puede escapar errores en las vélvulas, a

nosotras no nos perdonan nada.
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Me siento mal porque toda la responsabilidad recae en las mujeres y somos muchos los
encargados del proceso de la valvula y siento que es injusto esa desigualdad porque solo se le

llama la atencion a las mujeres.

Escuché una vez de un compafiero que tiene un puesto mayor que las mujeres por las
responsabilidades que tenemos, tendriamos que cobrar un sueldo mas alto que el de los

hombres, pero eso nunca iba a pasar porque somos mujeres.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

Te comento para que entiendas el proceso de las valvulas, primero hay un chico encargado
de hacer el asiento, otro chico se encarga de hacerle la cabeza a la valvula, otro chico hace el
copiador a la valvula; a mi me llega y yo tengo que medir revisar y embalarla, por lo tanto si

hay algo mal toda la responsabilidad es mia.

No hay politicas ya que las mujeres no tenemos posibilidades de acceso dentro de la empresa,
hace poco habia un puesto vacante de metrologo, los requisitos para el puesto eran tener
conocimientos sobre excel y word, sin embargo era solo para los hombres ya que a las

mujeres no nos tomaron la entrevista

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Coémo percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Son muy machistas en la fabrica, para lavarse las manos y no hacerse cargo de las cosas que

pasaron en su turno dicen que todos los problemas que pasan, no suceden en su turno.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto

de innovacion dentro de la empresa?
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No hay innovaciones dentro de la empresa.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Un cambio interesante seria tener como jefa a una mujer, sin embargo sé que eso no va a
pasar porque la empresa A es una empresa de afuera, creo que es de Brasil. Los gerentes y

quienes ocupan puestos importantes son hombres.

Es importante que todos podamos hacer el mismo trabajo, por ejemplo hay mujeres a las que
les gusta usar maquinas pero no tienen la posibilidad por ser mujeres, las mujeres solo

podemos medir valvulas, revisarlas y evaluarlas.

En términos profesionales hay lideres que ni siquiera terminaron el secundario, lo hicieron

después de que se lo exijan, pero esa es toda la formacion que tienen.

Comentarios: Una compafiera dijo que se sentia gorda y su lider le toco la cola abusando de

su poder, muchas compaiieras lo vieron y lo denunciaron, luego lo echaron de la fabrica

Otra situacion, un compaiero les escribe por instagram a las compaiieras diciéndole cosas

indebidas, las acosaba pero como lo hacia fuera de su ambiente de trabajo nadie hizo nada.

Segunda entrevista

Se realizé esta entrevista de forma escrita el dia 22 de Abril via Whatsapp

.Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Dana. Tengo 23 afios. Soy operaria en empresa B

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Soy operaria en calidad de inspeccion final. Hago inspeccion visual de las valvulas.Estoy

trabajando hace 2 afnos y 7 meses.El lugar me gusto,el trabajo también, etc..
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.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Envie curriculums por consultora, si estoy trabajando en el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Es muy dificil ascender;.primero tenes que tener muchos anos de experiencia, segundo, no
seleccionan a cualquiera, por lo que escuché y vi ponen a personas muy allegadas o por asi

decirlo alcahuetes.

;Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Si. Comparto mi ambito laboral con mujeres y contados hombres entre ellos estd mi jefe y el

SUpervisor.

Hay un tema muy particular respecto al ambiente laboral. Cuando yo entré el gerente de
empresa B me hizo como chiste de que "me estaba metiendo en un nido de viboras".. cosa

que no es tan asi

Nadie gana lo mismo porque existen distintas categorias. También hay una lucha constante
sobre este tema ya que se niegan indirectamente en darte la categoria en tiempos

correspondientes.."todo depende de la cara del cliente"..

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuales fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?
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Tenemos una supervisora que es mujer y que estuvo en nuestro puesto antes pero bueno..es
muy complicada la relacion de algunas de las chicas por motivos de que no te deja hablar, te

habla mal, no separa lo personal de lo laboral, etc.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

O sea, cuando yo entre ya estaban los cambios..si hay mujeres en puestos de alto rango...y
también hay flexibilidad de jornada cuando sos mama recientemente o cuando lo necesites

con justificacion

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Como te dije anteriormente es muy dificil escalar(por asi decirlo). Y el salario es todo un
tema de discusion y desacuerdo. Hace poco nos dieron un aumento pero que pasa..las
paritarias abrieron a fin del afio pasado y ellos patearon el asunto y recién hubo acuerdo hace
poco. Obviamente nos tuvieron que pagar retroactivo de los meses de febrero y marzo y
también abril...pero nos restaron 60mil que nos fueron dando de a puchitos como " Consuelo

para la situacién que estamos transitando ".. un desastre y una vergiienza

Yo por mi parte estoy haciendo cursos para poder probar en otro lado y seguir mas arriba.

Sino me moriré revisando valvulas y no quiero

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Si. Hacen capacitaciones y pruebas...tienen que ver con el trabajo e informacion confidencial

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?
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No creo que se produzcan cambios.

Tercera entrevista:

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Fernanda, trabajo en la empresa B, tengo 30 afos y trabajo en un puesto

administrativo.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo hace 2 afios en la empresa y mi primera impresion fue buena.

.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Estaba en busqueda activa de trabajo y vi que la consultora “conecta” buscaba personal para
realizar control de calidad, era un puesto de base operativo. tuve dos entrevistas y quedé

seleccionada.

Paralelamente estaba estudiando la carrera de técnico superior en gestion de las
organizaciones en el instituto del profesorado, con el paso del tiempo y mucha perseverancia
puede obtener un puesto mejor, por lo que habia estudiado mucho. Comencé haciendo legajos

y otras tareas engorrosas, hoy en dia cuento con una descripcion de un puesto formal.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalargico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Tengo entendido que no hay un plan de carrera, personalmente no tuve oportunidades.

.Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?
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El ambito de trabajo actual estd conformado por un mix, hay mujeres y varones pero en los
puestos operativos solo hay mujeres. No todos ganamos lo mismo, hay una escala salarial que

depende de categorias.

Suponiendo que en la industria metaldrgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Si, los chistes machistas son moneda corriente en mi ambito laboral, a mi siempre me
preguntaban por ejemplo que hice para “calzar” en un puesto administrativo, dando a atender

que no tengo las capacidades para ocupar ese puesto.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

Desde que ingresé no sé de ninguna politica, tal vez las haya y las desconozco: no sabria

decirte eso con certeza.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? (Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Posibilidades de ascenso no tuve, en cuanto a lo salarial si ya que tengo dos afios de

antigiiedad, ademas los sueldo se ajustan en funcion a la inflacion.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ningin proyecto.
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. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Nada de otro mundo, me gustaria que la empresa tenga un plan de carrera concreto ademas
que las personas que estan en control de calidad tengan mayores libertades en cuanto a
horarios ya que muchas tienen hijos y no tienen mucho tiempo libre para pasar con ellos, se

me ocurre que estaria bueno que la empresa cuente con una guarderia.

cuarta entrevista:

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Martina , tengo 40 afios, trabajo una empresa metalurgica

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa A de la localidad de Rafaela, soy operaria de control de calidad.
Comencé¢ a trabajar hace 5 afios, mi primera impresion fue negativa porque no conté con

ayuda la primera semana de trabajo

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Entré porque una conocida dejo mi cv al gerente de la empresa, yo estaba en busqueda de
trabajo y un dia me llamaron para una entrevista. Hace 5 afios que trabajo en el mismo

puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Cuando ingresé tuve una “formacion” por parte de una compafiera que hacia varios afios que

estaba en el puesto, después de explicarme un poco lo que tenia que hacer, empecé a trabajar.
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.Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi ambito de trabajo lo comparto con mas mujeres que hombres porque en control de calidad
es lo méas comun, sin embargo en la fabrica en general hay muchos mas hombres que

mujeres.

Suponiendo que en la industria metaldrgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Los chistes méds comunes son referidos a mi edad, chistes como que estoy vieja o que no sirvo

por mi edad.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

No noté cambios de tipo organizacional, los cambios que noté son por parte de las personas,
los chicos jovenes que ingresan son respetuosos, no se si se debe a la edad o al pensamiento

pero prefiero trabajar con un chico joven que con un chico de mi edad.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Mi carrera no evoluciond, yo s¢ que me voy a jubilar haciendo lo mismo, el control de
calidad es un trabajo cansador, mecanico y repetitivo. Es un trabajo que no es para
cualquiera. Con respecto al sueldo, hay aumentos de vez en cuando. Capacitaciones no tuve,

solo me ensefiaron a como usar los elementos de proteccion en el trabajo, solamente eso.
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;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algiun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Las mujeres no tenemos voz, al menos en mi experiencia, todo recae sobre nosotras y nadie

nos pregunta una opinion.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que las mujeres podamos tener mas participacion en general en la empresa, con

que nos escuchen me conformo. No se si esto responde a la pregunta.

Quinta entrevista:

;Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Carina, tengo 60 afios, soy empleada metalirgica.

(En qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa A hace 40 afos, es decir que tenia 20 afios cuando ingresé, la empresa
tenia otro nombre. Es una empresa liderada por hombres, las mujeres no tenemos

oportunidad. Tener eso claro me sirvid para aguantar tantos afos.

.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Mi papa conocia al duefio, le pidi6 trabajo para mi y asi fue que empecé, cuando yo ingresé,
la empresa no se llamaba asi, tenia otro nombre. Si bien hace muchos afios que estoy, siempre

ocupé el mismo puesto. Los tnicos que podian ocupar otros puestos eran los hombres.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalargico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?
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No tuve posibilidades de crecimiento.

cCompartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

El clima de trabajo es bueno, en general tengo mayor contacto con mujeres. Me llevo bien
con todas y siempre trato de darles los mejores consejos por mi experiencia. No todos ganan
lo mismo, eso depende de la antigiiedad y de la categoria. Personalmente, no veo las horas de

jubilarme. Quiero dedicarle tiempo a mis nietos.

Suponiendo que en la industria metalrgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Muchas veces me senti mal en el ambiente laboral, no me alcanzan los dedos de las manos
para contar, tengo muchas anécdotas y muchos comentarios, casi todos dudando de mi

capacidad por ser mujer.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

La empresa no tiene politicas, en mi caso se me complico muchos afios porque yo tenia que
trabajar y dejar a mis hijos con mi mama. Ella me los cuidaba mientras trabajaba, cuando
llegaba a mi casa estaba cansada y tenia que estar del mejor humor posible por mis hijos, los

hijos son un trabajo.

Sé que en otras empresas de otros rubros hay guarderias para que las empleadas puedan dejar

a sus hijos mientras trabajan, al menos unas horas.
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Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No tuve oportunidades de ascenso. Comparando con épocas anteriores, pienso que
actualmente las mujeres tienen mayores oportunidades de igual modo considero que el

hombre por ser hombre tiene una gran parte del terreno allanado.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No hay innovacién dentro de la industria.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que la sociedad sea mas igualitaria, que no se mire si es hombre o mujer, que se

mida a la persona por su capacidad.

Sexta entrevista

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Belén, tengo 31 afios, me dedico a liquidar sueldos y a realizar tareas

administrativas.

(En qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa B, mi puesto es de auxiliar administrativa jr, hace 1 afio que estoy en la

empresa. Mi primera impresion fue positiva.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?
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Entré a la empresa gracias a que vi un anuncio en una consultora, mandé mi cv y a la semana
me llamaron para una entrevista. Después tuve dos entrevistas mas hasta que me avisaron que

fui seleccionada. Si, siempre estuve en el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Nunca me explicaron nada sobre ese tema.

;Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Somos tres administrativas en la empresa, comparto mas con mujeres y el ambiente de
trabajo es bueno, nos llevamos bien y nos ayudamos siempre. No ganamos lo mismo porque

estamos en diferentes categorias

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

No tuve experiencias negativas por parte de mis pares, pero si por parte del supervisor.
Cuando se tiene que comunicar con nosotras lo hace de una mala manera, levantando el tono

de voz.

A mi no me afecta porque tengo una personalidad fuerte, pero mis compafieras son muy

sensibles y se ponen mal.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.
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No noté ningiin cambio de esa indole, por lo menos no recuerdo nada de eso. Lo que puedo
decirte es que seria bueno tener horarios flexibles porque s¢ de compafieras con hijos que se

pierden actos escolares por estar trabajando.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Mi salario aumenta en funcién de la inflacion, ademas estoy adherida al convenio de

metalurgicos.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

no veo que las mujeres sean innovadoras porque cualquier proyecto que venga de una mujer

no se toma en cuenta.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me parece una buena implementacion tener una guarderia para las mujeres que tienen hijos.

Séptima entrevista

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Josefina tengo 40 afios, soy empleada en una empresa metaltrgica,

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en empresa B como empleada administrativa, empecé a trabajar hace 10 afos
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.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Entré a trabajar en la empresa gracias a que mi hermana me consiguid una entrevista, empecé

liquidando sueldos, hoy en dia hago un poco de todo. Siempre ocupé el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalargico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

De vez en cuando nos mandan correos con diferentes capacitaciones para que hagamos como

por ejemplo capacitaciones de excel, o ingles. Cursos basicos pero necesarios.

;Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Comparto mi ambito de trabajo con dos compafieras mas. El dia a dia es bueno pero a veces
discutimos por pavadas. No todas ganamos lo mismo, yo estoy ganando un poquito mas por

mi antigiiedad.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

No se si podria considerarse como un desafio pero podria decirte que es muy triste que por
ser mujeres no podamos ocupar otros cargos, si bien nadie nos lo dijo explicitamente, se

siente eso, se percibe. Yo particularmente, hace muchos afos que hago las mismas tareas.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.
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No noté ese tipo de politicas desde que ingresé.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Mi carrera no ha evolucionado mucho debido a que sigo ocupando el mismo puesto desde
hace 10 afios. Como te dije anteriormente, el sueldo esta sujeto a la categoria salarial y a la

antigiiedad.

.Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ninglin proyecto dentro de la industria.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

No pretendo mucho, solo que existan las mismas posibilidades para todos,

independientemente del género.

Octava entrevista:

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Alejandra, tengo 50 afios soy administrativa.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa empresa B, realizando tareas administrativas, trabajo hace 5 afios.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?
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El primer contacto lo realicé gracias a una publicacion que vi en una consultora.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalargico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

No hay posibilidades de crecimiento en la empresa.

.Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Comparto mi ambito de trabajo con mas mujeres que hombres, tenemos buena relacion, es un

buen clima de trabajo.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuailes fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Los mayores desafios, creo yo, es la eterna lucha que tenemos las mujeres para poder

alcanzar puestos de tipo gerenciales. No experimenté discriminacion.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

Me gustaria que alguna vez se proponga la jornada flexible, facilita la tarea de las madres.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?
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Creo que los hombres tienen mayores posibilidades que las mujeres solo por ser varones, creo

que esta la creencia general que las mujeres somos inferiores que los hombres.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ningun proyecto dentro de la industria. Creo que las mujeres somos

innovadoras y tenemos buenas ideas pero no somos escuchadas.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Estaria bueno que se delimite un cupo de personal fememnino en la industria, esa accion

garantiza mayor equidad.

novena entrevista:

;Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Betiana, tengo 40 afios, soy empleada, trabajo en relacién de dependencia.

(En qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa A , soy operaria y hago control de calidad. Empecé a trabajar hace 5

afios. Mi primera impresion fue buena.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Una amiga me pas6 el numero de la chica de Recursos Humanos porque justo necesitaban

reemplazar a una persona por licencia por embarazo.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?
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No existen posibilidades de crecimiento, al menos nadie me lo comunico.

cCompartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

En términos generales hay mayor cantidad de hombres que de mujeres en la empresa, pero yo

trabajo con mujeres en el control de las valvulas, es un trabajo designado para mujeres.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuailes fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Cuando ingresé lo hice feliz porque necesitaba el trabajo pero con el tiempo esa felicidad se
fue, me di cuenta que trabajar en una metalurgica no es sencillo porque hay que lidiar con
comentarios machistas, opiniones sobre el cuerpo de las mujeres y opiniones sobre el trabajo
que hacemos, no es facil. Con el diario del lunes te puedo decir que no aconsejo trabajar en

ese ambiente pero a veces no queda otra.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

La cultura organizacional es trabajar y no hacer reclamos, la que pide algo se queda sin

trabajo, eso le pasd a una compaiiera, sin previo aviso le lleg6 el telegrama de despido.

No creo que existan politicas que promuevan la igualdad de género, opino que es todo lo

contrario.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan

capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
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esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No percibo oportunidades de desarrollo.

.Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Las mujeres seguramente podrian ser innovadoras, pero faltan los medios y las oportunidades

para poder serlo.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que podamos ser escuchadas y comprendidas.

décima entrevista:

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Ariela tengo 25 afios y soy administrativa de RRHH

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa B, soy administrativa de RRHH, hace un afio que trabajo, empecé

como pasante. Tuve una impresion positiva ya que es mi primer trabajo.

.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Por medio de la facultad ingresé¢ a la empresa, vi publicada una pasantia en la pagina de la

facultad que era por tres meses, pasados esos meses quedé¢ efectiva.
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En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalargico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

No hay oportunidades de carrera, los puestos gerenciales son para los hombres. Varias veces
pregunté por ese tema y no tuve una respuesta concreta. Las formaciones que hago las pago
yo y veo a la empresa como un puente para conseguir un puesto superior en otra empresa de

otro rubro.

.Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi ambito de trabajo lo comparto con dos compafieras de trabajo, hacemos liquidaciones de
sueldos. Ellas hacen més tiempo que estan en la empresa, el ambiente de trabajo es bueno.

Me gusta compartir el dia a dia con ellas.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuales fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Personalmente no senti discriminacion, pero s€¢ que las chicas que trabajan en control de

calidad tienen que lidiar con comentarios fuera de lugar por parte de los hombres.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

La empresa no tiene ese tipo de politicas.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan

capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
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esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No tengo claro si es un ascenso, en mi caso empecé como pasante y actualmente estoy en
planta permanente. Creo que los hombres tienen mayores posibilidades de crecimiento
profesional. Se los considera mas por ser hombres. No se si pasa en todos los rubros pero ac4,

Si.

Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto
de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ningun proyecto.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que las mujeres ocupemos cargos de jerarquia y que tengamos personas a cargo.

Las mujeres deberiamos tener una mayor presencia en las industrias.

décima primera:

;Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Florencia tengo 32 afios y trabajo como operaria en el sector de control de

calidad.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cuil fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en empresa B, estoy como operaria de control de calidad, hace 5 afios. Mi primera
impresion fue negativa porque tenia los comentarios de una prima que también trabaja en el
sector. Ella me mencion6 que los horarios en la empresa son poco flexibles y que hay que

convivir con hombres.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?
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Mi primer contacto con la empresa fue gracias a mi prima, justo estaban buscando personal y
me recomendo. Ella paséo mi cv y a la semana me llamaron. Si, desde que entré a trabajar

estoy en el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

No se si existen posibilidades de crecimiento, no conozco a alguien que haya podido cambiar

de puesto. Nosotras en el control revisamos las valvulas y nos acostumbramos a eso.

(Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Cémo es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi puesto de trabajo lo comparto con méas mujeres que hombres porque es control de calidad
pero en la fabrica hay mas hombres que mujeres. Por ejemplo, a nosotras nos inspeccionan

las valvulas los hombres y nos dicen si tenemos que corregir algo.

Jamds se me ocurrid pensar que yo podia ocupar ese puesto por ejemplo porque nunca vi a

una mujer.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuailes fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Creo que el mayor desafio es convivir en un ambiente lleno de hombres. No sé¢ qué mas

podria agregar.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.
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No.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No tuve oportunidades de ascenso, creo que los hombres tienen mayores posibilidades en

relacion a las mujeres.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ningun proyecto.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que después de unos afios se pueda solicitar crecer en el puesto.

décima segunda:

.Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Micaela y tengo 37 afios. Soy mama de Joaquin, emprendedora y trabajo en

una empresa del rubro metalurgico.

(En qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa A, mi puesto es el de operaria de control de calidad, hace 3 afios. Mi

impresion fue positiva porque significaba un ingreso fijo mensual para mi familia.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?
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Hacia meses estaba en busqueda de algo fijo, una amiga me mand6 una buisqueda que

aparecia en “Quiero trabajo ya”. Si, siempre ocupé el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalirgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Cuando ingresé dos compafieras me explicaron lo que tenia que hacer en mi puesto de
trabajo, al dia siguiente me comentaron sobre los elementos que tenia que usar para

protegerme por cualquier cosa que pase.

(Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Cémo es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi ambito de trabajo lo comparto con mujeres, el clima de trabajo es bueno, son buenas

compafieras de trabajo. Tengo entendido que no todas ganamos lo mismo.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Si, experimenté algunos comentarios de compafieros de trabajo, en mi caso los dejo pasar

porque necesito el trabajo y lo quiero cuidar. Trato de hacer la mia.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

En mi caso que soy madre, seria de gran ayuda que la jornada laboral sea flexible porque
actualmente mi hijo se queda con mi mama mientras yo trabajo, si bien mis horarios son

rotativos, tengo muchas horas fuera de casa.
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Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No tuve oportunidades de ascenso, seguramente mis respuestas no son las que vos queres
escuchar. Yo s¢ que las mujeres tenemos menos oportunidades que los hombres porque lo veo
dia a dia pero yo soy una agradecida por el lugar que tengo hoy en dia y siempre procuro

cuidarlo.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

No participé en ningiin proyecto.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria tener flexibilidad horaria para poder estar mas tiempo con mi hijo.

décima tercera

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Melany, tengo 26 afnos. Soy empleada administrativa.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?

Trabajo en la empresa A, mi cargo es el de auxiliar administrativa, en el area de

administracion y compras. Empecé a trabajar hace un afio y medio aproximadamente.

.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?
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Mandé mi cv a la empresa, después de 6 meses mas o menos, me llamaron desde recursos

humanos para tener una entrevista. Si, siempre ocupé el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalirgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

En mi puesto si, nos dieron algunas capacitaciones gratuitas, teniamos que verlas y ver si
podiamos replicar algo de lo que nos ensefaron en las tareas diarias. A mi no me sirvi6 de
mucho porque te ensefiaban a digitalizar la informacién y en la empresa no hay tantos

avances respecto a ese tema.

cCompartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi lugar de trabajo lo comparto con mujeres, tenemos buena relacion, siempre charlamos y

nos llevamos bien.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuales fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempefias en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

No experimienté discriminacion pero he escuchado comentarios de chicas que si han sufrido

discriminacion. Lo que noto es que no hay posibilidades de crecimiento en los puestos.

(Notaste algun cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

La empresa no tiene politicas de género, al tener horarios rotativos, para las chicas de control

de calidad seria un gran beneficio tener horario flexible al menos un dia a la semana, ademas
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de tener guarderia. Los horarios rotativos con el tiempo cansan mucho, el cuerpo se

acostumbra pero es cansador.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Yo ingresé hace poco a la empresa, todavia no tuve mejora salarial, no tengo conocimiento si

realizan capacitaciones pero en lo personal no creo tener posibilidades de desarrollo.

.Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Las mujeres serian innovadoras en la industria si son escuchadas, en el contexto actual de la
empresa no creo que suceda. Falta una persona que vele por los intereses de las trabajadoras.

Falta una persona que proponga y promueva los proyectos de innovacion.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Un poco lo que te comenté antes es lo que pienso,

décima cuarta:

,Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Mi nombre es Julieta, tengo 29 anos y una hija. Soy operaria de control de calidad en la

empresa A.

JEn qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupas en esa empresa? ;Hace cuanto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa?
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Trabajo en la empresa A como operaria hace 3 afios.. Mi primera impresion fue buena, la
verdad yo necesitaba trabajar para mantener a mi hija ya que su papa no se hace cargo de los

gastos.

.Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Dejé de estudiar porque quedé embarazada de mi hija y cuando naci6 me puse a buscar
trabajo. Mi trabajo en ese momento era el de buscar trabajo, vi un anuncio y mandé mi

curriculum a un correo. Yo empecé a trabajar en el 2021 y estoy en el mismo puesto.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalurgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Si hablamos de crecimiento si, osea, no sé, yo estoy trabajando y me siento bien en el puesto,

me pagan las horas extras y la antigiiedad.

Cuando yo ingresé me dieron los elementos de proteccidon necesarios, con el paso del tiempo
esos elementos se rompian con el uso, pedi otra ropa de trabajo y no me la dieron, lo mismo

paso con los elementos de proteccion.

.Compartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

En mi trabajo somos muchas chicas, de diferentes edades, el clima es bueno, nos llevamos
bien y nos ayudamos, yo particularmente tengo mas afinidad con algunas chicas pero en

general, es buen ambiente.

Creo que si, todas ganamos lo mismo, la verdad nunca pregunté eso. Puede variar por la

cantidad de afnos.

Suponiendo que en la industria metaldrgica siempre suele haber mas puestos de trabajo
y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuiles fueron los mayores desafios que
enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algun tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con

respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiias en tu puesto de trabajo o
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incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algin ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Se comenta entre las compafieras que siempre quieren cambiar de trabajo porque lo que
cansa mucho es que los horarios van cambiando y nos pagan por quincenas, eso no te da

mucha estabilidad; ademas se complica el tema de la organizacion.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

No conozco ninguna politica, desde que ingresé todo es igual.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Coémo percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

Mi carrera no tuvo avances, yo ingresé haciendo control de calidad y sigo en la misma, soy
una agradecida con la empresa por la oportunidad que me dieron de trabajar y trato de

cumplir con lo que me piden siempre.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algin proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Participé de charlas que nos dan de vez en cuando en la empresa o de capacitaciones para

mejorar la produccidn, no se si eso es innovar pero esta bueno formar parte.

. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

No sé responder esta pregunta.

décima quinta:
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;Como te llamas? ;Qué edad tenés? ;A qué te dedicas?

Me llamo Marta, tengo 60 afios, 4 hijas y soy empleada metalurgica.

(En qué empresa trabajas? ;Qué cargo ocupis en esa empresa? ;Hace cuinto tiempo
empezaste a trabajar ahi? ;Recordas cual fue tu primera impresion al momento de

ingresar a la empresa? }

Trabajo en la empresa A, hace 30 afios, mi primera impresion fue positiva, después de pasar

mucho tiempo y conocer a la gente de ahi eso fue cambiando.

. Como hiciste contacto con la empresa o como fue que hiciste para entrar a trabajar en

la empresa? ;Siempre ocupaste el mismo puesto?

Mi contacto con la empresa fue gracias a que me recomendd un amigo de la familia.
Buscaban gente y yo necesitaba trabajo. En ese momento yo recién habia tenido a mi segunda
hija y necesitaba el trabajo porque me habia separado de mi pareja. Me vino como anillo al

dedo el trabajo.

En tu empresa, ;existen posibilidades de crecimiento en tu puesto de trabajo o en otros
vinculados al sector metalirgico? ;Tuviste oportunidades de acceder a ellas? ;Qué

requisitos son necesarios? ;Tuviste que formarte? ;En qué institucion?

Si se podia crecer en la empresa, pero solo los hombres podian, las mujeres siempre estan en
control de calidad. Yo una vez plantee un aumento y me suspendieron (hace muchos afios).

Es una empresa muy dura para trabajar.

cCompartis tu ambito de trabajo con mas mujeres o con mas hombres? ;Como es el

clima y el ambiente de trabajo? ;Todos ganan lo mismo o de qué factores depende?

Mi ambito de trabajo lo comparto con mds mujeres, si, nos llevamos muy bien todas.

Hacemos un lindo equipo de trabajo.

Lo malo del trabajo es que muchas veces gastamos o se nos rompen los elementos de trabajo

y no nos reponen, a veces si pero hay que insistir mucho y eso no deberia ser asi.

Suponiendo que en la industria metalirgica siempre suele haber mas puestos de trabajo

y posibilidades de ascenso para los hombres, ;cuales fueron los mayores desafios que
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enfrentaste como mujer dentro de este ambito? ;Experimentaste discriminacion de
género de algin tipo en tu trabajo? (chistes o comentarios machistas, diferencias con
respecto al sueldo percibido o a las tareas que desempeiids en tu puesto de trabajo o
incluso en las posibilidades de acceso a otros puestos de trabajo y de profesionalizacion).

Si puede dar algun ejemplo o anécdota. ;Como te sentiste ante esas situaciones?

Si, imaginate que en 30 afios se vive de todo, mucha discriminacidon hay. Muchas situaciones
injustas, de violencia verbal y nadie nos defiende a nosotras. Esas cosas pasan en la diaria 'y

nadie las ve, o se hacen los que no ven. Pero si, vivi de todo.

.Notaste algin cambio en la cultura organizacional en términos de inclusion de género
desde que te uniste a la empresa? (por ejemplo...) ;La empresa tiene politicas
especificas para promover la igualdad de género y diversidad? (por ejemplo

maternidad, jornada laboral flexible, formacion.

A mi me tocd trabajar con distintas generaciones, distintas edades, lo que noto es que la
empresa se puede modernizar pero no va a cambiar, ya es asi, lo que veo positivo es que las
chicas de hoy piden por sus derechos, no se quedan calladas ante las injusticias, eso me

parece positivo.

Con respecto a tu desarrollo profesional, ;como ha evolucionado tu carrera en la
industria? ;Tuviste oportunidades de ascenso o de mejora salarial? ;Realizan
capacitaciones dentro de la empresa? ;Qué tipo de capacitaciones? ;Como contribuye
esta formacion a tu situacion laboral? ;Como percibis las oportunidades de desarrollo

profesional para las mujeres en comparacion con los hombres en este sector?

No tuve oportunidades de ascenso, en general se las daban a los hombres, Considero que los

hombres tienen mas oportunidades, porque son hombres.

;Las mujeres son innovadoras dentro de la industria? ;Participaste de algun proyecto

de innovacion dentro de la empresa?

Yo creo que las nuevas generaciones son chicas con nuevas ideas y con energia para pensar

alternativas, en mi caso ya estoy cansada y estoy esperando la jubilacion.
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. Cual te parece que puede ser la principal contribucion en materia de género dentro del
sector? ;Qué cambios te gustaria ver en términos de igualdad de género y

oportunidades profesionales?

Me gustaria que las chicas jovenes tengan ganas de trabajar y creo que es importante darles la

posibilidad de crecer en la empresa.
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